
ด่วนท่ีสุด 
 
 

 

ที่ อว ๐๒๐๙.๖/ว ๒๕๕๘๘                 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
         วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
         ถนนศรีอยุธยำ เขตรำชเทวี กทม. ๑๐๔๐๐ 

      ๑๒ ธันวำคม ๒๕๖๘ 

เรื่อง  กำรสัมมนำวิชำกำรเพ่ือส่งเสริมและพัฒนำเครือข่ำยนักบริหำรมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรระดับสูง (เครือข่ำย นบม.) 

เรียน  นำยโชคอนันต์ วำณิชย์เลิศธนำสำร 

ด้วย ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับ มูลนิธิส่งเสริม
ทบวงมหำวิทยำลัย และเครือข่ำยนักบริหำรมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรระดับสูงมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำรจัดสัมมนำ
วิชำกำรเพ่ือส่งเสริมและพัฒนำเครือข่ำยนักบริหำรมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรระดับสูง ( เครือข่ำย นบม.)  
เรื่อง ทิศทำงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรเพ่ือขับเคลื่อนกำรศึกษำและสถำบันอุดมศึกษำของไทย โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ประสบกำรณ์ และร่วมกันก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร 
จัดกำรกำรศึกษำและสถำบันอุดมศึกษำไทยให้มีควำมยั่งยืน มีประสิทธิภำพ สำมำรถขับเคลื่อนประเทศสู่กำรเป็น
สังคมแห่งกำรเรียนรู้และนวัตกรรมได้อย่ำงแท้จริง และหำแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของเครือข่ำย นบม.  
เพ่ือเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำอุดมศึกษำไทยได้อย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนดจัดกำรสัมมนำ ระหว่ำงวันที่ ๑๙ – ๒๑ 
กุมภำพันธ ์๒๕๖๙ ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ 

  ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ใคร่ขอเรียนเชิญท่ำน 
เข้ำร่วมกำรสัมมนำวิชำกำรดังกล่ำว เพ่ือเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรบริหำรระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ 
และได้มีหนังสือขออนุญำตไปยังสถำบันอุดมศึกษำต้นสังกัดของท่ำนด้วยแล้ว ทั้งนี้ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหำวิทยำลยั
จะรับผิดชอบค่ำอำหำรกลำงวัน อำหำรเย็น และอำหำรว่ำงตลอดกำรสัมมนำ ในส่วนของค่ำที่พัก ค่ำพำหนะเดินทำง 
ขอให้ผู้เข้ำร่วมกำรสัมมนำเบิกจ่ำยจำกมหำวิทยำลัย/สถำบันต้นสังกัด โดยสำมำรถดูรำยละเอียดกำรสัมมนำและ 
ดำวน์โหลดโครงกำร ก ำหนดกำร ได้ที่ QR Code ด้ำนล่ำง หรือทำงเว็บไซต์ กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.) 
หัวข้อ ข่ำวประชำสัมพันธ์ : ข่ำวกิจกรรม/สัมมนำ เรื่อง กำรสัมมนำวิชำกำร เครือข่ำย นบม. และลงทะเบียน
เข้ำร่วมสัมมนำ ได้ที่ QR code ตำมที่ปรำกฏท้ำยหนังสือฉบับนี้ ภายในวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๙  

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำเข้ำร่วมกำรสัมมนำตำมวัน เวลำ และสถำนที่ดังกล่ำวด้วย  
จะขอบคุณยิ่ง  
                   

                     ขอแสดงควำมนับถือ 
 
 
 

 (นางสาววราภรณ์  รุ่งตระการ) 
 รองปลัดกระทรวง ปฏิบัติราชการแทน 

 ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
 
 
กองส่งเสริมและพัฒนำทุนทำงปัญญำ 
กลุ่มพัฒนำศักยภำพบุคลำกร อววน. 
โทร. ๐ ๒๖๑๐ ๕๒๔๐, ๐ ๒๖๑๐ ๕๓๒๖ 
โทรสำร ๐ ๒๓๕๔ ๕๕๔๑  

ลงทะเบียนเข้ำร่วมสัมมนำ 

https://shorturl.at/gfpGD 

โครงกำร ก ำหนดกำร 

 
https://shorturl.at/YFYp3 



โครงการสัมมนาวิชาการเพื่อส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย 
นักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับระดับสูง (เครือข่าย นบม.) 

เรื่อง ทิศทางการพัฒนาระบบการบริหารเพื่อขับเคลื่อนการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาของไทย 
ระหว่างวันที่ 19 - 21 กุมภาพันธ์ 2569 

ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ 
-------------------------------- 

 
หลักการและเหตุผล 

  ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
การก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัล การปฏิวัติทางเทคโนโลยี และปัญญาประดิษฐ์ (AI) รวมทั้งการเข้าสู่ยุคของสังคมผู้สูงวัย 
ซึ่งก าลังเป็นปัญหาด้านโครงสร้างประชากรกับหลายประเทศทั่วโลก ซึ่งปัญหาทั้งหมดที่กล่าวมาล้วนส่งผลให้
ต้องมีการปรับตัวในทุกมิติของสังคมเพ่ือความอยู่รอดและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ในด้านที่เกี่ยวของ
กับระบบการจัดการศึกษาของประเทศ ได้ส่งผลให้รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาและการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยต้องมีการปรับตัวครั้งใหญ่ ทั้งในด้านโครงสร้างองค์กร กระบวนการ
บริหารงาน การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร และการสร้างระบบนิเวศทางการเรียนรู้ใหม่ที่ตอบโจทย์
ความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงานในอนาคต ระบบการบริหารจัดการทั้งในระดับนโยบายและระดับ
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงนโยบาย
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มุ่งสร้างระบบอุดมศึกษาที่มีคุณภาพเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลกและมีขีดความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติ  
  การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มี
บทบาทและภารกิจที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนา เป็นแหล่งความรู้และสรรพวิชาวิทยาการต่าง ๆ  
ในการผลิตทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศและความต้องการในการแข่งขันของโลก 
ระบบการศึกษาและอุดมศึกษาของไทยก าลังเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ทั้งจากบริบทโลกท่ีเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว การแข่งขันที่สูงขึ้น และความต้องการของตลาดแรงงานที่ซับซ้อน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ยืดหยุ่น และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อน
สถาบันอุดมศึกษาให้สามารถปรับตัว สร้างสรรค์ และบรรลุพันธกิจได้อย่างยั่งยืน  ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในฐานะหน่วยงานหลักที่ก ากับ ดูแล สนับสนุนและส่งเสริม
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ให้เท่าทันสถานการณ์มาตลอด โดยได้จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ระดับสูง (นบม.) มาตั้งแต่ พ.ศ. 2542 จนถึงปัจจุบัน ซ่ึงด าเนินการฝึกอบรมแล้วจ านวน 32 รุ่น มีผู้ผ่านการฝึกอบรม 
จ านวน 1,502 คน โครงการดังกล่าวได้พัฒนาผู้บริหารระดับสูงที่พร้อมด้วยวิสัยทัศน์ องค์ความรู้ ทักษะการบริหาร 
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย และสมาชิกเครือข่าย นบม. จึงได้ร่วมกัน
จัดโครงการสัมมนาวิชาการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายนักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง 
(เครือข่าย นบม.) เรื่อง ทิศทางการพัฒนาระบบการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาของไทย  
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และวิสัยทัศน์แก่ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งเพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ประสบการณ์ และร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาไทยให้มีความยั่งยืน มีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อนประเทศสู่  
การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมได้อย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือเสริมสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในการก าหนดทิศทางและวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาระบบการ
บริหารการศึกษาและอุดมศึกษาของไทยในอนาคต 
 2. เพ่ือระดมความคิดเห็น แลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มและทิศทางการบริหารจัดการ
การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัลและโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3. เพ่ือน าเสนอประเด็นเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการการศึกษา
และสถาบันอุดมศึกษาให้มีความยั่งยืนและแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 วันพฤหัสบดีที่ 19 – วันเสาร์ที่ 21 กุมภาพันธ์ 2569 

สถานที ่
 ณ โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ 

กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมสัมมนา 
 ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (นบม.)  
และผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 200 – 250 คน 

งบประมาณด าเนินการ  
 1. งบประมาณสนับสนุนจากมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 
 2. งบประมาณของส่วนราชการ มหาวิทยาลัย/สถาบันต้นสังกัด ของผู้เข้าร่วมการสัมมนา (ค่าพาหนะ
เดินทาง และค่าท่ีพัก) 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 1. กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม  
 2. นักบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย (นบม.) รุ่นที่ 31 - 32 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษามีวิสัยทัศน์ร่วมกันในการก าหนดทิศทางและแนวโน้มการพัฒนาระบบ
การบริหารการศึกษาและอุดมศึกษาของไทยในอนาคต 
 2. ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาได้แนวทางและข้อเสนอเชิงนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
การบริหารเพ่ือขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 3. เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 



 

สถานที่จัดฝึกอบรม โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ    

โรงแรมใกล้เคียง  
 - โรงแรม พี.ที.คอร์ท 0 2644 5180 
 - โรงแรมปิคนิค 0 2245 7999  
 - De Prime Rang Nam, Your Tailor Made Hotel 0-2118-2853 
 - K Maison Boutique Hotel 0 2245 1953 
 - โรงแรม เดอะวิคตอรี่ เรสซิเด้นซ์ 0 2640 0200 
 - โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค 0 2246 7800 
 - Florida Hotel  0 2247 0990 
 
หมายเหตุ : อัตราค่าห้องพัก ขอให้ประสานกับทางโรงแรมโดยตรง 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
 กลุ่มพัฒนาศักยภาพบุคลากร อววน. กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา  
 ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ผู้ประสานงาน  
นางสิริมาศ จันทวโร   โทร. 0 2610 5301, 08 5488 7064 
นายชัยณรงค์ แก้วกระจ่าง  โทร. 0 2610 5240, 09 2561 6147  
นายชิษณุพงศ์ ลิ้มจ าเริญ   โทร. 0 2610 5326, 08 2948 2379 
นางสาวธัญญาลักษณ์ ไทยเจริญ โทร. 0 2610 5386, 08 2237 0192 
นางสาวจามจุรี หารไชย   โทร. 0 2610 5327, 06 2474 2254  
E-mail: training_pcdg@mhesi.go.th  
โทรสาร 0 2354 5540, 0 2354 5541 
 



ก ำหนดกำรประชุมวิชำกำร 
โครงกำรสัมมนำวิชำกำรเพื่อส่งเสริมและพัฒนำเครือข่ำย 

นักบริหำรมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรระดับระดับสูง (เครือข่ำย นบม.) 
เรื่อง ทิศทำงกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรเพื่อขับเคลื่อนกำรศึกษำและสถำบันอุดมศึกษำของไทย 

ระหว่ำงวันที่ 19 - 21 กุมภำพันธ์ 2569 
ณ ห้องกมลทิพย์ ชั้น 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล กรุงเทพฯ 

------------------------------------ 

วันพฤหัสบดีที่ 19 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2569 

13.00 - 17.00 น. ประชุมคณะผู้จัดเพ่ือเตรียมการสัมมนา 
18.00 – 19.00 น. รับประทานอาหารเย็น 

วันศุกร์ที่ 20 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2569 
08.00 - 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 – 09.30 น. พิธีเปิดและบรรยายพิเศษ เรื่อง นโยบายการขับเคลื่อนแบบ Quick Win ในช่วง 
   การเปลี่ยนผ่านของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
   โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
09.30 – 10.30 น. การบรรยายพิเศษ เรื่อง ทิศทางและกรอบการท างานของมหาวิทยาลัยไทย 
   ภายใต้นโยบาย Quick Win  
   โดย ศาสตราจารย์ศุภชัย ปทุมนากุล  
              ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
10.30 – 12.00 น. การบรรยายพิเศษ เรื่อง ทิศทางการศึกษาของโลกและการเปลี่ยนผ่านด้านการศึกษา 
   ในระดับอุดมศึกษาในยุคแห่ง AI 
   โดย รองศาสตราจารย์วรา วราวิทย์ 
         คณบดีคณะเทคโนโลยีดิจิทัล สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 
         ประธานคณะท างานยุทธศาสตร์ปรับเปลี่ยนสู่ความเป็นดิจิทัลของ สถาบันอุดมศึกษาไทย 
         ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. ชี้แจงวัตถุประสงค์การสัมมนา การแบ่งกลุ่มย่อยและกิจกรรมของชาว นบม. 
   โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา และ 
              คณะวิทยากรกระบวนการจากสมาชิก นบม. รุ่นที่ 31 และ รุ่นที่ 32 
14.00 – 16.30 น. ประชุมกลุ่มย่อย เพื่อแลกเปลี่ยนทัศนะ ความรู้ และพัฒนาข้อเสนอนโยบาย 
 กลุ่ม 1 : AI ส าหรับการจัดการศึกษา: การพัฒนาและก ากับดูแล 
 กลุ่ม 2 : AI ส าหรับการวิจัยและนวัตกรรม: การวิจัยด้าน AI และการใช้ AI  
        ในการบริหารการวิจัย 
 กลุ่ม 3 : AI กับการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัย 
 กลุ่ม 4 : One University Concept: ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
        ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
16.30 – 17.30 น. กิจกรรม Wellness  
   โดย รองศาสตราจารย์สุรพจน์  วงศ์ใหญ่ 
18.00 – 22.30 น. งานเลี้ยงรับรอง และกิจกรรม “สังสรรค์สานสัมพันธ์เครือข่าย นบม.” 
   Theme: มนต์รักลูกทุ่ง เมื่อน้องทองกวาวและพ่ีคล้าว ได้มาพบกัน  
  



- 2 – 

วันเสำร์ที่ 21 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2569 
08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00 - 12.00 น. น าเสนอ ถอดบทเรียนและร่วมอภิปราย  
 กลุ่ม 1: AI ส าหรับการจัดการศึกษา: การพัฒนาและก ากับดูแล 
 กลุ่ม 2: AI ส าหรับการวิจัยและนวัตกรรม: การวิจัยด้าน AI และการใช้ AI  
       ในการบริหารการวิจัย 
 กลุ่ม 3: AI ส าหรับการบริหาร: ระบบงานและการพัฒนาคน 
 กลุ่ม 4: One University Concept: ความร่วมมือของสถาบันอุดมศึกษา 
       ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง 
12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 น. สรุปบทเรียนจากการประชุม และพิธีปิดการประชุม 

 
------------------------------------ 

 
หมำยเหตุ  1. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
  2. รับประทานอาหารว่าง เวลา 10.30 น. และ 15.00 


