
แนวปฏิบัติในการดำเนินงานบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการ 

 

ลำดับ รายละเอียดกระบวนการทำงาน ประเด็นปัญหาที่พบ/ต้องการพัฒนา แนวทางการแก้ไข 
1 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

(ปัจจัยนำเข้า) 
ผลผลติและผลลัพธ์โครงการบริการวิชาการ
สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมน้อย 
เนื่องจาก 
1. นักวิจัยมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัการ

ประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
น้อย 

2. ขาดการชี้แจงการดำเนินงานท่ีสร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

3. ข้อมูลความต้องการของผู้รับบริการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การประเมินผลตอบแทน 
(ผลกระทบ) ทางสังคมจากการ
ลงทุน (Social Return on 
Investment: SROI) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568”  

2 กำหนดแผนงานบริการวิชาการประจำปีของ
มหาวิทยาลัยตามแผนแม่บทงานบริการ
วิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2565-2569) 

ทิศทางและเป้าหมายของสภามหาวิทยาลัย เพื่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2568-2570) 
ได้กำหนดทิศทางด้านภารกิจพื้นฐานตามอำนาจ
และหน้าท่ี เพื่อการพัฒนางานวิจยั เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางวิชาการและความเปลีย่นแปลงของโลก เช่น 
การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตทาง
การเกษตรอย่างยั่งยืนเพื่อสภุาวะและสุขภาพ
ชีวิตที่ดี (Intelligence Well-being 
Agriculture: IWA) 

ทบทวนแผนแม่บทงานบริการ
วิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ให้
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมาย
ของสภามหาวิทยาลัย ตาม IWA ที่
ครอบคลมุ 3 กุล่ม คือ  
1. Economic (Agriculture & 

Food) 
2. Social & Health 
3. Environment and Energy 

3 กำหนดหลักเกณฑแ์ละช้ีแจงการเปิดรับ
ข้อเสนอการบริการวิชาการประจำปี 

กำหนดหลักเกณฑ์การเปดิรับไม่ครอบคลุม
คุณสมบัติของผู้เสนอโครงการ เช่น การเพิ่มพูน
ความรู้ทางวิชาการ 
 

กำหนดให้นักวิจัยที่มีแผน 
การเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ 
ไม่สามารถส่งข้อเสนอโครงการได้ 
เนื่องจากมีผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายตามระเบียบ 

4 ประชาสมัพันธ์/สนับสนุน/จัดเวทีพัฒนา
โจทยใ์ห้อาจารย์/นักวิจยัของมหาวิทยาลัย
พัฒนาและจัดส่งข้อเสนอโครงการ 

ขาดการจัดเวทีพัฒนาโจทย์ให้อาจารย์/นักวิจยั
ของมหาวิทยาลัย 

1. จัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
“การประเมินผลตอบแทน 
(ผลกระทบ) ทางสังคมจากการ
ลงทุน (Social Return on 
Investment: SROI) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568” 

2. เผยแพร่นโยบายมหาวิทยาลัย
ตาม IWA ทั้ง 3 กลุ่ม  
ผ่านสื่อประชาสมัพันธ์ทั้งระดับ
มหาวิทยาลยั คณะ และสำนัก 
ให้เกิดการรับทราบอย่างท่ัวถึง 



ลำดับ รายละเอียดกระบวนการทำงาน ประเด็นปัญหาที่พบ/ต้องการพัฒนา แนวทางการแก้ไข 
5 กลั่นกรอง/ 

ประเมิน/จดัลำดับความสำคัญข้อเสนอ
โครงการ 

 

พัฒนากระบวนการกลั่นกรอง/ประเมิน/
จัดลำดับความสำคัญของข้อเสนอโครงการ 

พัฒนากระบวนการกลั่นกรอง
ประเมิน/จดัลำดับข้อเสนอโครงการ
และแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง
และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินข้อเสนอ
โครงการ/จัดลำดับผลการประเมิน
ข้อเสนอโครงการนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนงาน
บริการวิชาการและคณะกรรมการ
บริการวิชาการเพื่อพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 

6 แจ้งผลการพัฒนาโครงการ/ 
การจัดสรรงบประมาณ 

ไม่ได้แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณให้กับ
โครงการทีไ่ม่ได้รับการจัดสรร 

แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณตาม
การจัดกลุ่มผลการประเมิน         
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวมถึงวิธีการกรอกข้อเสนอ
โครงการในระบบ e-project และ
ขั้นนตอนการทำสญัญารับทุน 

7 จัดประชุมช้ีแจงหลักเกณฑ์การรับทุน 
และการดำเนินโครงการเพื่อให้ไดผ้ลผลติ 
ผลลัพธ์ ผลกระทบและการติดตาม
ประเมินผลระหว่างดำเนินโครงการเพื่อให้
โครงการบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้ รวมถึง
การจัดทำข้อเสนอโครงการในระบบ  
e-project 
 

พัฒนาช่องทางการแจ้งหัวหน้าโครงการเข้าร่วม
ประชุม 

เพิ่มช่องทางการแจ้งหัวหน้า
โครงการ ให้มากขึ้น เช่น ทางไลน์
กลุ่ม/ส่วนตัว เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค 
โทรศัพท์ หนังสือเชิญไปยังหัวหน้า
โครงการโดยตรง 

9 ตรวจสอบความสอดคล้องของแผนและ
ผลผลติรวมถึงความถูกต้องของรายการ
ค่าใช้จ่ายในข้อเสนอโครงการ  
ในระบบe-project 
 

1. การกรอกรายละเอยีดไม่ครบ/ 
ไม่ตรงกับข้อเสนอโครงการ 

 
 
 

 

1. เปิดรับข้อเสนอโครงการให้เร็วขึ้น 
โดยเปดิรับข้อเสนอในเดือน
พฤษภาคม เพื่อเข้าสู่ขั้นตอนการ
ประเมินข้อเสนอโครงการของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. ให้นักวิจัยปรับแก้ข้อเสนอ
โครงการตามแบบ บก 68-02 เป็น
รายหัวข้อตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและส่งหลักฐานช้ีแจง
การปรับแก้ตามข้อเสนอแนะมายัง 
สำนักวิจัยฯ ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
3. ผู้ประสานงานตรวจสอบข้อมลู
ข้อเสนอโครงการ (แบบ บก.68-02) 
ให้ถูกต้องตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 



ลำดับ รายละเอียดกระบวนการทำงาน ประเด็นปัญหาที่พบ/ต้องการพัฒนา แนวทางการแก้ไข 
3. หัวหน้าโครงการแก้ไขรายละเอยีด 
ไม่ครบถ้วนตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจ
โครงการในระบบ e-project 

 

1. เมื่อมีระบบการตรวจประเมิน
ข้อเสนอโครงการด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามรายหัวข้อ ข้อเสนอโครงการ
ตามแบบฟอร์ม บก.68-02            
(หากโครงการไดร้ับการอนุมตัิ) 
หัวหน้าโครงการแก้ไขตามรายหัวข้อ          
ในแต่ละรายการตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ และหัวหน้า
โครงการกรอกแบบฟอร์มคำช้ีแจง
การแก้ไขตามข้อเสนอแนะส่งกลับ
มายังสำนักวิจัยฯ ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 
2. จัดลำดับผู้ตรวจ (งานแผนและ
การเงิน) เพื่อให้หัวหน้าโครงการ
ได้รับข้อเสนอแนะ (Comment) 
ครบถ้วนท้ังงานแผนและการเงิน 
ภายในเวลาเดยีวกัน 

10 แจ้งหัวหน้าโครงการจัดทำสัญญารับทุน 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การจัดทำสัญญารับทุนลา่ช้า กำหนดระยะเวลาในการทำสญัญา
รับทุนรวมถึงมาตรการหากส่ง
สัญญารับทุนลา่ช้าเกินกำหนด  
(เช่น อาจสงวนสิทธิ์ในการให้ทุน 
หรือการพิจารณาไม่ให้ทุนใน          
ปีต่อไป) 

11 ประสานงาน/ตดิตาม/ให้คำปรึกษา/
ตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณโครงการบริการ
วิชาการตามระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง และระยะเวลาที่กำหนด 

1. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามระยะเวลา            
ตามแผนการใช้จ่ายเงิน 

1. ผู้ประสานงานจัดทำแผนสรุป   
การเบิกจ่ายรายไตรมาส และแจ้ง
เตือนให้กับหัวหน้าโครงการ          
ให้ดำเนินการตามแผน (ส่งทางไลน์
กลุ่ม/ส่วนตัว) และทำหนังสือให้
เปลี่ยนแปลงการใช้จ่ายเงินโดยการ
กำหนดระยะเวลา ซึ่งหากไม่
ดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนด
จะไมส่ามารถเบิกจา่ยงบประมาณที่
เหลือได ้
2. แจ้งหัวหน้าโครงการจัดส่ง
รายงานความก้าวหน้า รอบ 6 เดอืน 
หากไมส่่ง จะไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณส่วนท่ีเหลือได้ และมผีล
ต่อการพิจารณาทุนในปีต่อไป ซึ่งจะ
มีการแจ้งเตือนโดยกองบริหารงาน
บริการวิชาการทั้งไลน์กลุม่ และไลน์
ส่วนตัวของหัวหน้าโครงการ 



ลำดับ รายละเอียดกระบวนการทำงาน ประเด็นปัญหาที่พบ/ต้องการพัฒนา แนวทางการแก้ไข 
2. หัวหน้าโครงการไม่ทราบแนวทางการเขียน
ขออนุมัติดำเนินการ เช่น การจัดฝกึอบรม   
การขออนุมัติเดินทางไปราชการ 

ดำเนินการจัดทำเอกสาร ตัวอย่าง 
การขออนุมัติต่าง ๆ ส่งให้หัวหน้า
โครงการรวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
และไลน์กลุม่ 

3. การส่งเอกสารขออนุมัติเบิกจา่ยกระช้ันชิด 
เร่งด่วน 

1. แจ้งแนวทางที่ถูกต้องและ
เหมาะสมของการเบิกจ่ายแก่
ผู้ปฏิบัติงานและหัวหนา้โครงการให้
รับทราบและดำเนินการอย่าง
ถูกต้อง 
2. วัสดุสำนักงาน/คอมพิวเตอร์ของ
ทุกโครงการ สามารถขออนุมตัิซื้อ
ล่วงหน้า (โดยเขียนรายละเอียดว่า
ใช้ในกิจกรรมใด ในโครงการ) 
3. หากไม่ได้ดำเนินการขออนุมัตซิือ้
วัสดุก่อนเริม่กิจกรรมภายใน 7 วัน
ทำการ จะไม่สามารถจดัซื้อ/จดัจ้าง
ได ้
4. หนังสือขออนุมัติจัดจ้างต่าง ๆ 
เช่น ขออนุมัติจ้างเหมารถยนต์ 
ขอให้หัวหน้าโครงการใส่หมายเลข
โทรศัพท์ของผู้รับเงินในเอกสาร
ตรวจรับการจัดจ้างด้วย 

3. หัวหน้าโครงการไม่ทราบรายการวัสด ุ
ในการเบิกจา่ยที่ถกูตอ้งตามระเบียบ 

แจ้งรายละเอียดจำแนกรายการวสัดุ
ที่สามารถเบิกได้ ในไลน์กลุ่ม และ
เว็บไซต์ของสำนักวิจัยฯ 

12 ประเมินผลรายงานความหน้า 
การดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ 

การส่งรายงานความก้าวหน้า 
การดำเนินงานโครงการไม่ครบทุกโครงการ 

ให้หัวหน้าโครงการประเมินตนเอง
ตามแผนทีผ่ลลัพธ์ที่ถูกนำเสนอใน
ข้อเสนอโครงการเพื่อประเมิน SROI 
ในรายงานความก้าวหน้า              
รอบ 6 เดือน หากกิจกรรมใด
ผลผลิตใด ไม่สามารถดำเนินการ
ได้ให้เขียนรายละเอียดชี้แจง            
แต่เมื่อสิ้นสุดโครงการต้องรายงาน
ผลประเมิน SROI ได้ 

13 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานระหว่าง 
การดำเนินงานบริการวิชาการ 

ขาดการตดิตามประเมินผลการดำเนินงาน
ระหว่างดำเนินโครงการบริการวิชาการ 

1. ในปี 2568 จะดำเนินการ
ประเมินผลการดำเนินงานระหว่าง
ดำเนินโครงการจากรายงาน
ความก้าวหน้าที่มผีลการประเมิน 
SROI (หากไม่สามารถประเมิน 
SROI ได้ หัวหน้าโครงการต้อง
ชี้แจงต่อสำนักวิจัยฯ) 



ลำดับ รายละเอียดกระบวนการทำงาน ประเด็นปัญหาที่พบ/ต้องการพัฒนา แนวทางการแก้ไข 
2. ในปี 2569 ให้หัวหน้าโครงการ
นำเสนอรายงานความก้าวหน้าต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิในรูปแบบ Online 
 

14 ประเมินรายงานฉบับสมบรูณต์ามเป้าหมาย
ตัวช้ีวัดโครงการผ่านระบบ e-project 
 

ผลผลติโครงการสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 
ตัวช้ีวัดน้อย 

1. ขอให้หัวหน้าโครงการยดึ 
Outcome Mapping (แผนท่ี
ผลลัพธ์) ที่เสนอในข้อเสนอโครงการ
ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดที่กำหนด 
หรือนำตัวช้ีวัดมากำหนดเป็น
ผลผลติของแต่ละกิจกรรม 
2. หัวหน้าโครงการต้องรายงานผล
ประเมิน SROI ตาม Outcome 
Mapping 
3. ให้หัวหน้าโครงการระบุการ
นำไปใช้ประโยชน์รายชุมชน และ
รายเกษตรกร ตามแบบฟอร์มที่จะ
จัดทำในคู่มือการจดัทำรูปเล่ม
รายงานฉบับสมบูรณ ์
 

 

 


