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ความเป็นมา  
  ด้วยสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  มีภารกิจหลักด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องและ
ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักวิจัยฯ จะต้องสอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 (จาก 2477  สู่  2577) ในภาพรวม  
และแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง และแผนปฏิบัติการประจำปีของมหาวิทยาลัย  เพ่ือสำนักวิจัยฯ จะใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน สามารถตอบ
โจทย์ตัวชี้วัดของสำนักวิจัยฯ และมหาวิทยาลัย  โดยกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร  นั้น สำนักวิจัยฯ ได้จัดให้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้เกดิกระบวนการ
ระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากรของสำนักวิจัยฯ 
 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนของสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 
  ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร   ได้ยึดหลักคิดในการพัฒนาแผนดังต่อไปนี้ 

1) การดำเนินงานตามพันธกิจ มหาวิทยาลัยกลุ่มที ่2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม                  
2) ยึด “แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” และ กรอบ“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569)” เป็นหลัก 
3) ยึดหลักคิด และกรอบแนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม “แผนแม่บทการเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยสู่ปีที่ 100 จาก 2 477-2577” เป็นแนวทางในการพัฒนาเชิงรุก ให้สอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 
4) ยึดแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับปรับปรุง  
5) ยึด “ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ” ของสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัย :     มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
   เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นฐานราก 
สำนักวิจัยฯ   :     มุ่งพัฒนาการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการสู่สังคมโดยมีการเกษตรเป็นฐานราก  
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วิสัยทัศน์  
มหาวิทยาลัย :   เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ 
องค์ประกอบของวิสัยทัศน์  Core  Values    เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
    Core  Purpose  ที่มีความเป็นเลิศทางด้านการเกษตร 
    Visionary  Goal  ในระดับนานาชาติ 
สำนักวิจัยฯ   :     เป็นศูนย์กลางการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อผลักดันมหาวิทยาลัยสู่ระดับนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จของวิสัยทัศน์ :  ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการ (ระบบฐานข้อมูลด้านการวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เช่น ความเชี่ยวชาญ งานวิจัย งบประมาณ 

แหล่งทุนในและต่างประเทศ จำนวนองค์ความรู้) 
สำนักวิจัยฯ :  เป็นหน่วยงานช่วยขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 
-  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยในระดับนานาชาติ 
-  สนับสนุนการส่งผลงานของนักวิจัยไปประกวดระดับนานาชาติ (เอเชีย ยุโรป) 
-  สนับสนุนงบประมาณให้นักวิจัยไปนำเสนอผลงานในต่างประเทศ (ทั้งในและนอกอาเซียน) 
-  สนับสนุนการตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ ที่มี Impact factor สูง 
-  ผลักดันให้วารสารวิจัยอยู่ในฐานข้อมูล ACI  
ด้านการบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 

 -  จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
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พันธกิจ  
มหาวิทยาลัย 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

ภาษาต่างประเทศ   เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ  
2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ 
3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร  และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 
4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร  เพื่อเป็นที่พ่ึงของตนเองและสังคม 
6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 
สำนักวิจัยฯ  
1. สร้างและพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ   
2. พัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพในด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
3. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหา พัฒนาชุมชน และสร้างรายได้ 
4. สนองงานโครงการตามพระราชดำริและโครงการพิเศษ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด 
ในแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ฉบับปรับปรุง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 

1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชิงรุก (SPO) เป้าประสงค์ที่ 1.1 ความสำเร็จของการบริหารจัดการและ
พัฒนามหาวิทยาลัยตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.2  ความสำเร็จของการเป็นมหาวิทยาลัยแห่ง
ชีวิต (GO. Eco U.) 

1.2.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์เกษตรอินทรีย์ (Organic University)   
1.2.2 คะแนนการจัดอันดับ Green University Ranking  (Green University) 
1.2.3 ผลการจัดอันดับ SDG Impact Ranking (Eco. University) 
1.2.4 ความสำเร็จในการพัฒนาหลักสูตรแพทย์แผนไทย 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้  เพ่ือสร้างคุณค่าทางการเกษตรและ
สิ่งแวดล้อม(Intelligent Agriculture) 

1.3.1 ความสำเร็จของการดำเนินงานด้านเกษตรอัจฉริยะ (Intelligent Agriculture) 

2. การขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 
(MOC) 

เป้าประสงค์ 2.1 ผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มีสมรรถนะ
ในระดับสากล 

2.1.1 จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี  
2.1.2 ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร  
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  
2.1.4 ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต  
2.1.5 รายได้เริ่มต้นเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตรี  
2.1.6 ผลการประกันคุณภาพภายใน 
2.1.7 จำนวนรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2.1.8 จำนวนรางวัลที่นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า หรือส่วนงาน ได้รับในระดับชาติ หรือ 
        นานาชาติ  
2.1.9 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านกระบวนการพัฒนาพัฒนาให้เป็นพลเมืองโลก     
        ด้วยกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 

เป้าระสงค์ 2.2 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ใช้เกษตรเป็น
รากฐาน และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2.2.1 จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2.2.2 จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์  
2.2.3 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ 
2.2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน           
       วิชาการของ กพอ.  
2.2.5 ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  
2.2.6 จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/บัญชีนวัตกรรม/นวัตกรรมต้นแบบ  

เป้าประสงค์ 2.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วย
องค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

2.3.1 จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ 
2.3.2 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ 2.4 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมเกษตร
และสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านทุนทาง
วัฒนธรรม  

2.4.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีบูรณาการกับพันธกิจอื่น (การเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการวิชาการ) 
2.4.2 จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องหรือตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 2.5 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

2.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทางวิชาการ 
2.5.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินสมรรถนะสูงกว่ามาตรฐาน 
2.5.3 ผลประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA)  

3. การขับเคลื่อนความเป็นนานาชาติ (International) เป้าประสงค์ 3.1 ความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

3.1.1 ความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ  
3.1.2 จำนวนนักศึกษาต่างชาติทุกระดับ / ทุกหลักสูตร  
3.1.3 จำนวนอาจารย์/นักวิจัยแลกเปลี่ยน หรือบุคลากรชาวต่างชาติ  
        (Inbound/Outbound) 
3.1.4 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทุกระดับ ทุกหลักสูตร หรือผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
        ชาวต่างชาติ (Inbound/ Outbound) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPIs) 

3.1.5 ร้อยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต่ B1 ขึ้นไป  
3.1.6 จำนวนองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 
3.1.7 ผลการจัดอันดับ SCIMAGO 

3.1.8 ผลการจัดอันดับ WEBOMETRIC  
4. การพลิกโฉมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 
(Reinventing) 

เป้าประสงค์ 4.1 เป็นมหาวิทยาลัยด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างวัตกรรม (Technology Development 
and Innovation) 

4.1.1 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ ที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.2 รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) 
4.1.3 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
4.1.4 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและนักศึกษาที่แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
        อุตสาหกรรม 
4.1.5 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4.1.6 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น  
        ผู้ประกอบการ 
4.1.7 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
4.1.8 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/   
       อุตสาหกรรม 

5. การสร้างความมั่นคงทางงบประมาณและทรัพยากร
อย่างยั่งยืน (Budget and Resource Sustainability) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงทาง
งบประมาณและทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

5.1.1 ร้อยละของงบประมาณเงินรายได้ต่องบประมาณท้ังหมด  
5.1.2 จำนวนเงินรายได้จากการให้บริการ 
5.1.3 จำนวนเงินในกองทุนเงินสะสมเพื่อความมั่นคง 
5.1.4 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา  
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การวิเคราะห์สภาพการณ์ SWOT Analysis 
สำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

 
จุดแข็ง (Strengths)  : ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควรนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
ด้านการวิจัย 

1. การบริหารจัดการงานวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบสนับสนุนงานวิจัยให้ได้มาตรฐานการวิจัย ได้แก่ จริยธรรมการวิจัยในคน จริยธรรมการวิจัยในสัตว์ และความปลอดภัยทางชีวภาพ 
3. บุคลากรมีจิตบริการและทักษะในการให้คำปรึกษาแก่นักวิจัย ตลอดห่วงโซ่การทำงานวิจัย 

 
ด้านการให้บริการวิชาการ 

1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีความชำนาญ มีความชำนาญเฉพาะทั้งด้านบริการวิชาการและวิจัย 
2. มีปัจจัยเกื้อหนุน/ ปัจจัยสนับสนุน (เชิงพื้นท่ี ครุภัณฑ์ วัสดุต่าง ๆ ) ด้านการวิจัยและบริการวิชาการท่ีรองรับงานวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน รวมถึงศูนย์เรียนรู้ตลอดชีวิต และมีศักยภาพในการ

สร้างรายได้ 
3. มีแหล่งรวบรวมและขยายพันธุ์พืชและสัตว์ (สุกร) สายพันธุ์ดี ทั้งในห้องปฏิบัติการและแปลงทดลอง 
4. มีสายพันธุ์พืชที่พัฒนาขึ้นเอง สามารถใช้ประโยชน์ทางการค้าได้  
5. มีผลผลิตและผลิตภัณฑ์ที่สร้างรายได้ให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนแก่หน่วยงาน 
6. มี “วารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร” อยู่ในฐาน TCI 1 เป็นที่รองรับระดับชาติ 
7.  มี “แม่โจ้ปริทัศน์” เป็นสื่อโซเซียลในการเผยแพร่องค์ความรู้ของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

 
ด้านการบริหารจัดการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
2. มีระบบกลไกการบริหารจัดการที่ชัดเจน 
3. ระบบกลไกและกระบวนการด้านการประกันคุณภาพ ดำเนินการในรูปคณะกรรมการ ทำให้ทุกกอง/งานมีส่วนร่วม 
4. บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม/โครงการที่สำนักวิจัยฯ กำหนด 
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จุดอ่อน (Weaknesses) : ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย  ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
ด้านการวิจัย 

1. อัตรากำลังบุคลากรประจำด้านประเมิน วิเคราะห์โครงการ มาตรฐานการวิจัย เจ้าหน้าที่ด้านระบบข้อมูลงานวิจัยไม่เพียงพอ และกลุ่มเจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานเป็นพนักงานจ้างเหมา  
มีภาระงานมาก และขาดโอกาส ความก้าวหน้าในการทำงาน 

2. บุคลากรมีภาระงานที่ต้องรับผิดชอบหลายด้าน และมีภาระงานอ่ืนแทรกเพ่ิมเติม ทำให้ขาดโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ 
 
ด้านการให้บริการวิชาการ 

1. บุคลากรไม่เพียงพอกับจำนวนปริมาณงานและยังขาดการเตรียมความพร้อมบุคลกรรองรับสู่การเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น และการหาอัตราทดแทนการเกษียณอายุ 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านสารสนเทศ เกี่ยวกับการบริหารจัดการงานบริการวิชาการ 
3. ขาดการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและบริการวิชาการท่ีมุ่งเป้าและหารายได้ภายในส่วนงาน 
4. ขาดการเชื่อมโยงการทำงานร่วมกันระหว่างภายในส่วนงาน  
5. การสนับสนุนงบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนางาน เช่น การจ้างแรงงาน  การพัฒนาพ้ืนที่ 
6. ระเบียบและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยไม่เอ้ืออำนวยต่อการสร้างรายได้ของหน่วยงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับนโยบายของผู้บริหาร 
7. ขาดการประชาสัมพันธ์ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายเป็นวงกว้าง  
8. ขาดการเชื่อมโยงการเรียนการการสอนร่วมกับคณะต่าง ๆ 
9. บุคลากรขาดการบูรณาการในเรื่องการบริหารจัดการพ้ืนที่ภายใต้งานสนับสนุนโครงการตามพระราชดำริเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
10. ไม่มีการบริการวิชาการสู่นานาชาติ 

 
ด้านการบริหารจัดการ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.  บุคลากรไม่เพียงพอกับจำนวนปริมาณงาน 
2.  ความแม่นยำในเรื่องเกี่ยวกับการเงินการคลังของเจ้าหน้าที่ 
3.  ฐานข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน (เช่น เว็บไซต์สำนักวิจัยฯ ข้อมูลการติดต่อกับเจ้าหน้าที่) 

 4.  บุคลากรยังไม่ปฏิบัติตามนโยบายสำนักงานสีเขียว 
 5.  ยังไม่มีการกำหนด TOR ของบุคลากรเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนสำนักงานสีเขียว ทั้งนี้ บุคลากรของสำนักวิจัยฯ ปฏิบัติงานหลายพื้นท่ี 
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 6.  อุปกรณ์สำนักงานบางชนิด เช่น ปรินส์เตอร์ มีความจำเป็นในการปฏิบัติงาน จึงไม่สามารถกำหนดจุดใช้งานแบบรวมศูนย์ได้ 
 7.  บุคลากรขาดความกระตือรือร้น / ขาดความรู้และความเข้าใจ ในการขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 8.  สำนักวิจัยฯ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบการจัดเก็บรายได้การขอใช้ห้องประชุม และรถยนต์ 
 9.  ขาดระบบสนับสนุนทางการเงินและบัญชี โดยเฉพาะโครงการแหล่งทุนภายนอก 
 
โอกาส (Opportunities)  : ปัจจัยภายนอกองค์กรที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กร  และองค์กรสามารถฉกฉวยมาเสริมสร้างให้องค์กรเข้มแข็งข้ึน  
ด้านการวิจัย 

1.  มีเครือข่ายการวิจัยที่หลากหลาย 
1.1 เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจประเมินและคุณภาพของงานวิจัย 
1.2 เครือข่ายแหล่งทุนภาครัฐและเอกชนที่สนับสนุนทุนวิจัย  
1.3 เครือข่ายกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์ที่ร่วมพัฒนาโครงการ ดำเนินงาน และนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

2.  ทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและประเทศมีความสอดคล้องกัน 
3.  มีหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยภายในมหาวิทยาลัย 

3.1 หน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ (ข้าว กัญชง กัญชา เกษตรอินทรีย์ เกษตรธรรมชาติ เกษตรสมัยใหม่) 
3.2 มีหน่วยงานรับรองมาตรฐานด้านการเกษตร (ICAP IQS) 
3.3 มีอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร (MAP) ในการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และต่อยอดผลงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

4. นักวิจัยมีคุณภาพ 
4.1 นักวิจัยมีศักยภาพ มีความกระตือรือร้น และมีความสามารถหลากหลาย 
4.2 มีระบบนักวิจัยพี่เลี้ยงช่วยในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุ่นใหม่ 

5. มีกองทุนวิจัยและพัฒนาที่สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 

ด้านการให้บริการวิชาการ 
1. มีนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการสู่สังคม 
2. มีความต้องการใช้บริการวิชาการจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
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3. มีเครือข่ายความร่วมมือในด้านบริการวิชาการท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
4. มีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ในปัจจุบัน สามารถนำมาปรับใช้ในการบริการวิชาการได้ 

 
ด้านการบริหารจัดการ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. มีระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเพื่อการวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2563 
2. สำนักวิจัยฯ มีการกำหนดเกณฑ์ TOR (คู่มือ/วิจัยสถาบัน) เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสำนักงานสีเขียว 
4. มหาวิทยาลัยได้กำหนดให้นำผลการประเมินคุณภาพของหน่วยงานไว้ใน TOR 

 
อุปสรรค (Threats)  :  ปัจจัยภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญกับแรง 
                              กระทบดังกล่าวได้ 
ด้านการวิจัย 

1. การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยมีทิศทางลดลง 
2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับไม่เอ้ือต่อการดำเนินงานวิจัย 

2.1 ภาษีงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก  
2.2 ระเบียบทางการเงิน 
2.3 กฎ ระเบียบที่ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาเป็นศูนย์หรือหน่วยวิสาหกิจด้านการวิจัย 

3. ขาดเครือข่ายภาคธุรกิจและเอกชนที่สนับสนุนการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
4. มหาวิทยาลัยไม่มีศูนย์บริการกลางเครื่องมือทางวิทยาศาสตร์ (Central Lab) และ Holding Company ของมหาวิทยาลัยไม่สามารถระดมเงินทุนเพ่ือพัฒนางานวิจัยได้ 
5. ขาดบุคลากรผู้บริหารจัดการโครงการและแผนงานโครงการวิจัย 
6. นักวิจัยส่วนใหญ่ขาดความรู้ในมาตรฐานการวิจัยในคน สัตว์ และความปลอดภัยทางชีวภาพ 
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ด้านการให้บริการวิชาการ 
1. การแข่งขันจากสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ทำให้งบประมาณแผ่นดินมีแนวโน้มลดลง 
2. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม 
3. ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคม 

 
ด้านการบริหารจัดการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1. นโยบายของมหาวิทยาลัยไม่มีกรอบอัตรากำลังคน 
2. การคืนเงินยืมล่าช้า (ภายใน 30 วันทำการ) ทำให้หน่วยงานขาดสภาพคล่อง 
3. แนวปฏิบัติด้านการขออนุมัติและการเบิกจ่ายกับหน่วยงานภายนอก (คณะต่าง ๆ) มีปัญหาแตกต่างกันส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักวิจัยฯ 
4. อาคารเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพมีหลายหน่วยงานทำให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนนโยบายสำนักงานสีเขียวไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
5. ขาดแรงจูงใจในการสนับสนุนให้บุคลากรขอกำหนดตำแหน่งที่สูงขึ้น/ไม่เพียงพอ 
6. มหาวิทยาลัยสนับสนุนโปรแกรม/ซอฟแวร์/ลิขสิทธิ์ที่จำเป็นในการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอ เช่น Adobe Zoom 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  และกลยุทธ์ของสำนักวจิัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร  
 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
มิติการขับเคลื่อนผลการดำเนินงานตาม
พันธกิจหลัก (MOC) 

1.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  ที่ใช้เกษตรเป็น 
    รากฐาน  และได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
    และนานาชาติ 

1. ร้อยละการบรรลุแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การ 
   วิจัยและพัฒนานวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1.1.1 พัฒนาแผนงานและโครงการวิจัยที่สอดคล้องกับ 
       ทิศทางของมหาวิทยาลัย และระดับประเทศมากขึ้น 

  2. จำนวนเงินวิจัยด้านวิทยาศาสตร์ 
3. จำนวนเงินวิจัยด้านสังคมศาสตร์ 

1.1.2 พัฒนาบุคลากรผู้บริหารจัดการโครงการและแผนงาน 
        โครงการวิจัย 

  1.1.3 จัดเวทีพัฒนาโจทย์วิจัยให้ตรงกับความต้องการของ 
        แหล่งทุน 

  1.1.4 การขับเคลื่อนบทบาทของคณะอนุกรรมการ 
        ดำเนินงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
        ต่างประเทศ 

  1.1.5 ประสานงานเครือข่าย แหล่งทุนวิจัย 
 

  1.1.6 พัฒนาระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยงให้เข้มแข็งและมีความ 
       หลากหลายมากขึ้น 

  4. จำนวนครั้งของการนำผลงานวิจัยหรืองาน 
   สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 
5. ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
   เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
   ของ กพอ. 
6. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง  
   (Citation) 

1.1.7 สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย  
       และศูนย์ความเป็นเลิศให้มีผลการดำเนินงานในระดับ 
       ที่สูงขึ้น 

  1.1.8 เข้ารับการตรวจประเมินคุณภาพคณะกรรมการ 
        จริยธรรมการวิจัยในคนระดับชาติ (NECAST)  

  1.1.9 ให้ความรู้ และสื่อสารแก่นักวิจัยเรื่องมาตรฐาน 
        การวิจัยในคน สัตว์ และความปลอดภัยทางชีวภาพ 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
 1.2  มีระบบการบริหารจัดการด้านการวิจัยให้เกิด

ประสิทธิภาพ 
7. ร้อยละความพึงพอใจของนักวิจัยที่มีต่อระบบ 
   การบริหารจัดการงานวิจัย 

1.2.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการด้านการวิจัยให้ 
        เกิดประสิทธิภาพ 
1.2.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านมาตรฐานการวิจัย 

  8. ผลการประเมินผลกระทบด้านเศรษฐกิจและ 
   สังคมต่อชุมชนจากผลงานวิจัยที่ได้รับทุน 
   สนับสนุนงานวิจัยมูลฐาน 

1.2.3 ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัยต่อเศรษฐกิจ 
       และสังคมของงานวิจัย 

    
 1.3 การให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม  ชุมชน  ด้วย 

     องค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับในระดับ 
     นานาชาต ิ

9. ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดในแผน 
     แม่บทบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

1.3.1 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการและพัฒนา 
       โครงการที่สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ 
       โลก  ภูมิภาค  นโยบายรัฐบาล  ตอบสนองการพัฒนา 
       ประเทศแก้ปัญหาพ้ืนที่ 

  10. จำนวนงบประมาณบริการวิชาการ  1.3.2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการท่ีเน้นความเป็น 
       นานาชาติและสนับสนุนการแสวงหาแหล่งทุนด้าน 
       บริการวชิาการจากต่างประเทศ 

   1.3.3 ขยายเครือข่ายความร่วมมือในด้านบริการวิชาการกับ 
       หนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนใน 
       ชุมชน  ท้องถิ่น 

  11. รายได้จากการให้บริการ 1.3.4 พัฒนาหลักสูตรอบรมระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือ 
        ตอบสนองความต้องการใช้บริการวิชาการจากภาครัฐ  
        ภาคเอกชน และภาคประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

   1.3.5 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการจากองค์ความรู้ทาง 
        วิชาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความ 
        ต้องการของตลาด 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
   1.3.6 พัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพ่ือ 

       เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   1.3.7 ประชาสัมพันธ์ผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของหน่วยงาน 

        ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย 
 1.4 เป็นหน่วยงานที่สนองงานโครงการตาม

พระราชดำริ 
12. จำนวนแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
     ด้านการเกษตรที่สนองงานตามพระราดชำริ 

1.4.1 สนับสนุนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสนองงาน 
        โครงการตามพระราชดำริ  และพัฒนาต่อยอดเป็น 
        แหล่งเรียนรู้เพ่ือการศึกษาดูงานและสร้างรายได้ 
        ให้กับหน่วยงาน 

 1.5 มีระบบการบริหารจัดการโครงการบริการ
วิชาการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

13.ร้อยละความพึงพอใจของหัวหน้าโครงการที่มี 
    ต่อระบบการบริหารจัดโครงการบริการวิชาการ 

1.5.1 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการด้านบริการ 
        วิชาการให้เกิดประสิทธิภาพ 

   1.5.2 พัฒนาศูนย์บริการข้อมูลด้านบริการวิชาการและวิจัย 
  14. ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ  สังคม และคุณภาพ 

     ชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 
1.5.3 ติดตามประเมินสัมฤทธิ์ผลด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
       คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการวิชาการ 

 1.6 ผลงานด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
     อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  

15. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 1.6.1 สนับสนุนการจัดโครงการอนุรักษ์และดำรง 
       ศิลปวฒันธรรมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตและงาน 
       ประจำ 

 1.7 มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
     และประสิทธิผล 

16. ร้อยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำปี 
    ของสำนักวิจัยฯ 

1.7.1 จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของสำนักวิจัยฯให้ 
        สอดคล้อง พันธกิจของสำนักวิจัยฯ และเป้าหมายของ 
        มหาวิทยาลัย 

  17. ร้อยละความสำเร็จของตัวชี้วัดในแผนบริหาร 
     ทรัพยากรมนุษย์ 

1.7.2  ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากร 
        มนษุย ์

   1.7.3 สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาตามหน้าที่หรือ 
       ตำแหน่งงาน 
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   ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
  18. ผลการประเมินคุณภาพภายในประจำปี 

     งบประมาณ พ.ศ. 2566 
1.7.4 สนับสนุนให้มีการใช้ระบบการประเมินคุณภาพ 
        การศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

   1.7.5 พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดการด้านการเงิน 
        เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

   1.7.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลของหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน 
  19. ผลการประเมินการดำเนินงาน Green Office 1.7.7 สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานสู่มาตรฐาน 

       สำนักงานสีเขียว 
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แผนปฏิบัติการสำนักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ปี 2567 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

1.1  มีผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมที่ใช้ 
เกษตรเป็นรากฐานและ 
ได้รับการยอมรับใน 
ระดับชาติและนานาชาติ    

  
 

1.  ร้อยละการบรรลุ 
แผนขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 
พ.ศ.2566-2570  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ร้อยละ 75  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 พัฒนา 
แผนงานและ 
โครงการวิจัยที่ 
สอดคล้องกับ 
ทิศทางของ 
มหาวิทยาลัย  
และระดับประเทศ 
มากขึ้น 
1.1.2 พัฒนา 
บุคลากรผู้บริหาร 
จัดการโครงการ 
และแผนงาน 
โครงการวิจัย 

โครงการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัยเพ่ือ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  
กลุ่ม 2 
-  กิจกรรมขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์การวิจัยและ
นวัตกรรมมหาวิทยาลัย 
-  กิจกรรมการพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์MJU Product 
Champion จากผลงานวิจัย
และนวัตกรรม 

- 50,000 
 

- - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
วิจัย 

นางจิรนันท์ 
เสนานาญ 
นางสาวพรสวรรค์   
ดวงจันทร์ 
 

 2. จำนวนเงินวิจัย 
ด้านวิทยาศาสตร์   
และเทคโนโลยี 
3. จำนวนเงินวิจัย
ด้านสังคมศาสตร์ 

115 ล้าน 
 

 
40  ล้าน 

1.1.3 จัดเวท ี
พัฒนาโจทย์ 
วิจัยให้ตรงกับ
ความต้องการของ 
แหล่งทุน 

โครงการ Research  
Forum 
-  กิจกรรมพัฒนานักวิจัย 
-  กิจกรรมแหล่งทุน พบ
นักวิจัย 

75,000 
 
 
 
 

 

160,000 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

นางจิรนันท์ 
เสนานาญ 
 

นางสาวพรสวรรค์ 
ดวงจันทร์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

  
 

 1.1.4 การขับ  
เคลื่อนบทบาท
ของคณะอนุ 
กรรมการ
ดำเนินงานด้าน 
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 
ต่างประเทศ 
1.1.5 ประสาน    
งานเครือข่าย 
แหล่งทุนวิจัย 
1.1.6 พัฒนาระบบ
นักวิจัยพี่เลี้ยงให้
เข้มแข็งและมี
ความหลากหลาย
มากขึ้น 
 
 

-  กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอ
การวิจัยเพื่อขอรับทุน 
-  กิจกรรมพัฒนาโจทย์วิจัย
เพ่ือยื่นขอทุนในระดับ
นานาชาติ 
-  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเพื่อการพีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับ Word  
Class 
 

      

   โครงการสนับสนุนทุน
นักวิจัยรุ่นใหม่ และทุนวิจัย 
Matching  Fund ปี 2567 
 
 

 600,000   นางสาววันเพ็ญ 
ดวงมาราช 

นางณฤทัย  จินวงค์ 

โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
สำนักวิจัยฯ 
 
 

  30,000  นางณฤทัย  จินวงค์  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

   1.1.7 สนับสนุน 
การดำเนินงานของ 
หน่วยวิจัย  
ศูนย์วิจัย และศูนย์ 
ความเป็นเลิศให้มี 
ผลการดำเนินงาน 
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

โครงการสนับสนุนการจัดตั้ง
และพัฒนาลำดับ Research 
Unit & Excellence 
Center ปี 2567 
-  กิจกรรมสนับสนุนการ
จัดตั้งการดำเนินงานหน่วย
วิจัย ศูนย์วิจัย และ 
ศูนย์ความเป็นเลิศ 
-  กิจกรรมจัดเสวนาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของหน่วย
วิจัย  ศูนย์วิจัย  และศูนย์
ความเป็นเลิศ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

455,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาวพรสวรรค์ 
ดวงจันทร์ 
 
 
 
 
 
 
 

นางจิรนันท์ 
เสนานาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4. จำนวนครั้งของการ 
นำผลงานวิจัยหรืองาน 
สร้างสรรค์ท่ีนำไปใช้ 
ประโยชน์ 

130  ครั้ง  โครงการสนับสนุนและ
ผลักดันการเผยแพร่และการ
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

100,000 180,000   นายสมยศ  มีสุข นางสาววันเพ็ญ 
ดวงมาราช 

    โครงการสนับสนุนการจัด
แสดงและประกวด

 220,000   นางปณกานต์   
ภู่เอ่ียม 

นางจิรนันท์ 
เสนานาญ 
นายณัฐวุฒิ  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

ผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ใน
ระดับชาติ 
- กิจกรรมการจัดส่ง
ผลงานวิจัยเข้าร่วมนำเสนอ
และประกวดฯ 
- กิจกรรมมอบใบประกาศ
เกียรติคุณให้กับนักวิจัยที่
ได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

เครือฟู 
นายประสิทธิ์  ใจคำ 
 

 5. ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิม์เผยแพร่ตาม
เกณฑ์การเผยแพร่
ผลงานวิชาการของ 
กพอ. 
6. ร้อยละของ 
บทความวิจัยที่ได้รับ 
การอ้างอิง (Citation) 
 
 

ร้อยละ 40 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 
 
 
 
 

1.1.8 เข้ารับการ 
ตรวจประเมิน 
คุณภาพ 
คณะกรรมการ 
จริยธรรมการวิจัย 
ในคนระดับชาติ 
(NECAST) 
1.1.9 ให้ความรู้ 
และสื่อสารแก่ 
นักวิจัยเรื่อง 
มาตรฐานการวิจัย 

โครงการพัฒนามาตรฐาน
การวิจัยด้านจริยธรรมการ
วิจัยในคน 
-  กิจกรรมการอบรม
หลักสูตรจริยธรรมการวิจัย
ในคนสำหรับนักวิจัย 
-  กิจกรรมการอบรม
หลักสูตรการยื่นขอรับรอง
โครงร่างการวิจัยด้าน
จริยธรรมการวิจัยในคนและ

 167,000   ดร.อนุพันธุ์ 
สมบูรณ์วงศ์ 

นางสาวสุนทรี 
ทับทิมทอง 
นางปณกานต์   
ภู่เอ่ียม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 
 
 
 

ในคน  สัตว์ และ 
ความปลอดภัย 
ทางชีวภาพ 

การกรอกแบบฟอร์มสำหรับ
นักวิจัย 
- กิจกรรมการพิจารณาโครง
ร่างการวิจัยด้านจริยธรรม
การวิจัยในคนของ
คณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในคน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
- กิจกรรมการประชุมของ
คณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในคน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

    โครงการพัฒนามาตรฐาน
การวิจัยด้านการเลี้ยงและใช้
สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์และความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ 
-  กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการและบุคลากร
ด้านการวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
การกำกับดูแลการเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ของมหาวิทยาลัย  

 70,000   นางสาวสุนทรี 
ทับทิมทอง 

นางปณกานต์ 
ภู่เอ่ียม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

แม่โจ้และคณะกรรมการ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ
ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ตาม
มาตรฐานที่กำหนด 
- กิจกรรมจัดฝึกอบรม
จรรยาบรรณการใช้
สัตว์ทดลองเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ 
 

    โครงการพัฒนาวารสารวิจัย
และส่งเสริมวิชาการเกษตร 
 
 

 152,000 199,800  นางทิพย์สุดา   
ปุกมณี 

นางสาวรัญรณา 
ขยัน 

    โครงการประชุมวิชาการ 
“นวัตกรรมเกษตร อาหาร 
และสุขภาพ” 
 
 
 

- 240,000 270,000 - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
วิจัย 

นางทิพย์สุดา 
ปุกมณี 
นางสาวรังสิมา 
อัมพวัน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

1.2  มีระบบการบริหาร 
จัดการด้านการวิจัยให้เกิด 
ประสิทธิภาพ 

7. ร้อยละความพึง 
พอใจของนักวิจัยที่มี 
ต่อระบบการบริหาร 
จัดการงานวิจัย 
 

ร้อยละ 80 1.2.1 พัฒนา 
ระบบและกลไก 
การบริหารจัดการ 
ด้านวิจัยให้เกิด 
ประสิทธิภาพ 
1.2.2 พัฒนา 
ศักยภาพของ 
บุคลากรด้าน 
มาตรฐานการวิจัย 

โครงการรายงานการวิจัย  
ทุนสนับสนุนงานมูลฐาน   
ประจำปี 2566 

 
 

345,000    นางสาวพรสวรรค์ 
ดวงจันทร์ 
 
 

 
 
 
 
 

โครงการประเมินการบริหาร
จัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

 

2,000 - -  นางปณกานต์ 
ภู่เอ่ียม 

นางสาวสุนทรี 
ทับทิมทอง 

   โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านบริหาร
จัดการงานวิจัย 
 
 

- - -  นายภาณุลักษณ์ 
ศรีรินทร์ 

 

 8. ผลการประเมินผล 
กระทบด้านเศรษฐกิจ 
และสังคมต่อชุมชน 
จากผลงานวิจัยที่ 
ได้รับทุนสนับสนุน 
งานวิจัยมูลฐาน 

4.00 
คะแนน 

1.2.3 ติดตาม 
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 
ของงานวิจัย 
ต่อเศรษฐกิจ 
และสังคม 
ของงานวิจัย 

โครงการประเมินผลกระทบ
ของผลงานวิจัยทุนสนับสนุน
งานมูลฐานมหาวิทยาลัย  
แม่โจ้ 

350,000 - - - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
วิจัย 

นางณฤทัย  จินวงค์ 
ดร.อนุพันธุ์   
สมบูรณ์วงศ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

           
1.3 การให้บริการ 
วิชาการเพ่ือสังคม   
ชุมชน  ด้วยองค์ความรู้ที่ 
ได้รับการยอมรับใน 
ระดับนานาชาติ 

9. ร้อยละของการ 
บรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดในแผนแม่บท 
บริการวิชาการของ 
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ  80 1.3.1 ขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์การ
บริการวิชาการ
และพัฒนา 
โครงการที่
สอดคล้องกับ 
กระแสการ 
เปลี่ยนแปลง 
ของโลก  ภูมิภาค   
นโยบายรัฐบาล   
ตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 
แก้ปัญหาพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 

โครงการขับเคลื่อนแผน
แม่บทบริการวิชาการ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

- - - - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการ 

หัวหน้างานบริหาร
และประสานงาน
บริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 10. จำนวนงบ 
ประมาณบริการ
วิชาการ 

100 ล้าน 1.3.2 ส่งเสริม
โครงการบริการ 
วิชาการท่ีเน้น
ความเป็น 
นานาชาติ 
และสนับสนุน 
การแสวงหา 
แหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการ
จากต่างประเทศ 
1.3.3 ขยาย 
เครือข่ายความ 
ร่วมมือในด้าน 
บริการวิชาการกับ 
หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชนและ  
ภาคประชาชนใน 
ชุมชน  ท้องถิ่น 

โครงการขับเคลื่อนการ
แสวงหาแหล่งทุนด้าน
บริการวิชาการจาก
ต่างประเทศ 
 
 

 50,000   รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการ 

หัวหน้างานบริหาร
และประสานงาน
บริการวิชาการ 

   โครงการพัฒนาเครือข่าย
บริการวิชาการแก่ชุมชน
ระหว่างมหาวิทยาลัย 

 30,000   นางสาวชณันภัสร ์
กีรติอำนวยศรี 

ผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 11. รายได้จากการ
ให้บริการ 

2.5 ล้าน 1.3.4 พัฒนา 
หลักสูตรอบรม
ระยะสั้นและระยะ 
ยาวเพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการใช้ 
บริการวิชาการ
จากภาครัฐ  
ภาคเอกชน และ 
ภาคประชาชนใน 
ชุมชนท้องถิ่น 
1.3.5 พัฒนา 
ผลิตภัณฑ์และ 
บริการจากองค์ 
ความรู้ทางวิชาการ 
และเทคโนโลยี 
ใหม่ๆ เพ่ือตอบ 
สนองความ 
ต้องการของตลาด 
 

โครงการการผลิตและ
ขยายพันธุ์พืชเพ่ือให้บริการ
แก่เกษตรกร 

330,000    นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 

นายเสกสรร 
สงจันทึก 
นางสาววัชรินทร์ 
จันทวรรณ์ 

 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรด้านฐาน
ทรัพยากรท้องถิ่น 
 

188,000    อ.ดร.ทิพย์สุดา 
ตั้งตระกูล 

นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

    โครงการศูนย์ทดสอบ วิจัย
และพัฒนากัญชง 
 
 

200,000 - - - นางสาววัชรินทร์ 
จันทวรรณ์ 
 

นายเสกสรร 
สงจันทึก 

   1.3.6 พัฒนา    
กลยุทธ์ด้าน
การตลาดและ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือ
เพ่ิมขีดความ 
สามารถในการ
แข่งขัน 
1.3.7 ประชา  
สัมพันธ์ผลผลิต
และผลิตภัณฑ์ของ 
หน่วยงานให้เป็นที่
รู้จักแพร่หลาย 
 
 
 

โครงการพระราชดำริที่ยั่งยืน
ด้วยนวัตกรรม เกษตร  
อาหาร  และสุขภาพ 
 

- - - - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการ 

หัวหน้างานทุกงาน/
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

1.4 เป็นหน่วยงานที่ 
สนองงานโครงการตาม 
พระราชดำริ 

12. จำนวนแหล่ง 
เรียนรู้และถ่ายทอด 
เทคโนโลยีด้าน 
การเกษตรที่สนองงาน 
ตามพระราดชำริ 

3 แหล่ง 1.4.1 สนับสนุน 
โครงการบริการ 
วิชาการเพ่ือสนอง 
งานโครงการตาม 
พระราชดำริและ 
พัฒนาต่อยอดเป็น 
แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือการศึกษา 
ดูงานและสร้าง
รายได้ให้กับ  
หน่วยงาน 

โครงการต้นแบบและสาธิต
การผลิตพืชแบบผสมผสาน
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

920,200 - - - นายนิคม 
สุทธา 

นายสวาท   
ใจสักเสริญ 

    โครงการสนับสนุนงานมูลนิธิ
โครงการหลวง 
 

2,451,400    นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 

นายนิคม 
สุทธา 

    โครงการพัฒนาบ้านโปงอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ 
 

886,400    นายธนวัฒน ์
รอดขาว 

นางวิไลวรรณ 
สถาพรศรีสวัสดิ์ 

    โครงการศูนย์เรียนรู้
วัฒนธรรมเกษตรล้านนา 
 

500,000    ว่าที่ร้อยตรีสมบูรณ์ 
ระดม 

นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

1.5 มีระบบการบริหาร 
จัดการโครงการบริการ 
วิชาการท่ีดีมี 
ประสิทธิภาพ 

13.ร้อยละความพึง 
พอใจของหัวหน้า 
โครงการที่มตี่อ 
ระบบการบริหารจัด
โครงการบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 80 1.5.1 พัฒนา 
ระบบกลไกการ 
บริหารจัดการด้าน 
บริการวิชาการให้ 
เกิดประสิทธิภาพ 
 

โครงการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

500,000 - - - นางสาวชณันภัสร ์
กีรติอำนวยศรี 

นางวิไล  
เจริญอรุณวัฒนา 

    โครงการศูนย์ประสานงาน
ด้านบริหารจัดการงาน
สนับสนุนโครงการ
พระราชดำริ 
 

337,000 - - - นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 

นางสาวชณันภัสร ์
กีรติอำนวยศรี 

   1.5.2 พัฒนา 
ศูนย์บริการข้อมูล 
ด้านบริการ 
วิชาการและวิจัย 
 

โครงการศูนย์ประสานงาน
และบริการข้อมูลด้านบริการ
วิชาการและวิจัย 

200,000 - - - นางสาวชณันภัสร ์
กีรติอำนวยศรี 

นางวิไล               
เจริญอรุณวัฒนา 

    โครงการศูนย์เกษตรอินทรีย์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

450,000 - - - หัวหน้าศูนย์เกษตร
อินทรีย์
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

ว่าที่ร้อยตรีสมบูรณ์ 
ระดม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

    โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมสู่นานาชาติ 
-  กิจกรรมแปลองค์ความรู้
ด้านการเกษตรเป็น
ภาษาต่างประเทศ 
 

200,000    รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการ 

หัวหน้างาน
สารสนเทศและ
เผยแพร่งานบริการ
วิชาการ 

    โครงการจัดนิทรรศการและ
สาธิตทางการเกษตร 

500,000 - - - นายณัฐวุฒิ 
เครือฟู 

นางสาวชณันภัสร์  
กีรติอำนวยศรี 
นายสวาท          
ใจสักเสริญ 
นายประสิทธิ์  ใจคำ 

    โครงการจัดแสดง 
นิทรรศการและนวัตกรรม   
ในงานฉลองคอรบรอบ 90  
ปี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

1,000,000 - - - รองผู้อำนวยการ
สำนักวิจัยฯ ฝ่าย
บริการวิชาการ 

ผู้อำนวยการ 
สำนักวิจัยฯ 
นายณัฐวุฒิ  เครือฟู 

    โครงการฐานเรียนรู้ลำไย 
แม่โจ้  
(แม่โจ้ : ศาสตร์แห่งลำไย) 
 

100,000 - - - นางจิรนันท์ 
เสนานาญ 

นางสาวพรสวรรค์ 
ดวงจันทร์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

    โครงการแม่โจ้ปริทัศน์ 
 

200,000 - - - นางทิพย์สุดา  
ปุกมณี 

นางสาวรัญรณา ขยัน 

    โครงการให้บริการ 
คำปรึกษา-บริการ 
ข้อมูลเทคโนโลยีและ 
ประชาสัมพันธ์คลินิก 
เทคโนโลยี 

- - - 233,750 
(กระทรวง 

วิทย์ฯ) 

ว่าที่ร้อยตรีสมบูรณ์  
ระดม 

นางวิไล  
เจริญอรุณวัฒนา 
นายนิคม สุทธา 

    โครงการประสานงานศูนย์
ความเป็นเลิศด้านรับใช้
สังคม 

- 210,000 - - นางสาวชณันภัสร์ 
กีรติอำนวยศรี 

นางรัตนา                
ศรีวิชัย 

    โครงการศูนย์ประสานงาน 
อพ.สธ.-มจ. และแผนงาน
พิเศษด้านการบริหารจัดการ
เพ่ือสนับสนุนโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1,019,000 - - - อ.ดร.ทิพย์สุดา 
ตั้งตระกูล 

นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 

    โครงการเตรียมความพร้อม
ด้านการบริหารจัดการ
นิทรรศการพิพิธภัณฑ์
นวัตกรรมการเกษตร 

447,300 - - - อ.ดร.ทิพย์สุดา 
ตั้งตระกูล 

นายอดิศักดิ์ 
การพ่ึงตน 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 14. ผลกระทบด้าน 
เศรษฐกิจ  สังคมและ 
คุณภาพชีวิตของ 
ชุมชนจากการบริการ 
วิชาการ 

4 คะแนน 1.5.3 ติดตาม 
ประเมินสัมฤทธิ์ 
ผลด้านเศรษฐกิจ  
สังคมและคุณภาพ
ชีวิตของชุมชน 
จากการบริการ 
วิชาการ 

โครงการประเมินผล
โครงการบริการวิชาการและ
โครงการตามพระราชดำริ 

355,100 - - - นางสาวชณันภัสร ์
กีรติอำนวยศรี 

นางวิไล  
เจริญอรุณวัฒนา 
นางรัตนา ศรีวิชัย 

           
1.6 ผลงานด้านการ 
ทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล้อม 

15. ร้อยละความพึง 
พอใจของผู้เข้าร่วม 
โครงการ 
 

ร้อยละ 80 1.6.1 สนับสนุน 
การจัดโครงการ 
อนุรักษ์และดำรง
ศิลปวัฒนธรรม
เป็นส่วนหนึ่งของ
วิถีชีวิตและงาน
ประจำ 

โครงการดำหัวปีใหม่ 
ผู้อาวุโสของมหาวิทยาลัย
และของสำนักวิจัยฯ 

- - 1,000 - นายณัฐวุฒิ 
เครือฟู 

นายยุทธนา 
ชำนาญ 

    โครงการอนุรักษ์ศิลป 
 ทางวัฒนธรรม 
 
 

- - 40,000 - นายณัฐวุฒิ 
เครือฟู 

นายสวาท 
ใจสักเสริญ 
นายประสิทธิ์   
ใจคำ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

           
1.7 มีระบบการบริหาร 
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

16. ร้อยละความ 
สำเร็จของแผนปฏิบัติ 
การประจำปีของ 
สำนักวิจัยฯ 

ร้อยละ 80 1.7.1 จัดทำ 
แผนปฏิบัติการ 
ประจำปีของ 
สำนักวิจัยฯ ให้ 
สอดคล้อง พันธกิจ 
ของสำนักวิจัยฯ  
และเป้าหมายของ 
มหาวิทยาลัย 
 

โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 และ
ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 
 

- - 22,400 - นางวนิดา 
เมืองมูล 

 

 17. ร้อยลความสำเร็จ 
ของตัวชี้วัดในแผน 
บริหารทรัพยากร 
มนุษย์ 
 
 

ร้อยละ 80 1.7.2  ขับเคลื่อน 
การดำเนิน การ
ตามแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
1.7.3 สนับสนุน
บุคลากรให้ 
ได้รับการพัฒนา
ตามหน้าที่หรือ 
ตำแหน่งงาน 
 

โครงการการจัดทำแผน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
สำนักวิจัยฯ ประจำปี 2567 

  1,960  นางสุรีย์พร 
กิตติพิทยาพงศ์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 18. ผลการประเมิน 
คุณภาพภายใน 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 

4.50  
คะแนน 

1.7.4 สนับสนุนให้ 
มีการใช้ระบบการ 
ประเมินคุณภาพ 
การศึกษาเพ่ือให้ 
เกิดการพัฒนา 
คุณภาพอย่าง 
ต่อเนื่อง 
1.7.5 พัฒนา 
ระบบกลไก 
การบริหาร 
จัดการด้าน 
การเงินเพ่ือให้เกิด 
ประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน 
มากยิ่งขึ้น 
1.7.6 พัฒนา 
ระบบฐาน ข้อมูล 
ของหน่วยงานให้ 
เป็นปัจจุบัน 
 

โครงการประเมินคุณภาพ
ภายในของสำนักวิจัยฯ 

- - 16,100 - นางทิฆัมพร 
ศรีรินทร์ 
 

 

   โครงการควบคุมภายในและ 
บริหารความเสี่ยงของ 
สำนักวิจัยฯ 
 
 

- - 2,200 - นางสุรีย์พร 
กิตติพทยาพงศ์ 

 

   โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือการบริหารจัดการ 
 

- - 6,300 - นางทิฆัมพร 
ศรีรินทร์ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ปี 2567 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หลัก(O) 

ผู้รับผิดชอบ 
รอง(S) แผ่นดิน กองทุนวิจัย

และพัฒนา/
กองทุน
บริการ 
วิชาการ 

รายได้
หน่วยงาน 

แหล่งอื่น 

 19. ผลการประเมิน 
การดำเนินงาน  
Green Office 

ระดับ  4 1.7.7 สนับสนุน 
การดำเนิน งาน
ของหน่วยงานสู่ 
มาตรฐาน
สำนักงานสีเขียว 

โครงการสำนักงานสีเขียว 
(Green  Office) อาคาร
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา 

- - 50,000 - นางสาวเกศณี 
จิตรัตน์ 

นางสาวบัวลอย 
ธิยัน 
นางสาวสนธยา   
ธงงาม 
นางสาวสิรินภา 
พานทอง 
นายปริญญา 
เพียรอุตส่าห์ 
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สรุปงบประมาณ 
หน่วย : บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

จำนวน 
ตัวช้ีวัด 

จำนวน 
กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ รวม 
แผ่นดิน กองทุนวิจัยและ

พัฒนา/กองทุน
บริการวิชาการ 

รายได้ 
หน่วยงาน 

แหล่งอ่ืน 

การขับเคลื่อนผลการดำเนินงาน
ตามพันธกิจหลัก (MOC) 

       

ด้านการวิจัย 8 15 872,000 2,294,000 509,800 - 3,675,800 
ด้านการบริการวิชาการ 6 25 10,974,400 290,000 - 233,750 11,498,150 
ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 1 2 - - 41,000 - 41,000 
ด้านการบริหารจัดการ 4 6 - - 98,960  98,960 

รวม 19 48 11,846,400 2,584,000 649,760 233,750 15,313,910 
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