
ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]

กองบริิหารงานบริิการวิิชาการ สำำ�นัักวิิจััยและส่่งเสริิมวิิชาการการเกษตร
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้



	 แผนแม่่บทงานบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ร ะยะ 

5 ปีี (พ.ศ. 2565-2569) จั ัดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องและตอบสนอง

ทิิศทางการพััฒนาประเทศของรััฐบาลที่่�กำำ�หนดไว้้ ตามยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ

20 ปีี เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การปฏิิบััติิให้้ประเทศไทยบรรลุุวิิสััยทััศน์์ประเทศไทย 

มีีความมั่่�นคง  มั่่ �งคั่่�ง ยั่่ �งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้วด้้วยการพััฒนา

ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง รวม ถึึงยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

อุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 - 2579) และประกาศ

กระทรวงศึึกษาธิิการ  เรื่่�อง ม าตรฐานด้้านการบริิการวิิชาการ พ.ศ. 

2561 ให้้ผลลััพธ์์นำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และความยั่่�งยืืน

ของชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ

	 การจััดทำำ�แผนแม่่บทงานบริิการวิิชาการ ภายใต้้กรอบแนวคิิด

การน้้อมนำำ�และประยุุกต์์ใช้้หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โครงการ

ตามพระราชดำำ�ริิ ยึึดแนวทางของแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย ระยะ 15 ปี ี

(พ.ศ. 2555 - 2569) ซึ่่�งเน้้นการเป็็นมหาวิิทยาลััยเกษตรอิินทรีีย์์ 

มหาวิิ ทยาลัั ยสีี เขีี ย ว ม  หาวิิ ทยาลัั ย เชิิ งนิิ เวศน์์  และการ เป็็ น

มหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิต การบริิการวิิชาการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในการ

พััฒนาสัังคม ชุุมชน และประเทศ ต้้องคำำ�นึึงถึึงคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ 

สัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อมอัันเป็็นประเด็็นหลัักสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งในแผน

แม่่บทการเปลี่่�ยนผ่่าน 100 ปีี ม หาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ (พ.ศ. 2477 - 

2577) รวมถึึงแผนบริิหารมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2563 - 

2566) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Devel-

opment Goals: SDGs) การจััดทำำ�แผนมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้้อง การวิิ เคราะห์์สภาพแวดล้้อม ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง  

การระดม ความคิิดเห็็นและการวิิพากษ์์แผน

	 ส า ร ะสำำ�คั ั ญขอ งแผนแม่่ บท ง านบริิ ก า ร วิิ ช า ก า ร ขอ ง

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ร ะยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2565 - 2569) ประกอบด้้วย 

ความสำำ�คััญและวััตถุุประสงค์์ ยุ ุทธศาสตร์์การให้้บริิการวิิชาการ  

แผนงาน เป้้าประสงค์์ กลยุุทธ์์ ตััวชี้้�วััด และโครงการรองรัับ

สำำ�นัักวิิจััยและส่่งเสริิมวิิชาการการเกษตร มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
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ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
8 9แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 	 มหาวิิทยาลััย มีี นโยบายการขัับเคลื่่�อนงานบริิการวิิชาการ  ซึ่่�งเป็็นพัันธกิิจหลััก 
ด้้านการบริิการวิิชาการ มีีการให้้บริิการวิิชาการอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทและ
ตอบสนองความต้้องการของท้้องถิ่่�น ชุุมชน และสัังคม ตามระดัับความเชี่่�ยวชาญ และ 
อััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเทคโนโลยีี โดยมีีการ
บริิหารจััดการที่่�ประสานความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษา ภาครััฐและภาคเอกชน 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืนของชุุมชนให้้
มีีคุุณภาพชีีวิิต สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจให้้ดีีขึ้้�น
	 	 ในการจััดทำำ�แผนแม่่บทการบริิการวิิชาการ มีีการนำำ�ข้้อมููลทั้้�งทิิศทางการพััฒนาของ
ประเทศไทย และทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ปร ะกอบด้้วย มาตรฐานด้้าน 
การบริิการวิิชาการ (ประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง มาตรฐานด้้านการบริิการวิิชาการ) 
ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ  
(3) ด้้านการเกษตร ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 
– 2579) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ แผนแม่่บทการเปลี่่�ยนผ่่านมหาวิิทยาลััย
แม่่โจ้้ครบ 100 ปีี จ าก 2477 สู่ ่�  2577 ยุ ุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้  
ระยะ 15 ปีี (พ.ศ. 2555 – 2569) และแผนบริิหารมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ร ะยะ 4 ปีี  
(พ.ศ. 2563 – 2566) เพื่่�อให้้ได้้แผนแม่่บทที่่�สมบููรณ์์ ซึ่่�งสามารถกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ 
การบริิการวิิชาการได้้ 5 ยุ ุทธศาสตร์์ คืื อ 1. การยกระดัับขีีดความรู้้�  ความสามารถ 
ด้้านการเกษตรให้้แก่่ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น สู่่�ความยั่่�งยืืน 2. การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� 
ฐานเรีียนรู้้�  และสิินทรััพย์์ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดรายได้้ 3. การบููรณาการองค์์ความรู้้�  
ผลการวิิจััยที่่�มีีอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยไปต่่อยอด สู่่�การสร้้างนวััตกรรม เทคโนโลยีี และการสร้้าง
ผู้้�ประกอบการ  4. การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�  นวััตกรรม  และเทคโนโลยีีไปสู่่�ความเป็็น
นานาชาติิ 5. การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านการบริิการวิิชาการ
	 	 การจััดทำำ�ยุุทธศาสตร์์การบริิการวิิชาการ  เพื่่�อพััฒนายุุทธศาสตร์์การให้้บริิการ
วิิชาการ และชุุดโครงการบริิการวิิชาการ ที่�สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาประเทศ และ
ความต้้องการของชุุมชน เพื่่�อรองรัับงบประมาณแผ่่นดิินและผลัักดัันผลงานการให้้บริิการ
ของมหาวิิทยาลััยให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable  
Development Goale : SDGs) ในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเข้้าสู่่�การจััด
อัันดัับมหาวิิทยาลััยที่่�สร้้างผลกระทบต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs Impact 
Ranking University) ต่่อไป

บทที่่� 1
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MAEJO UNIVERSITY
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ทิิศทางการบริิการ
วิิชาการ
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12 13แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

2.1	ทิ ิศทางการพััฒนาของประเทศไทย

แนวนโยบายภาครััฐที่่�สำำ�คััญของประเทศไทย

	 	 การจััดทำำ�แผนแม่่บทงานบริิการวิิชาการ มีี ความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้องนำำ�นโยบาย แผนแม่่บท 

และแผนยุุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ ในการพััฒนาประเทศของรััฐบาลที่่�กำำ�หนดไว้้ มาใช้้ประกอบการจััดทำำ�แผนแม่่บท

งานบริิการวิิชาการในครั้้�งนี้้� ได้้แก่่

	 	 1.	 มาตรฐานด้้านการบริิการวิิชาการ  (ประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ  เรื่่�อง ม าตรฐานด้้านการ  

	 	 	 บริิการวิิชาการ)

	 	 2.	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ( พ.ศ. 2560 – 2579)

	 	 3.	 แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (3) ด้้านการเกษตร

	 	 4.	 ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579)

	 	 5.	 แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

	 	 ซึ่่�งนโยบาย แผนแม่่บท และยุุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ เหล่่านี้้� มีีความสััมพัันธ์์และต่่อเนื่่�องมาจากลำำ�ดัับขั้้�น

จากนโยบายของรััฐบาลซึ่่�งถืือเป็็นแนวทางสำำ�คััญที่่�หน่่วยงานภาครััฐทุุกแห่่งต้้องนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทางในการ

บริิหารราชการและกำำ�หนดเป็็นแผนปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานที่่�ต้้องสอดคล้้องกัับนโยบายดัังกล่่าว

		  2.1.1	 มาตรฐานด้้านการบริิการวิิชาการ (ประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง มาตรฐานด้้าน 

การบริิการวิิชาการ พ.ศ. 2561)

	 	 	 	 ตามประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ  เรื่่�องมาตรฐานการอุดมศึึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศ  

ณ วัันที่่� 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2561

	 	 	 	 คณะกรรมการการอุุดมศึึกษาเห็็นสมควรปรัับปรุุงมาตรฐานการอุุดมศึึกษาให้้สอดคล้้อง 

ตามมาตรฐานการศึึกษาของชาติิ เพื่่�อใช้้เป็็นกลไกระดัับกระทรวง ระดัับคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา และ

ระดัับหน่่วยงาน ในการส่่งเสริิมการประกัันคุุณภาพการศึึกษาให้้เป็็นไปตามหลัักการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคน

และสัังคมไทยให้้เป็็นรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งของประเทศ มีีความพร้้อมทางกาย ใจ สติิปััญญา และทัักษะ

ศตวรรษที่่� 21 มีีคุุณธรรมจริิยธรรม  เคารพกฎหมาย มีีภาวะผู้้�นำำ� รู้้�รั ักษ์์คุุณค่่าความเป็็นไทยและรู้้�บริิบท

สากล โดยมุ่่�งหวัังให้้การจััดการศึึกษาเป็็นการศึึกษาตลอดชีีวิิต สร้้างวิิถีีการเรีียนรู้้�ของคนไทย ให้้เป็็นสัังคม

แห่่งการเรีียนรู้้�สู่่�การร่่วมกัันสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสัังคม 

	 	 	 	 โดยมีีการกำำ�กัับติิดตาม ตรวจสอบ ประเมิินและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรฐานการอุุดมศึึกษา

จะครอบคลุุมด้้านผลลััพธ์์ผู้้�เรีียน การวิิจััยและนวััตกรรม การบริิการวิิชาการแก่่สัังคม ศิิลปวััฒนธรรม  

และความเป็็นไทย และการบริิหารจััดการตามศัักยภาพและอััตลัักษณ์์ของประเภทสถาบััน โดยเน้้น 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายสำำ�คััญ คืือ การจััดการศึึกษา

เพื่่�อให้้ผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษามีีคุุณลัักษณะของคนไทยที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ และเป็็น

กำำ�ลัังสำำ�คััญในการพััฒนาประเทศไทยสู่่�ความมั่่�นคง มั่่ �งคั่่�ง และยั่่�งยืืนได้้กำำ�หนดมาตรฐานอุุดมศึึกษา 

ด้้านบริิการวิิชาการ ดัังนี้้�

บทที่่� 2
ทิิศทางการบริิการวิิชาการ

			   	 มาตรฐานที่่� 3 ด้้านการบริิการวิิชาการ 

	 	 	 	 สถาบัันอุุดมศึึกษาให้้บริิการวิิชาการเหมาะสม สอดคล้้องกัับบริิบทและตอบสนองความต้องการของ

ท้้องถิ่่�น ชุุมชน และสัังคม ตามระดัับความเชี่่�ยวชาญและอััตลัักษณ์์ของประเภทสถาบััน โดยมีีการบริิหารจััดการ 

ที่่�ประสานความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันอุุดมศึึกษา ภาครััฐ และภาคเอกชน ทั้้�งในและต่่างประเทศ และมีีความ

โปร่่งใส ชััดเจน และตรวจสอบได้้ ผลลััพธ์์ของการบริิการวิิชาการนำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและความยั่่�งยืืน

ของผู้้�เรีียน ครอบครััว ชุุมชน สัังคม และประเทศชาติิ

	 	 2.1.2	ยุ ุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)

	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579) เป็็นยุุทธศาสตร์์ชาติิ ฉบัับแรกของประเทศไทยตาม

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย ซึ่่�งจะต้้องนำำ�ไปสู่่� การปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ประเทศไทยบรรลุุวิิสััยทััศน์์ “ประเทศไทยมีี

ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน เป็็นประเทศพััฒนาแล้้ว ด้้วยการพััฒนาตามหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” เพื่่�อ

ความสุุขของคนไทยทุุกคน

				    สถานการณ์์แนวโน้้มในการพััฒนาประเทศ

	 	 	 	 ในปััจจุุบัันประเทศไทยยัังคงมีีประเด็็นความท้้าทายการพััฒนาในหลายมิิติิ ทั้้ �งในมิิติิเศรษฐกิิจที่่�

โครงสร้้างเศรษฐกิิจยัังไม่่สามารถขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมอย่่างเต็็มที่่� ผลิิตภาพการผลิิตของภาคบริิการและภาค

เกษตรยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� คุุณภาพและสมรรถนะของแรงงานที่่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการในการขัับเคลื่่�อนการ

พััฒนาของประเทศ มิ ิติิทางสัังคมที่่�การยกระดัับรายได้้ของประชาชน การแก้้ปััญหาด้้านความยากจนและ 

ความเหลื่่�อมล้ำำ�� การพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการและการขยายโอกาสในการเข้้าถึึงระบบบริิการสาธารณะยัังคงมีี

ช่่องว่่างที่่�สามารถพััฒนาต่่อไปได้้ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อมที่่�การฟื้้�นฟููและรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมยัังเป็็น

ประเด็็นสำำ�คััญสำำ�หรัับการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน และมิิติิของการบริิหารจััดการภาครััฐ ที่่�ยัังขาดความต่่อเนื่่�อง

และความยืืดหยุ่่�นในการตอบสนองความต้้องการในการแก้้ปััญหาของประชาชนได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ

	 	 	 	 นอกจากนี้้� ยั ังมีีสถานการณ์์ที่่�กำำ�ลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้ �งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง

ประชากรที่่�มีีสััดส่่วนประชากรวััยแรงงานลดลงและประชากรสููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ความก้้าวหน้้าทาง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแบบก้้าวกระโดด ความท้้าทายใหม่่ ๆ ซึ่่�งมาจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของ

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศ ทั้้�งด้้านความมั่่�นคงและเศรษฐกิิจการเชื่่�อมโยงกััน อย่่างซัับซ้้อนจากการรวมกลุ่่�ม

ภายในภููมิิภาคและการเปิิดเสรีีด้้านต่่าง ๆ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและความเสื่่�อมโทรม ของ

ระบบนิิเวศ ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวจะก่่อให้้เกิิดความท้้าทายในการพััฒนาประเทศทั้้�งในมิิติิความมั่่�นคง เศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องมีีการวางแผนยุุทธศาสตร์์ ด้ ้านต่่าง ๆ ที่่�รอบคอบ และ

ครอบคลุุมเพื่่�อเป็็นกรอบในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศ ให้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

				    วิิสััยทััศน์์ของประเทศไทยสู่่�ความ “มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน”
				    1)	ควา มมั่่�นคง
					     •	 การมีีความมั่่�นคงปลอดภััยจากภััยและการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในประเทศและภายนอก 
	 	 	 	 	 	 ประเทศ
					     •	 ความมั่่�นคงในทุุกมิิติิ ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการเมืือง
					     •	 ประเทศมีีความมั่่�นคงในเอกราชและอธิิปไตยมีีสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์
					     •	 ระบบการเมืืองที่่�มั่่�นคง
				    	 •	 ความมั่่�นคงของอาหาร พลัังงาน และน้ำำ�� 



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
14 15แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

				    2)	ควา มมั่่�งคั่่�ง

				    	 •	 ประเทศไทยมีีการขยายตััวของเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องจนเข้้าสู่่�กลุ่่�มประเทศรายได้้สููง  

	 	 	 	 	 	 ความเหลื่่�อมล้ำำ��ของการพััฒนาลดลง

					     •	 เศรษฐกิิจมีีความสามารถในการแข่่งขัันสููง สามารถสร้้างรายได้้ทั้้�งจากภายในและภายนอก 

	 	 	 	 	 	 ประเทศ สร้้างฐานเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งอนาคต 

					     •	 ความสมบููรณ์์ในทุุนที่่�จะสามารถสร้้างการพััฒนาต่่อเนื่่�อง

				    3) ความยั่่�งยืืน

					     •	 การพััฒนาที่่�สามารถสร้้างความเจริิญ ร ายได้้ และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนให้้เพิ่่�มขึ้้�น 

	 	 	 	 	 	 อย่่างต่่อเนื่่�อง

					     •	 การผลิิตและการบริิโภคเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

					     •	 มุ่่�งประโยชน์์ส่่วนรวมอย่่างยั่่�งยืืน 

วััตถุุประสงค์์ได้้ตามเป้้าหมาย โดยเฉพาะด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน โดยการยกระดัับผลิิตภาพ  

การผลิิตและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์และสิินค้้าเกษตร ด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม 

โดยการกระจายรายได้้สู่่�ชุุมชน  ล  ดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ด้ ้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยสร้้างการเติิบโตที่่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และ ด้้านการปรัับ

สมดุุล และพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ

	 	 	 	 โดยในแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิประเด็็นการเกษตร จะให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับ 

การผลิิตให้้เข้้าสู่่�คุุณภาพมาตรฐานความปลอดภััย การใช้้ประโยชน์์จากความโดดเด่่น และเอกลัักษณ์์ของสิินค้้า

เกษตร รวมถึึงความหลากหลายทางชีีวภาพในแต่่ละพื้้�นที่่� การพััฒนาสิินค้้าเกษตรและการแปรรููปสิินค้้าเกษตร  

เพื่่�อสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าให้้กัับสิินค้้าเกษตร การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมสมััยใหม่่ในการผลิิตและการ

จััดการฟาร์์ม นอกจากนี้้� มีีการสนัับสนุุน และส่่งเสริิมการพััฒนาระบบนิิเวศของภาคเกษตร เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้การ

พััฒนามีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้มแข็็ง ประกอบด้้วย 6 แผนย่่อยโดยสรุุป ดัังนี้้�

				    1.	 เกษตรอััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�น ส่่งเสริิมและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะถิ่่�น ด้้วยการประยุุกต์์

ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เทคโนโลยีีและนวััตกรรม การขึ้้�นทะเบีียนและคุ้้�มครองสิิทธิิให้้กัับสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ การ

พััฒนาคุุณภาพมาตรฐานของสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ และการสร้้างความเข้้มแข็็งของเกษตรกรและชุุมชน ในการ

พััฒนาอััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�น รวมทั้้�งสร้้างอััตลัักษณ์์หรืือเรื่่�องราวแหล่่งกำำ�เนิิด สร้้างความแตกต่่างและความโดดเด่่น และ

สร้้างแบรนด์์ให้้กัับสิินค้้าเกษตรอััตลัักษณ์์ พื้้�นถิ่่�น และส่่งเสริิมการบริิโภคสิินค้้าเกษตร อััตลัักษณ์์พื้้�นถิ่่�นทั้้�งในระดัับ

ประเทศและเพื่่�อการส่่งออก

				    2.	 เกษตรปลอดภััย พััฒนาคุุณภาพมาตรฐานและระบบการรัับรองความปลอดภััยในระดัับต่่าง ๆ 

รวมถึึงการตรวจสอบย้้อนกลัับให้้เป็็นที่่�ยอมรัับของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการผลิิต

สิินค้้าเกษตรที่่�ได้้คุุณภาพมาตรฐานความปลอดภััย เพิ่่�มความสามารถในการเข้้าถึึงอาหารอย่่างทั่่�วถึึงและปลอดภััย 

สร้้างความตระหนัักรู้้�ของผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภคถึึงความสำำ�คััญของเกษตรปลอดภััย และส่่งเสริิมด้้านการขยายตลาด

บริิโภคสิินค้้าเกษตรปลอดภััย รวมทั้้�งสนัับสนุุนการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ตั้้�งแต่่ระดัับอิินทรีีย์์วิิถีีชาวบ้้าน เพื่่�อต่่อยอดสู่่�

เกษตรอิินทรีีย์์เชิิงพาณิิชย์์ทำำ�ได้้มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

				    3.	 เกษตรชีีวภาพ สนัับสนุุนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรชีีวภาพทางการเกษตรเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การผลิิตและ

ขยายผลเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม ส่่งเสริิมการวิิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้�  และประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

และเทคโนโลยีีที่่�คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการแปรรููปสิินค้้าจากความหลากหลายชีีวภาพ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 

การผลิิต การแปรรููปและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากฐานเกษตรกรรมและฐานทรััพยากรชีีวภาพ รวมถึึงพััฒนาเชื่่�อมโยงไป

สู่่�ภาคอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง และใช้้ฐานการทำำ�เกษตรกรรมยั่่�งยืืนเพื่่�อใช้้ประโยชน์์และต่่อยอดไปสู่่�สิินค้้าเกษตร

ชีีวภาพ รวมทั้้�งส่่งเสริิมการปลููกพืืชสมุุนไพรให้้เป็็นพืืชเศรษฐกิิจตามความเหมาะสม และส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�วััตถุุดิิบ

เหลืือทิ้้�งทางการ เกษตรมาใช้้ประโยชน์์ในอุุตสาหกรรมและพลัังงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับชีีวภาพ

			   4.	 เกษตรแปรรููป สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการแปรรููปสิินค้้าเกษตร ขั้้�นสููง

ที่่�มีีคุุณค่่าเฉพาะ และผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููงที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด และผลัักดัันเทคโนโลยีี และ
นวััตกรรมไปสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ ตลอดจนให้้ความสำำ�คััญกัับตราสิินค้้า  และปกป้้องสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ส่่งเสริิมการใช้้วััตถุุดิิบและผลิิตผลทางการเกษตรเพื่่�อแปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
มาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการผลิิตตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานให้้แก่่เกษตรกรและสถาบัันเกษตรกร รวมทั้้ �งสนัับสนุุน
การนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมสมััยใหม่่มาใช้้ในการควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััย ติิดตามผลิิตภััณฑ์์ระหว่่าง
ขนส่่ง และยืืดอายุุของอาหารและสิินค้้าเกษตรในบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่สิินค้้า 
				    5.	 เกษตรอััจฉริิยะ ส่่งเสริิมการวิิจััยพััฒนาพัันธุ์์�พืืช พัันธุ์์�สััตว์์ ปััจจััยการผลิิต เครื่่�องจัักรกล และ
อุุปกรณ์์ทางการเกษตร รวมถึึงเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเกษตรแห่่งอนาคต เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิตและ

ภาพที่่� 2.1 กรอบการพััฒนาระยะยาว

ที่่�มา : ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี

	 	 	 	 การพััฒนาประเทศในช่่วงระยะเวลาของยุุทธศาสตร์์ชาติิ จ ะมุ่่�งเน้้น การสร้้างสมดุุลระหว่่างการ

พััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยประกอบด้้วย 6 ยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ 

	 	 	 	 1)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง 

	 	 	 	 2)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

	 	 	 	 3)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 

	 	 	 	 4)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม 

	 	 	 	 5)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 	 	 	 6)	 ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ

		  2.1.3	 แผนแม่่บทภายใต้้แผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ (3) ประเด็็นการเกษตร (พ.ศ. 2560 – 2579)

	 	 	 	 ภาคเกษตร มีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านอาหารและสร้้างรายได้้ เข้้าสู่่�ประเทศ 

รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งจ้้างงานที่่�สำำ�คััญ การพััฒนาภาคการเกษตรให้้มีีศัักยภาพและขีีดความสามารถ ทางการแข่่งขััน 

จะเป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้การดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ชาติิในด้้านต่่าง ๆ สามารถบรรลุุ 



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
16 17แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตการเกษตรทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาศัักยภาพ 

เกษตรกรให้้เข้้าถึึงและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางการเกษตร  เทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิ

สารสนเทศ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  เพื่่�อวางแผนการเกษตรและพััฒนาเกษตรกรให้้เป็็นเกษตรกรอััจฉริิยะที่่�มีีขีีดความ

สามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้ �งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการทำำ�ระบบฟาร์์มอััจฉริิยะ โดยถ่่ายทอดและ สนัับสนุุน

เทคโนโลยีีให้้แก่่เกษตรกรในราคาที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ ควบคู่่�กัับการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการใช้้ประโยชน์์จาก

ข้้อมููลในการวางแผน การปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตสิินค้้าที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

				    6.	ร ะบบนิิเวศการเกษตร ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรการสนัับสนุุนที่่�จะช่่วยให้้การสร้้างมููลค่่าใน 

ภาคเกษตร ดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นรููปธรรม อาทิิ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการจััดการทรััพยากรทาง 

การเกษตร และการพััฒนาฐานข้้อมููลทรััพยากรทางการเกษตร  เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เกษตรกรรม 

อย่่างเหมาะสม พััฒนาระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศการเกษตรและระบบติิดตาม เฝ้้าระวัังและเตืือนภััยสิินค้้าเกษตร 

ให้้ทัันกัับสถานการณ์์ ส่ ่งเสริิมการรวมกลุ่่�มเกษตรกร ส่่งเสริิมการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�

สนัับสนุุนภาคการเกษตรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการและสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในเชิิงพาณิิชย์์ พััฒนาคุุณภาพ

มาตรฐานสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดหรืือกลุ่่�มผู้้�บริิโภค การส่่งเสริิม และขยาย

ตลาดสิินค้้าเกษตรและผลิิตภััณฑ์์เกษตรในรููปแบบต่่าง ๆ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการทางการค้้าและอำำ�นวย

ความสะดวกแก่่ผู้้�ประกอบการ  ให้้มีีความรวดเร็็ว  และการพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์การเกษตร  เพื่่�อลดขั้้�นตอน 

และระยะเวลาในการส่่งสิินค้้า

		  2.1.4	ยุ ุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย ระยะ 20 ปีี

	 	 	 	 ประเทศไทยได้้มีีการพััฒนาทางด้้านเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการพััฒนา

กลไกเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนความมั่่�งคั่่�งของประเทศมาตลอด ในระยะแรกมีีการใช้้โมเดลประเทศไทย 1.0 ที่่�เน้้นการขัับ

เคลื่่�อนประเทศด้้วยเกษตรกรรม  เนื่่�องจากประเทศไทยมีีความอุุดมสมบููรณ์์ทางด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและความ

หลากหลายทางชีีวภาพ การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในยุุคนี้้� จึึงมีีการพึ่่�งพา การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิเป็็นหลััก โดยมีี

การส่่งออกสิินค้้าเกษตรของไทยไปยัังต่่างประเทศ

	 	 	 	 ระยะต่่อมาเมื่่�อประเทศไทยเข้้าสู่่�ยุุคของอุุตสาหกรรมจึึงมีีการใช้้โมเดลประเทศไทย 2.0 ซึ่่�งเน้้นใน

ด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรมเบา เริ่่�มจากอุุตสาหกรรมการผลิิตเพื่่�อทดแทนการนำำ�เข้้าตามด้้วยโมเดลประเทศไทย 

3.0 ที่่�เน้้นการพััฒนาอุุตสาหกรรมหนััก เน้้นการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกมากขึ้้�น เช่่น สิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปิิโตรเคมีี 

ยานยนต์์ และชิ้้�นส่่วนต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจโดยภาคอุุตสาหกรรมที่่�เน้้นการพััฒนาประสิิทธิิภาพ ใน

การผลิิตและการให้้บริิการขั้้�นพื้้�นฐานในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่ประเทศ โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็็นเครื่่�องมืือใน

การนำำ�ประเทศให้้ก้้าวไปสู่่�การเป็็นประเทศ ในโลกที่่�หนึ่่�งที่่�มีีความมั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืืน พััฒนาจากประเทศรายได้้ปาน

กลางไปสู่่�ประเทศรายได้้สููง โดยจะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนจากการขัับเคลื่่�อนด้้วยประสิิทธิิภาพ เป็็นการขัับเคลื่่�อน

ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม และปรัับเปลี่่�ยนจากการให้้บริิการพื้้�นฐานเป็็นบริิการที่่�ต้้องใช้้ทัักษะขั้้�นสููง

	 	 	 	 โมเดลประเทศไทย 4.0 เป็็นการแสวงหากลไกในการขัับเคลื่่�อนความมั่่�งคั่่�ง (Engines of Growth) 

ชุุดใหม่่ โดยการแปลงความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบของประเทศที่่�มีีอยู่่� 2 ด้้าน คืือ ความหลากหลายเชิิงชีีวภาพ

และความหลากหลายเชิิงวััฒนธรรม ให้้เป็็นความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขััน โดยการเติิมความคิิดสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม 

การวิิจััยและพััฒนา เทคโนโลยีี รวมถึึงการบริิหาร จััดการ เพื่่�อต่่อยอดความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบ ซึ่่�งหากกล่่าว

ในบริิบทของภาคอุุตสาหกรรม ก็็คืือการปรัับโครงสร้้างจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมดั้้�งเดิิมสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่า

และความซัับซ้้อนสููง ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนด้้วย 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ได้้แก่่ กลุ่่�มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีี

ชีีวภาพ กลุ่่�มสาธารณสุุข สุุขภาพ และเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ กลุ่่�มเครื่่�องมืือ อุุปกรณ์์อััจฉริิยะ หุ่่�นยนต์์ และ

ระบบเครื่่�องกลที่่�ใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ควบคุุม กลุ่่�มดิิจิิทััล  เทคโนโลยีี อิ ินเตอร์์เน็็ตเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ ปััญญา

ประดิิษฐ์์และเทคโนโลยีีสมองกลฝัังตััว และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ ทุุนวััฒนธรรมและบริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง

	 	 	 	 ในการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศ เพื่่�อให้้การพััฒนาอุุตสาหกรรมเป็็นไปอย่่างต่่อ

เนื่่�อง ต้้องมีีการเตรีียมการเพื่่�อแสวงหานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อการต่่อยอด S-curve เดิิมที่่�กำำ�ลัังจะถึึง

จุุดอิ่่�มตััว  ให้้มีีการพััฒนาต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�น จึึงต้้องมุ่่�งเน้้นการพััฒนา อุุตสาหกรรมใหม่่  ที่ ่�มีีการใช้้

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจต่่อไป

ภาพที่่� 2.2 การปรัับโครงสร้้างอุุตสาหกรรมไทย

ที่่�มา: ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)

	 	 	 	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมของประเทศไทยในปััจจุุบัันสามารถจำำ�แนกเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ได้้ 3 กลุ่่�ม ตามมููลค่่าทาง

เศรษฐกิิจ และแนวโน้้มในการเติิบโตในอนาคต ได้้แก่่

	 	 	 	 กลุ่่�มที่่�	 1	อุุตสาหกรรมต่่อยอดอุุตสาหกรรมเดิิมที่่�มีีศัักยภาพ (First S-Curve)

	 	 	 	 กลุ่่�มที่่�	 2	อุุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve)

	 	 	 	 กลุ่่�มที่่�	 3	อุุตสาหกรรมที่่�ควรปฏิิรููป

				    ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทั้้�ง 3 กลุ่่�มที่่�กล่่าวมานั้้�น อุุตสาหกรรมกลุ่่�มที่่� 1 และ กลุ่่�มที่่� 2 ซึ่่�งได้้แก่่ การต่่อยอด 

อุุตสาหกรรมกลุ่่�มเดิิมที่่�มีีศัักยภาพ (First S-Curve) และอุุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) เป็็นอุุตสาหกรรม

เป้้าหมายในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ เป็็นการต่่อยอดและสร้้าง S-curve ตััวใหม่่ ซึ่่�งเป็็นกลไกหลัักใน

การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจเพื่่�ออนาคต (New Engine of Growth) และเป็็นเครื่่�องมืือในการ ผลัักดัันให้้ประเทศก้้าว

เข้้าสู่่�ประเทศไทย 4.0 โดยมีี 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเป็็นตััวช่่วยสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมทั้้�ง  

2 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
18 19แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

				    1.	 การต่่อยอดอุุตสาหกรรมเดิิมที่่�มีีศัักยภาพ (First S-curve) ซึ่่�งเป็็นการลงทุุนในกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมเดิิมที่่�มีีอยู่่�แล้้ว  เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ปััจจััยผลิิต โดยการลงทุุนชนิิดนี้้�จะส่่งผลต่่อการเจริิญ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจในระยะสั้้�นและระยะกลางในลัักษณะการต่่อยอด ประกอบด้้วย

					     1.1	อุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่ ได้้แก่่ การผลิิตเครื่่�องยนต์์และชิ้้�นส่่วนเครื่่�องยนต์์ ผลิิตชิ้้�น

ส่่วน ยานพาหนะที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง ผลิิตชิ้้�นส่่วนความปลอดภััยและประหยััดพลัังงาน ผลิิตอุุปกรณ์์สำำ�หรัับ 

รถยนต์์ Hybrid, Electric Vehicles (EV) และ Plug in Hybrid Electric Vehicles (PHEV) ผลิิตยางล้้อ ผลิิตชิ้้�น

ส่่วนระบบเชื้้�อเพลิิง ผลิิตชิ้้�นส่่วนระบบส่่งกำำ�ลััง ผลิิตรถจัักรยานยนต์์ (ยกเว้้นที่่�มีีความจุุกระบอกสููบ ต่ำำ��กว่่า 248 

ซีีซีี) ยานยนต์์ไฟฟ้้า

					     1.2	อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะ ได้้แก่่ การผลิิตดัังต่่อไปนี้้�

						      •	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ : SSD, OLED/Flat Panel Display, Chip on Board LED, Sensors, 

RFID , Electronic Controlling devices, Internet of Things/Smart Home, CCTV, Wearable Devices, 

อุุปกรณ์์โทรคมนาคม

						      •	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เดิิมที่่�มีีศัักยภาพ :  HDD, IC, Diode, Transistor, Multilayer PCB และ 

Flexible Printed Circuit

						      •	กลุ่่�มกิิจการออกแบบทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ : Microelectronics Design, Embedded Sys-

tem Design, IC Design

ภาพที่่� 2.3 อุุตสาหกรรมกลุ่่�ม First S-Curve และ New S-Curve

ที่่�มา: ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)

					     1.3	อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มรายได้้ดีี  และการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ  ได้้แก่่  

การท่่องเที่่�ยวที่่�สร้้างมููลค่่า การท่่องเที่่�ยวแบบพำำ�นัักระยะยาว  (Long Stay) การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Medical 

Tourism) เป็็นต้้น 

					     1.4	การเกษตรและเทคโนโลยีีชีีวภาพ ได้้แก่่ การผลิิตสารสกััดจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิสารออก

ฤทธิ์์� (Active Ingredient) จากวััตถุุดิิบทางธรรมชาติิ และผลิิตภััณฑ์์จากยางธรรมชาติิ (ถุุงมืือยาง ถุุงยางอนามััย 

ยางแบริ่่�ง) เป็็นต้้น

					     1.5	อุุตสาหกรรมการแปรรููปอาหาร ได้้แก่่ อาหารและเครื่่�องดื่่�มเสริิมสุุขภาพ (Functional 

Foods) อาหารทางการแพทย์์ (Medical Food) ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร (Food Supplement) นวััตกรรม อาหาร 

(Food Innovation) เป็็นต้้น

				    2.	อุ ุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) เนื่่�องจากทั้้�ง 5 อุุตสาหกรรมเดิิมมีีขีีดจำำ�กััด ไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของประเทศไทยเติิบโตได้้อย่่างก้้าวกระโดด จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการพััฒนา New   S-curve  

ควบคู่่�ไป ด้้วย เพื่่�อเปลี่่�ยนรููปแบบสิินค้้าและเทคโนโลยีี ประกอบด้้วย

					     2.1	อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ (Robotics) ได้้แก่่ หุ่่� นยนต์์ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น 

อุุตสาหกรรม ยานยนต์์ กระบวนการฉีีดพลาสติิก อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หุ่่�นยนต์์ด้้านการแพทย์์ เป็็นต้้น

					     2.2	อุุตสาหกรรมการบิินและ โลจิิสติิกส์์ (Aviation and Logistics) ได้้แก่่ กิ ิจการ

สาธารณููปโภค และบริิการเพื่่�อการขนส่่ง ศููนย์์รวมกิิจการโลจิิสติิกส์์ทัันสมััย การบริิการและซ่่อมบำำ�รุุงอากาศยาน 

(Maintenance, Repair and Overhaul: MRO) อุุตสาหกรรมการผลิิตชิ้้�นส่่วนอากาศยาน ธุุรกิิจมููลค่่าสููงที่่�

ต้้องการความเร็็วจากการ ขนส่่งทางอากาศ (Time Sensitive Product) อากาศยานไร้้คนขัับ (Drone) การผลิิตชิ้้�น

ส่่วนอากาศยาน ระบบนำำ�ทางและซอฟแวร์์ต่่าง ๆ และสถาบัันการศึึกษาและอบรมด้้านการบิิน เป็็นต้้น

					     2.3	อุุตสาหกรรมเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพและเคมีีชีีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) ได้้แก่่ 

อุุตสาหกรรมเคมีีชีีวภาพครบวงจร  เคมีีชีีวภาพและพลาสติิกชีีวภาพ (Bio-Chemical/Bioplastic) การพััฒนา 

เศรษฐกิิจชีีวภาพ (Bioeconomy)

					     2.4	อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital) ได้้แก่่ สมองกลฝัังตััว  (Embedded Software) ซอฟต์์แวร์์ 

ช่่วยในการบริิหารจััดการ  (Enterprise Software) เนื้้�อหาดิิจิิทััล  (Digital Content) ธุ ุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(E-Commerce) การวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�บริิโภค (Consumer insight Analytics and Data Center)  

ระบบ ประมวลผลกลุ่่�มเมฆ (Cloud Computing) ร ะบบความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ (Cyber Security) 

เทคโนโลยีี อิินเตอร์์เน็็ตเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ (Internet of Thing) เมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) สื่่�อและอนิิเมชั่่�น

สร้้างสรรค์์ (Creative Media and Animation)

					     2.5	อุุตสาหกรรมการแพทย์์ครบวงจร (Medical Hub) ได้้แก่่ การบริิการทางการแพทย์์  

การแพทย์์ทางไกลผ่่าน ICT เพื่่�อการติิดตาม ปรึึกษา วิินิิจฉััย และรัักษาการผลิิตเครื่่�องมืือแพทย์์ ผลิิตภััณฑ์์ สำำ�หรัับ

ผู้้�สููงอายุุ การผลิิตยา ยาประเภทชีีววััตถุุต้้นแบบ (Biologic) ชีีววััตถุุคล้้ายคลึึง (Biosimilar) และการ ผลิิตยา

สมุุนไพร

	 	 	 	 การที่่�จะพััฒนาอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น จำ ำ�เป็็นต้้องใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ในการพััฒนา โดยต้้องมีีการกำำ�หนดกรอบเทคโนโลยีีหลัักเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนา โดยการแปลงความได้้

เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบของประเทศที่่�มีีอยู่่�  2 ด้ ้าน คืื อ ความหลากหลายเชิิงชีีวภาพ และความหลากหลาย 

เชิิงวััฒนธรรม  ให้้เป็็นความได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขััน โดยการเติิมความคิิดสร้้างสรรค์์ นวััตกรรม และการวิิจััยและ 

พััฒนาเทคโนโลยีี เพื่่�อปรัับโครงสร้้างจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมดั้้�งเดิิมสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีีมููลค่่าและความ ซัับซ้้อนสููง 

ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนด้้วย 5 กลุ่่�มเทคโนโลยีีและนวััตกรรม ได้้แก่่



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
20 21แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

				    1.	 กลุ่่�มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีีชีีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 

	 	 	 	 เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีทางด้้านการเกษตร (Agritech) เทคโนโลยีีอาหาร (Foodtech) เพื่่�อการพััฒนา

อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้วััตถุุดิิบจากชีีวภาพ หรืือมีีการแปรรููปวััสดุุชีีวภาพ ได้้แก่่ อุ ุตสาหกรรมอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

การเกษตรแปรรููป ซึ่่�งมีีการใช้้วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในการแปรรููปผลิิตผลทางการเกษตร ซึ่่�งตััวอย่่างแนวโน้้ม

ของเทคโนโลยีี  ในกลุ่่�มคลััสเตอร์์นี้้� ได้้แก่่ การใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพ (Biotechnology) ในการปรัับปรุุงพัันธุ์์�พืืช  

พัันธุ์์�สััตว์์ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร การพััฒนาอาหารเพื่่�อสุุขภาพ และการใช้้ชีีววิิทยาสัังเคราะห์์ และกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมชีีวภาพ เช่่น เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ และเคมีีชีีวภาพ เป็็นต้้น

				    2.	 กลุ่่�มสาธารณสุุข สุุขภาพ และเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ (Health, Wellness & Bio-Med) 

	 	 	 	 การใช้้เทคโนโลยีีสุุขภาพ (Healthtech) เทคโนโลยีีการแพทย์์ (Meditech) ในการผลิิตสิินค้้าและ

บริิการด้้านสุุขภาพ เช่่น ยา สมุุนไพร อาหารเสริิม อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ และการบริิการทางการแพทย์์ และ

สาธารณสุุข ซึ่่�งจะต้้องมีีการพััฒนาทางด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการต่่าง ๆ ให้้ได้้มาตรฐานและพััฒนาเทคโนโลยีี ทาง

ด้้านการแพทย์์ ทั้้�งในแง่่ของอุุปกรณ์์และมาตรฐานของการบริิการ โดยแนวโน้้มของเทคโนโลยีีในกลุ่่�มคลััสเตอร์์ นี้้� 

ได้้แก่่ การสร้้างอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือการแพทย์์ระดัับนาโนเทคโนโลยีีการตรวจวััดสุุขภาพผ่่านอุุปกรณ์์สวมใส่่  

(Wearable devices) การพิิมพ์์แบบ 3 มิิติิ ซึ่่�งสามารถช่่วยในการรัักษาและฟื้้�นฟููอวััยวะหรืือเนื้้�อเยื่่�อต่่าง ๆ ของ

ร่่างกายได้้

				    3.	 กลุ่่�มเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์อััจฉริิยะ หุ่่�นยนต์์ และระบบเครื่่�องกลที่่�ใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ควบคุุม 

(Smart Devices, Robotics & Mechatronics) การพััฒนาเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ (Robotech) ซึ่่�งแบ่่งได้้เป็็น  

2 กลุ่่�ม คืื อ 1. หุ่่� นยนต์์บริิการที่่�สร้้างมููลค่่า ได้้แก่่ หุ่่� นยนต์์และระบบอััตโนมััติิด้้านการแพทย์์ การศึึกษา  

ด้้านการเกษตร และหุ่่�นยนต์์ช่่วยเหลืือผู้้�สููงอายุุและให้้บริิการสัังคม และ 2. หุ่่�นยนต์์ในอุุตสาหกรรมที่่�สามารถต่่อยอด 

และส่่งเสริิมกลุ่่�มอื่่�นได้้อีีก โดยเฉพาะหุ่่�นยนต์์ที่่�ช่่วยในการผลิิตยานยนต์์สมััยใหม่่ โดยแนวโน้้มของเทคโนโลยีีในกลุ่่�ม

คลััสเตอร์์นี้้� ได้้แก่่ เทคโนโลยีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรม การใช้้อุุปกรณ์์ และ

เซนเซอร์์ไร้้สาย เป็็นต้้น

ภาพที่่� 2.4 กลุ่่�มเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม

ที่่�มา: ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560-2579)

				    4.	 กลุ่่�มดิิจิิทััล เทคโนโลยีีอิินเตอร์์เน็็ตเชื่่�อมต่่อและบัังคัับอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ปััญญาประดิิษฐ์์ และ

เทคโนโลยีีสมองกลฝัังตััว  (Digital, IoT, Artificial Intelligence & Embedded Technology) การพััฒนา

เทคโนโลยีีอิินเตอร์์ เน็็ตเชื่่�อมต่่อและบัังคัับอุุปกรณ์์ ( Internet of Things: IoT) การพััฒนาด้้านคลััง  

ข้้อมููล  (Big Data) การพััฒนาสมาร์์ทซิิตี้้� ค้้นหาสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว การจองที่่�พััก สมาร์์ทฟาร์์ม  (Smart Farm) ที่่�ใช้้

ระบบสารสนเทศในการเก็็บข้้อมููลการผลิิตพืืชผล จนถึึงการจำำ�หน่่าย หรืือ Wellness and Medical IoT Service 

บริิการทางสุุขภาพครบวงจร ตลอด 24 ชั่่�วโมง เป็็นต้้น โดยแนวโน้้มของเทคโนโลยีีในกลุ่่�มคลััสเตอร์์นี้้� ได้้แก่่  

การใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเพื่่�อเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ การใช้้ฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) การพััฒนาด้้าน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะ การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพื่่�อพััฒนาเมืืองให้้ง่่ายต่่อการบริิหารจััดการ เป็็นต้้น

				    5.	 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ วััฒนธรรม และบริิการที่่�มีีมููลค่่าสููง(Creative, Culture & 

High Value Services) เป็็นการใช้้เทคโนโลยีีมาช่่วยในอุุตสาหกรรมที่่�ต้้องใช้้ภููมิิปััญญา วััฒนธรรม และ ความคิิด

สร้้างสรรค์์ในการออกแบบพััฒนาสิินค้้า และการบริิการ  ได้้แก่่ อุ ุตสาหกรรมแฟชั่่�น เช่่น เครื่่�องนุ่่�งห่่ม สิ่่�งทอ  

เครื่่�องหนััง อััญมณีีและเครื่่�องประดัับ อุุตสาหกรรมสื่่�อสร้้างสรรค์์และแอนนิิเมชั่่�นเช่่น ภาพยนตร์์ การพิิมพ์์ สิ่่�งพิิมพ์์ 

อุุตสาหกรรมไลฟ์์สไตล์์ เช่่นเฟอร์์นิิเจอร์์และชิ้้�นส่่วน ของขวััญ ของชำำ�ร่่วยและของตกแต่่งบ้้าน และอุุตสาหกรรม

การท่่องเที่่�ยว ตััวอย่่างแนวโน้้มของเทคโนโลยีีในกลุ่่�มคลััสเตอร์์นี้้� ได้้แก่่ เทคโนโลยีีการออกแบบ (Designtech) 

เพื่่�อออกแบบและพััฒนาเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ การสร้้างสรรค์์บรรจุุภััณฑ์์ที่่�สื่่�อถึึงวััฒนธรรม ออกแบบโฆษณา

ในรููปแบบใหม่่ที่่�ดึึงดููดความสนใจของกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมไปถึึงการออกแบบอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

หรืือการใช้้เทคโนโลยีีการท่่องเที่่�ยว (Traveltech) เพื่่�อสนัับสนุุน อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว เป็็นต้้น

	 	 	 	 ประเทศไทย 4.0 จึึ งเป็็นการถัักทอเชื่่�อมโยงเทคโนโลยีีหลััก เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ

อุุตสาหกรรมเป้้าหมายตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ��  โดยใช้้พลัังประชารััฐ ในการขัับเคลื่่�อนผู้้�มีีส่่วนร่่วมหลััก ประกอบ

ด้้วย ภาคเอกชน ภาคการเงิิน การธนาคาร มหาวิิทยาลััย และสถาบัันวิิจััยต่่าง ๆ โดยเน้้นตามความถนััดและ 

จุุดเด่่นของแต่่ละองค์์กร โดยมีีภาครััฐเป็็นผู้้�สนัับสนุุน

		  2.1.5  แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 121

	 	 	 	 เป้้าหมายรวมของการพััฒนาของแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 12 ประกอบด้้วย คนไทยมีีคุุณลัักษณะเป็็นคน

ไทยที่่�สมบููรณ์์ ความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางด้้านรายได้้และความยากจนลดลง ระบบเศรษฐกิิจมีีความเข้้มแข็็งและแข่่งขัันได้้ 

ทุุนทางธรรมชาติิและคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมสามารถสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีความมั่่�นคง 

ทางอาหาร พลัังงาน และน้ำำ�� มีีความมั่่�นคงในเอกราชและอธิิปไตย สัังคมปลอดภััย สามััคคีี สร้้างภาพลัักษณ์์ดีี และ

เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของนานาชาติิต่่อประเทศไทย และมีีระบบบริิหารจััดการภาครััฐที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้ กระจายอำำ�นาจ และมีีส่่วนร่่วมจากประชาชน

	 	 การพััฒนาประเทศในระยะแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 จะมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายในระยะ 

5 ปีี ที่่�จะส่่งผลตอบสนองเป้้าหมายการพััฒนาในระยะยาว โดยมีีหลัักการสำำ�คััญของแผนฯ ประกอบด้้วย

				    •	 ยัังคงยึึดหลััก “ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” อย่่างต่่อเนื่่�องจากแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 9-11

				    •	คำำ�นึึงถึึง “การพััฒนาที่่�ยัังยืืน” โดยใช้้ “คนเป็็นศููนย์์กลางการพััฒนา” 

				    •	มุ่่�งเสริิมสร้้างกลไกการพััฒนาประเทศเพื่่�อสร้้างพลัังการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งกลไกที่่�เป็็นกฎหมายและกฎ ระเบีียบต่่าง ๆ

1 	(ร่่าง) เอกสารประกอบการประชุุมระดมความคิิดเห็็นแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
	 ฉบัับที่่� 12. สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ. เมษายน 2559.



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
22 23แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 	 	 	 	 จากแนวคิิดในการเชื่่�อมโยงกรอบแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและตอบสนองเป้้า

หมายการพััฒนาในระยะยาว แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 12 มีียุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ดัังนี้้�

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การสร้้างความเป็็นธรรมลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสัังคม

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 การสร้้างความเข้้มแข็็งทางเศรษฐกิิจและแข่่งขัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 ความมั่่�นคง

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการในภาครััฐและธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 7 การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบโลจิิสติิกส์์

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 8 วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิจััย และนวััตกรรม

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 9 การพััฒนาภาค เมืือง และพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจ

	 	 	 	 	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 10 การต่่างประเทศ ประเทศเพื่่�อนบ้้าน และภููมิิภาค

					     สรุุปนโยบายและโครงการที่่�สำำ�คััญของรััฐบาล

	 	 	 	 	 ในปััจจุุบัันรััฐบาลและหน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้ริิเริ่่�มนโยบายและโครงการสนองยุุทธศาสตร์์ไว้้หลาย

โครงการ ซึ่่�งล้้วนเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีผลกระทบต่่อการพััฒนาประเทศ รวมทั้้ �งจะส่่งผลต่่อการพััฒนา

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ในอนาคตด้้วย ดัังนั้้�นในแผนพััฒนาการศึึกษาระยะที่่� 12 ของมหาวิิทยาลััย จึึ งจำำ�เป็็นต้้อง

พิิจารณานโยบายและโครงการสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างโอกาสในการที่่�มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จะได้้เข้้าไปร่่วม

ขัับเคลื่่�อนโครงการต่่าง ๆ ดัังกล่่าวของรััฐบาลให้้ประสบความสำำ�เร็็จต่่อไป  โดยสามารถสรุุปทิิศทาง การพััฒนา 

นโยบาย และโครงการที่่�สำำ�คััญของรััฐบาลในช่่วงแผนพััฒนาระยะที่่� 12 ได้้แก่่

					     (1)	เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 2016-2030 (Sustainable Development Goals : SDGs)2

SDGs คืือ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) ซึ่่�งเป็็นกรอบทิิศทางการพััฒนาของ

โลกภายหลัังปีี ค.ศ. 2015 (พ.ศ. 2558) ที่่�องค์์การสหประชาชาติิ (United Nations: UN) กำำ�หนดต่่อเนื่่�องจาก 

MDGs หรืือเป้้าหมายการพััฒนาแห่่งสหััสวรรษ (Millennium Development Goals) ที่่�สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อเดืือน

สิิงหาคม 2558 ที่่�ประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิสมััยสามััญ ครั้้�งที่่� 70 (The 70th session of the United Na-

tions General Assembly) เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2558 ณ สำำ�นัักงานใหญ่่สหประชาชาติิ นครนิิวยอร์์ก ประเทศ

สหรััฐอเมริิกา ได้้รัับรองวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 (The 2030 Agenda for Sustainable Develop-

ment) และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) เพื่่�อให้้ประเทศต่่าง ๆ นำำ�ไปปฏิิบััติิให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ  เกิิดการ

พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  ในช่่วงระยะเวลา 15 ปีี (เดืือนกัันยายน 2558 - 

สิิงหาคม 2573) มีี 17 เป้้าหมายได้้แก่่

2 	มููลนิิธิิมั่่�นพััฒนา http://www.tsdf.or.th/th/seminar-event/10268/sustainable-development-goals-sdgs

	 	 	 	 	 •	 ยุุติิความยากจนทุุกรููปแบบในทุุกที่่�

	 	 	 	 	 •	 ยุุติิความหิิวโหย บรรลุุความมั่่�นคงทางอาหารและยกระดัับโภชนาการ  และส่่งเสริิม 

	 	 	 	 	 	 เกษตรกรรมที่่�ยั่่�งยืืน  

	 	 	 	 	 •	 สร้้างหลัักประกัันว่่าคนมีีชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีีและส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกวััย  

	 	 	 	 	 •	 สร้้ างหลัักประกัันว่่ าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่า เทีียม  

	 	 	 	 	 	 และสนัับสนุุนโอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต  

	 	 	 	 	 •	 บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศและให้้อำำ�นาจของผู้้�หญิิงและเด็็กหญิิงทุุกคน  

					     •	 สร้้างหลัักประกัันว่่าจะมีีการจััดให้้มีีน้ำำ��และสุุขอนามััยสำำ�หรัับทุุกคน และมีีการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืน  

					     •	 สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนเข้้าถึึงพลัังงานสมััยใหม่่ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้ เชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน 

	 	 	 	 	 •	 ส่่งเสริิมการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุม และยั่่�งยืืน การจ้้างงานเต็็มที่่�และ 

	 	 	 	 	 	 มีีผลิิตภาพ และการมีีงานที่่�สมควรสำำ�หรัับทุุกคน

	 	 	 	 	 •	 สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความทนทาน ส่่งเสริิมการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�ครอบคลุุมและ 

	 	 	 	 	 	 ยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมนวััตกรรม

	 	 	 	 	 •	 ลดความไม่่เสมอภาคภายในและระหว่่างประเทศ

	 	 	 	 	 •	 ทำำ�ให้้เมืืองและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุุษย์์มีีความครอบคลุุม ปลอดภััย มีีภููมิิต้้านทาน และยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 •	 สร้้างหลัักประกัันให้้มีีรููปแบบการบริิโภคและผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 •	 ปฏิิบััติิการอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อต่่อสู้้�กัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 	 	 	 	 •	 อนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุุทร  ทะเลและทรััพยากรทางทะเลอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อ 

	 	 	 	 	 	 การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
24 25แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 	 	 	 	 •	 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อสู้้� 

	 	 	 	 	 	 การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรมของที่่�ดิินและฟื้้�นสภาพกลัับมาใหม่่ และ 

	 	 	 	 	 	 หยุุดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 	 	 	 	 •	 ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุุติิธรรม  

	 	 	 	 	 	 และสร้้างสถาบััน ที่่�มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดรัับชอบ และครอบคลุุม ในทุุกระดัับ

	 	 	 	 	 •	 เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการดำำ�เนิินงานและฟื้้�นฟููสภาพหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับโลก 

	 	 	 	 	 	 สำำ�หรัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

				    (2)	หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง3

3 	เศรษฐกิิจพอเพีียง, http://yuyuptlover.blogspot.com/2012/12/blog-post.html

	 	 	 	 	 เศรษฐกิิจพอเพีียง หมายถึึง ปรััชญาที่่�พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวทรงชี้้�แนะแนวทางการ

ดำำ�เนิินชีีวิิตและการปฏิิบััติิแก่่ประชาชน  โดยยึึดหลััก “ทางสายกลาง” ท่่ามกลางมรสุุมเศรษฐกิิจที่่�ต้้องเผชิิญอยู่่�ใน

ปััจจุุบััน สรุุป ความหมายเศรษฐกิิจพอเพีียง ดัังนี้้�

	 	 	 	 	 •	 ความมีีเหตุุผล คืือ ตััดสิินใจกระทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เกิิดความพอเพีียงต้้องใช้้เหตุุผล และ 

	 	 	 	 	 	 พิิจารณาด้้วยความรอบคอบ

	 	 	 	 	 •	 ความพอเพีียง คืือ รู้้�จัักพอประมาณ พออยู่่� พอมีี พอกิิน พอใช้้ ประหยััด และไม่่เบีียดเบีียน  

	 	 	 	 	 	 ตนเอง และผู้้�อื่่�น

	 	 	 	 	 •	 การมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี คืือ เตรีียมใจให้้พร้้อมรัับผลกระทบและความเปลี่�ยนแปลงที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

	 	 	 	 	 	 ในอนาคต

	 	 	 	 	 •	 การมีีความรู้้� คืือ นำำ�ความรู้้�มาใช้้ในการวางแผนและดำำ�เนิินชีีวิิต

	 	 	 	 	 •	 การมีีคุุณธรรม คืือ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต สามััคคีี และช่่วยเหลืือซึ่่�งกัันและกััน

					     3 ห่่วง 2 เงื่่�อนไข หมายถึึง 3 ห่่วง คืือทางสายกลาง ประกอบไปด้้วย ดัังนี้้�

	 	 	 	 	 ห่่วงที่่� 1 คืือ พอประมาณ หมายถึึง พอประมาณในทุุกอย่่าง ความพอดีีไม่่มากหรืือว่่าน้้อยจน

เกิินไปโดยต้้องไม่่เบีียดเบีียนตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นให้้เดืือดร้้อน

	 	 	 	 	 ห่่วงที่่� 2 คืือ มีีเหตุุผล หมายถึึง การตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับระดัับของความพอเพีียงนั้้�น จะต้้องเป็็นไป

อย่่างมีีเหตุุผลโดยพิิจารณาจากเหตุุปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงผลที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการกระทำำ�นั้้�น ๆ 

อย่่างรอบคอบ

	 	 	 	 	 ห่่วงที่่� 3 คืือ มีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีในตััวเอง หมายถึึง การเตรีียมตััวให้้พร้้อมรัับผลกระทบและการ

เปลี่่�ยนแปลงด้้านการต่่าง ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน

อนาคตทั้้�งใกล้้และไกล

	 	 	 	 	 2	 เงื่่�อนไข ตามแนวเศรษฐกิิจพอเพีียง ได้้แก่่

	 	 	 	 	 เงื่่�อนไขที่่� 1 เงื่่�อนไขความรู้้� คืือ มีีความรอบรู้้�เกี่่�ยวกัับ วิิชาการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างรอบด้้าน 

ความรอบคอบที่่�จะนำำ�ความรู้้�เหล่่านั้้�นมาพิิจารณาให้้เชื่่�อมโยงกััน เพื่่�อประกอบการ วางแผน และความระมััดระวััง

ในขั้้�นตอนปฏิิบััติิ คุุณธรรมประกอบด้้วย มีีความตระหนัักในคุุณธรรม  มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความอดทน มีี

ความเพีียร ใช้้สติิปััญญาในการดำำ�เนิินชีีวิิต

	 	 	 	 	 เงื่่�อนไขที่่� 2 เงื่่�อนไขคุุณธรรม คืือ มีีความตระหนัักในคุุณธรรม มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความ

อดทน มีีความเพีียร ใช้้สติิปััญญาในการดำำ�เนิินชีีวิิต

2.2 ทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 	 2.2.1	 แผนแม่่บทเปลี่่�ยนผ่่านมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ครบ 100 ปีี จาก 2477 สู่่� 2577	

	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้มีีวิิวััฒนาการต่่อเนื่่�องมายาวนานนัับตั้้�งแต่่การจััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี พ.ศ. 2477 จนจะ

ครบ 100 ปีีใน พ.ศ. 2577 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ได้้ดำำ�เนิินภารกิิจการเรีียน การสอน การวิิจััย และการบริิการวิิชาการ

ตามวััตถุุประสงค์์ของมหาวิิทยาลััยและมีีความเจริิญก้้าวหน้้ามาเป็็นลำำ�ดัับจนถึึงปััจจุุบัันที่่�กำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 

21 เป็็นช่่วงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงขนาดใหญ่่จากเทคโนโลยีี ที่่�เจริิญก้้าวหน้้าจนล้ำำ��หน้้าขีีดความสามารถของมนุุษย์์ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีความผัันผวนไม่่แน่่นอน รวดเร็็ว และรุุนแรงนี้้�ทำำ�ให้้องค์์กรต่่าง ๆ รวมถึึงมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ที่่�

จะต้้องมีีการปรัับตััวให้้ทัันต่่อ การเปลี่่�ยนแปลงประกอบกัับมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ได้้มีีการออกนอกระบบเมื่่�อเดืือน

พฤษภาคมปีี 2560 ที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนรููปแบบการบริิหารจััดการจััดการให้้สามารถพึ่่�งพาตััวเองและแข่่งขัันได้้ในระดัับ

สากล มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จึึงต้้องมีีการปรัับตััวครั้้�งใหญ่่เพื่่�อรองรัับอนาคตของการเปลี่่�ยนแปลงในโลกศตวรรษที่่� 21 

การปรัับตััวครั้้�งนี้้�ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงการปรัับปรุุงหรืือการปรัับการทำำ�งานโดยทบทวนจากที่่�ผ่่านมาในอดีีต (Retreat) แต่่

เป็็นการเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ใหม่่ในการมองและเดิินไปสู่่�ในอนาคต การปรัับตััวครั้้�งนี้้�จึึงเป็็นการปรัับครั้้�งใหญ่่ที่่�

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transform) และแข่่งขัันได้้ในเวทีีนานาชาติิระดัับสากล เพื่่�อให้้มีีทิิศทางการพััฒนาไปสู่่�

เป้้าหมายมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ครบการก่่อตั้้�ง 100 ปีี ในปีี พ.ศ. 2577 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ต้้องพััฒนาแผนแม่่บทการ

เปลี่่�ยนผ่่านแม่่โจ้้ในกรอบระยะเวลา 13 ปีี นัับจากนี้้�ไปเพื่่�อให้้มีีทิิศทางและแนวทางที่่�จะก้้าวไปสู่่�เป้้าหมายในปี ี

2577 และจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องสร้้างความรู้้�ความเข้้าในแผนแม่่บทการเปลี่่�ยนผ่่านแม่่โจ้้ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้

เกิิดการเข้้ามามีีส่่วนร่่วมรัับรู้้�และร่่วมพััฒนาไปด้้วยกัันเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกััน มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จึึงได้้จััดภาพรวม  

15 ขึ้้�นตอนและแนวทางการเปลี่�ยนผ่่านแม่่โจ้้สู่่�ปีี พ.ศ. 2577  โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีความเข้้าใจตรงกััน มีีเป้้าหมายวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้มีีความเข้้าใจตรงกััน มีีเป้้าหมายร่่วมเพื่่�อก้้าวเดิินไปด้้วยกัันไปสู่่�มหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน ขั้้�นตอน

และแนวทางโดยสรุุปมีีดัังนี้้�



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
26 27แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

			   	 1.	 โลกความจริิงที่่�ผ่่านมา (Realities)

	 	 	 	 	 นัับแต่่สงครามโลกครั้้�งที่่� 2 สงบลงโลกก็็เข้้าสู่่�สงครามเย็็น แบ่่งออกเป็็น 2 ค่่าย ค่่ายตะวัันตก

และค่่ายตะวัันออกตามระบบการปกครองแบบเสรีีนิิยมและสัังคมนิิยม มีีอุุดมการณ์์และเส้้นเขตแดนแบ่่งกั้้�น 

ประกอบกัับข้้อจำำ�กััดของพื้้�นที่่�ภููมิิศาสตร์์ ทำำ�ให้้แต่่ละประเทศต่่างมุ่่�งเน้้นการพััฒนาภายในกระเทศของตััวเอง 

บริิหารประเทศด้้วยการบริิหารงบประมาณ และดำำ�เนิินงานตามภารกิิจความชำำ�นาญของแต่่ละหน่่วยงาน ระบบการ

ศึึกษาการเรีียนการสอน หลัักสููตรและการวิิจััยยัังยึึดติิดอยู่่�กัับตััวบุุคคลและครููบาอาจารย์์ที่่�มุ่่�งถึึงความเชี่่�ยวชาญ

ตามแขนงของศาสตร์์ต่่าง ๆ การผลิิตบััณฑิิตเป็็นไปตามกระแสความต้้องการค่่านิิยมของสัังคม  ไม่่ตรงตามความ

ต้้องการของตลาด มุ่่�งเน้้นเรื่่�องกระบวนการและวิิธีีการมากกว่่าผลลััพธ์์หรืือผลกระทบที่่�มีีต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม

โดยรวม  เทคโนโลยีียัังพััฒนาช้้ากว่่า ความสามารถของมนุษย์์เป็็นเพีียงเครื่่�องมืือหรืือเครื่่�องช่่วยสนัับสนุุนในการ

เรีียนการสอน และมหาวิิทยาลััยก็็ดำำ�เนิินงานอยู่่�ได้้ภายใต้้งบประมาณสนัับสนุุนจากรััฐบาลที่่�จััดสรรให้้ จึึงไม่่มีีการ

แข่่งขัันหรืือแรงกดดัันให้้ต้้องบริิหารเพื่่�อที่่�จะอยู่่�รอดและต้้องพึ่่�งพาตนเอง

				    2.	จุ ุดมุ่่�งหมายของการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย (Who are you?)

	 	 	 	 	 ไม่่ว่่าสภาพแวดล้้อมจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปตามกาลเวลาเท่่าใดก็็ตาม มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จะต้้อง

ไม่่ลืืมจุุดมุ่่�งหมายและวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยที่่�มีีวิิวััฒนาการเปลี่่�ยนไปตามช่่วงเวลา ตั้้�งแต่่การเริ่่�ม

จััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นโรงเรีียนเกษตรกรรม วิิทยาลััยเกษตรกรรม สถาบัันเทคโนโลยีีการเกษตรแม่่โจ้้ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ 

และมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ในกำำ�กัับของรััฐ แม้้มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงเติิบโตตามกาลเวลา 

แต่่จุุดมุ่่�งหมาย วััตถุุประสงค์์พื้้�นฐานของมหาวิิทยาลััยไม่่ได้้เปลี่่�ยนไปในสาระสำำ�คััญนั่่�นคืือยัังคงให้้การศึึกษาทาง

วิิชาชีีพชั้้�นสููงที่่�เน้้นด้้านการเกษตรเพื่่�อตอบสนองสัังคมชุุมชนและประเทศชาติิโดยส่่วนรวม

				    3.	ควา มจริิงในโลกใบใหม่่ (New Realities)

	 	 	 	 	 โลกกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�ศตวรรษที่่� 21  ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและก้้าวหน้้าไปมากจนล้ำำ��

หน้้าความสามารถของมนุษย์์ ทำำ�ให้้เกิิดการทำำ�ลายล้้างสิ่่�งเดิิม ๆ ที่่�มีีอยู่่�และใช้้นวััตกรรมมาขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดสิ่่�งใหม่ ่

ที่่�นำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงแบบหน้้ามืือเป็็นหลัังมืือ (Disruptive change) ประกอบกัับกระแสโลกาภิิวััฒน์์ที่่�ไร้้

พรมแดนและมีีการเชื่่�อมต่่อเข้้าถึึงกัันด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารทำำ�ให้้โลกใบใหม่่เป็็นโลกของข่่าวสาร

ข้้อมููลที่่�แพร่่กระจายถึึงกัันอย่่างรวดเร็็วเป็็นข้้อมููลขนาดใหญ่่” (Big Data) ก็็ยิ่่�งทํําให้้เกิิดกระแสการเปลี่่�ยนแปลงที่่�

รวดเร็็ว  เกิิดระบบเศรษฐกิิจและสัังคมบนฐานความรู้้�  (Knowledge Economy and Society) การเรีียนรู้้�จะ

เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิมองค์์ความรู้้�มีีอยู่่�ทั่่�วไป ที่่�มีีการแบ่่งปัันกัันในโลกของอิินเตอร์์เน็็ตที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงองค์์

ความรู้้�ได้้ง่่ายและรวดเร็็ว ทํําให้้สถาบัันการศึึกษาและอาจารย์์ที่่�เคยเป็็นแหล่่งขององค์์ความรู้้�ได้้กลายมาเป็็น 

ผู้้�ที่่�คอยให้้ความช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้นัักศึึกษา สัังคม ชุุมชน อาจารย์์ในศตวรรษที่่� 21  

จึึงเปลี่่�ยนบทบาท จากเป็็นผู้้�ให้้ความรู้้� มาเป็็นผู้้�อํํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรีียนรู้้�หลัักสููตรและวิิธีีการ

เรีียนการสอนจะเปลี่่�ยนไปจากการสอนที่่�เคยเรีียนรู้้�มาเป็็นการสอนสํําหรัับอนาคตกํําลัังมาถึึงเพื่่�อให้้สามารถปรัับตััว

เข้้ากัับการเปลี่่�ยนแปลงและสามารถแข่่งขัันได้้

				    4.	 ขณะนี้้�มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้อยู่่�ตรงไหน (Where are you now?)

	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้มีีการพััฒนามาตามลํําดัับ ตั้้ �งแต่่การเป็็นโรงเรีียนเกษตรกรรม  วิิทยาลััย

เกษตรกรรม สถาบัันเทคโนโลยีีการเกษตร มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ จ นก้้าวสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยในกํํากัับของรััฐใน

เดืือนพฤษภาคมที่่�ผ่่านมา การเป็็นมหาวิิทยาลััยในกํํากัับของรััฐบาลหมายถึึงจุุดเปลี่่�ยนที่่�สํําคััญของมหาวิิทยาลััยที่่�

เป็็นข้้อท้้าทายที่่�จะต้้องบริิหารจััดการให้้มีีความเข้้มแข็็ง และสามารถแข่่งขัันเพื่่�อพึ่่�งพาและเลี้้�ยงตนเองได้้ นอกจาก

ภารกิิจพื้้�นฐานในการศึึกษาของอุุดมศึึกษาในเรื่่�องการเรีียน การสอน วิิจััย พััฒนา และทํํานุุบํํารุุงศิิลปวััฒนธรรม

แล้้ว ยั ังต้้องมีีภารกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ ที่ ่�จะนํําพาแม่่โจ้้ไปสู่่�เป้้าหมายภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เต็็มไปด้้วยการ

เปลี่่�ยนแปลงในอนาคตได้้

				    5.	ช่ ่องว่่างที่่�มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ต้้องปรัับตััว (GAP)

	 	 	 	 	 จากการที่่�มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ออกนอกระบบ เป็็นการออกจากการบริิหารในระบบราชการ ที่่�เน้้น

กฎระเบีียบและวิิธีีการไปสู่่�กระบวนการปฏิิบััติิงานไปสู่่�การบริิหารแบบเอกชนท่ี่�ต้้องมีีประสิิทธิิภาพ ยืืดหยุ่่�น คล่่อง

ตััว  เน้้นเป้้าหมายและผลสััมฤทธิ์์� มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จึึงต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนในหลายมิิติิ ที่่�จะเปลี่่�ยนมหาวิิทยาลััย

แม่่โจ้้จากสถานภาพเดิิมไปสู่่�สถานภาพใหม่่ที่่�สอดคล้้อง กัับบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลง ช่่องว่่างที่่�สํําคััญมีีดัังนี้้�  

ด้้านโครงสร้้างที่่�จะต้้องมีีระดัับชั้้�นน้้อยลง มีีการกระจายอํํานาจมากขึ้้�น โครงสร้้างแบบแมทริิกส์์ในการใช้้ทรััพยากร

ที่่�มีีจํํากััดร่่วมกััน จุุดตััดสิินใจที่่�ชััดเจน ด้้านกฎระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบััติิงานจะต้้องมีีการแก้้ไขให้้มีีความคล่่องตััว

เน้้นการมุ่่�งผลสํําเร็็จมากกว่่าวิิธีีการหรืือกิิจกรรม ส่่วนใหญ่่จะเป็็นการบริิหารด้้วยโครงการด้้านความนึึกคิิดจะต้้องมีี

การปรัับเปลี่่�ยน กระบวนทััศน์์ในการมองโลก มองจากปััจจััยภายนอกกลัับเข้้ามาแทนการมองจากภายในออกไป 

เนื่่�องจากปััจจััยสภาพแวดล้้อมภายนอกมีีความสํําคััญและมีีผลกระทบมากกว่่าปััจจััยสภาพแวดล้้อมภายใน 

 มองแสวงหาโอกาส การคิิดเชิิงระบบ คิิดเชิิงบวก คิิดสร้้างสรรค์์หาสิ่่�งใหม่่ ๆ และทํํางานพาดผ่่านสายงานกััน 

แทนที่่�จะมองแต่่ปััญหา คิิดแต่่จะแก้้ไขปััญหา ทํํางานกัันแบบแยกส่่วนต่่างฝ่่ายต่่างทํําไปตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบ

หมาย ด้้านองค์์ความรู้้�จะไม่่ได้้อยู่่�ที่่�ตััวบุุคคลหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอีีกต่่อไป จะต้้องมีีการบริิหารจััดการแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�

กััน คนต้้องมีีทัักษะความชํํานาญในหลายด้้านหลายศาสตร์์ทํํางานเป็็นทีีม ด้้านบริิหารจััดการจะต้้องเปลี่่�ยนวิิธีีการ

บริิหารจััดการแบบเดิิมที่่�เป็็นการบริิหารงบประมาณที่่�รัับมาจากสำำ�นัักงบประมาณในระบบปกติิ ทํําแผนปฏิิบััติิการ

เป็็นปีีต่่อปีี เน้้นตััวชี้้�วััดระดัับกิิจกรรมและการรายงานเป็็นการบริิหารเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มองไปในระยะยาวที่่�มุ่่�ง

บริิหารด้้วยโครงการเน้้นตััวชี้้�วััดความสํําเร็็จ ระดัับผลลััพธ์์ และการติิดตามกํํากัับดููแล และสุุดท้้ายคืือด้้านค่่านิิยม

หลัักขององค์์กรที่่�เป็็นเรื่่�องศรััธา ความเชื่่�อร่่วมกััน การสร้้างแรงบัันดาล แรงจููงใจที่่�จะมีีแรงปรารถนามุ่่�งมั่่�นไปสู่่�

ความสํําเร็็จในอนาคตร่่วมกััน

				    6.	 ทบทวนความคิิดใหม่่ (Re-thinking)

	 	 	 	 	 จากช่่องว่่างที่่�เกิิดขึ้้�น มีีหลายปััจจััยที่่�จํําเป็็นจะต้้องปรัับเปลี่่�ยน ได้้แก่่ วิิธีีการมองและคิิด อย่่าง

เป็็นระบบ เห็็นโลกกว้้างและกระแสการเปลี่�ยนแปลงมองเห็็นความสััมพัันธ์์การเปลี่่�ยนแปลงของระบบย่่อยภายใน 

ที่่�เชื่่�อมโยงและมีีความสััมพัันธ์์กััน มีีทัักษะความสามารถในการ  บููร ณาการสิ่่�งต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกัันและมองเป็็นองค์์

รวมเปลี่่�ยนระบบวิิธีีการคิิดจากเดิิมไปสู่่�ระบบวิิธีีการคิิดแบบใหม่่ คิิดเชิิงนวััตกรรมและคิิดเชิิงบวกเพื่่�อบริิหารให้้เกิิด

คุุณค่่าด้้วยการอาศััยเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายใน และภายนอกเป็็นหุ้้�นส่่วนเชิิงยุุทธศาสตร์์มากกว่่าเพีียงการ

บริิหารจััดการต้้นทุุนหรืือค่่าใช้้จ่่าย

				    7.	ทิ ิศทางการพััฒนา (Where you want to go?)

	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จะต้้องกํําหนดทิิศทางการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับกระแสโลกาภิิวััตน์์ บนความ

เข้้มแข็็งในบริิบทของพื้้�นที่่� การคิิดจะต้้องคิิดระดัับโลกเพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมและลงสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับของพื้้�นที่่� 

 โดยมีีเป้้าหมายชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนที่่�มีีความกลมกลืืนของความหลากหลายระหว่่างความทัันสมััยกัับความเป็็นไทยที่่�

เป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนนั่่�นคืือ GO Eco

				    8.	 ทบทวนจุุดยืืนใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป (Re-positioning)

	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ต้้องมีีการทบทวนการวางตํําแหน่่งใหม่่ที่่�จะต้้องสร้้างความเป็็นเลิิศทางด้้าน

การพััฒนาศึึกษา (Academic excellence) อาทิิ หลัักสููตรคุุณภาพบััณฑิิตและการเรีียนการสอนเพื่่�อตอบ

วััตถุุประสงค์์หลัักของมหาวิิทยาลััย ขณะเดีียวกัันก็็ต้้องสร้้างความเป็็นเลิิศเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic excellence) 

ที่่�สามารถแข่่งขัันสู่่�ความเป็็นเลิิศในระดัับนานาชาติิด้้วย



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
28 29แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

				    9.	 ทบทวนยุุทธศาสตร์์ (Re-Strategies)

	 	 	 	 	 เพื่่�อให้้สามารถดํําเนิินงานตามภารกิิจพื้้�นฐานและภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�เป้้า

หมายที่่�ต้้องการในอนาคตได้้จะต้้องมีีการทบทวนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ใหม่่ด้้วยการขัับเคลื่่�อนการดํําเนิิน

งานแบบคู่่�ขนาน คืือ 1. ความเป็็นเลิิศการศึึกษา (Academic excellence) ที่ �ขัับเคลื่่�อนภารกิิจหลัักของ

มหาวิิทยาลััยสู่่�ความเป็็นเลิิศทางด้้านการเรีียนการสอนเชิิงวิิชาการการแข่่งขัันระดัับสากล การสร้้างและพััฒนา

หลัักสููตร  การสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ   เน้้นการผลิิตบััณฑิิต บนโครงสร้้างการดํําเนิินงานปกติิ (Maejo  

Operation Center : MOC) 2. ความเป็็นเลิิศเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic excellence) ที่่�ขัับเคลื่่�อนความเป็็นเลิิศ

ทางการเกษตรสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ ที่่�มีีเครืือข่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ บนโครงสร้้างเชิิงซ้้อนแบบแมทริิกส์์ที่่�ดํํา

เนิินงานตามโปรแกรมเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Program Office : SPO)

				    10.	เส้้นทางเดิินไปสู่่�เป้้าหมาย (How to get there?)

	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้จะพััฒนาไปสู่่� เป้้าหมาย GO Eco ที่ ่�กํําหนดไว้้จะต้้องมีีการปรัับตััวใน 

7 ประเด็็นที่่�เป็็นปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงให้้มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้สามารถเปลี่่�ยนผ่่าน (Change transformation)  

จากสถานการณ์์เดิิมไปสู่่�สถานการณ์์ใหม่่ในอนาคต 7 ประเด็็นดัังกล่่าวคืือ

	 	 	 	 	 1.	เป้้าหมายการไปสู่่� GO Eco เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิต (University of Life) ที่่�ต้้องมีีการ 

กํําหนดเป้้าหมายและแผนที่่�ยุุทธศาสตร์์และตััวชี้้�วััดและกรอบระยะเวลาที่่�ชััดเจนในการพััฒนาไปสู่่�ความเป็็น

มหาวิิทยาลััยแห่่ง Organic Green และ Eco ในปีี พ.ศ. 2577 GO Eco จะถืือเป็็นประเด็็นหลัักของทิิศทางการ

พััฒนาที่่�อีีก 6 ประเด็็นจะต้้องเข้้ามาเชื่่�อมโยง เข้้ามาบููรณาการให้้มีีความสอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันและกัันเพื่่�อให้้

สามารถขัับเคลื่่�อนไปได้้อย่่างเป็็นองค์์รวม

	 	 	 	 	 2.	โครงสร้้างที่่�มีีลัักษณะเป็็นโครงสร้้างเชิิงซ้้อนแมทริิกส์์ เพื่่�อรองรัับภารกิิจหลัักพื้้�นฐานด้้านการ

เรีียนการสอนและภารกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้้มีีการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจํํากััดร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระบบงานและรางวััลผลตอบแทน กลไกการบริิหารจััดการที่่�มีีความคล่่องตััว การกํํากัับติิดตามและประเมิินผลด้้วย 

Dashboard

	 	 	 	 	 3.	การใช้้ทรััพย์์สิินให้้คุ้้�มค่่า Asset Utilization ต้้องมีีการกํําหนดนโยบายและจััดทํําผัังแม่่บท

การใช้้พื้้�นที่่�และทรััพย์์สิินของมหาวิิทยาลััยไปขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ GO Eco ให้้เกิิดประโยชน์์และคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

ทั้้�งที่่�พื้้�นที่่�หลัักส่่วนกลาง วิิทยาเขต และสํํานัักฟาร์์ม

	 	 	 	 	 4.	Go International สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััยและภายนอก ทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน สัังคมชุุมชน ในรููปแบบประชารััฐ (PPP) และเครืือข่่าย

กัับต่่างประเทศไปสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ

	 	 	 	 	 5.	HR capacity building การพััฒนาเสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากรภายในมหาวิิทยาลััยในทุุก

ระดัับชั้้�นเพื่่�อให้้มีีทัักษะและขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงานรองรัับภารกิิจของมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องมีีทัักษะความ

เชี่่�ยวชาญหลากหลายทั้้�งระดัับบนที่่�สามารถบริิหารนโยบายและแปลงนโยบายลงสู่่�แผนงานโครงการในระดัับการ

ปฏิิบััติิได้้ ความสามารถในการทํํางานพาดผ่่านสายงานและผสมผสานกัันได้้ตามระดัับแนวขวาง การเตรีียมพร้้อม

สร้้างบุุคลากรให้้สามารถสืืบทอดการทํํางานให้้ต่่อเนื่่�องไปได้้ การพััฒนาจะไปในรููปแบบของการโค้้ช การจััดให้้มีีเวทีี

เสวนา สััมมนา การแลกเปลี่่�ยนแบ่่งปัันความรู้้�ประสบการณ์์ให้้สามารถนํําแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง

	 	 	 	 	 6.	Leadership สร้้างภาวะผู้้�นํําที่่�จะนํําภารกิิจเชิิงยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ เปลี่่�ยนผ่่าน

ไปสู่่�  GO Eco สู่่�สัังคมชุุมชนและเกษตรกรมีีกระบวนทััศน์์และความเข้้าใจภาพอนาคตที่่�จะมาถึึง สร้้างสรรค์ ์

ความเป็็นเลิิศในองค์์ความรู้้�ใหม่่รองรัับการพััฒนาในพื้้�นที่่�ให้้มีีความเข้้มแข็็งและศููนย์์การเรีียนรู้้�

	 	 	 	 	 7.	Corporate Communication การสื่่�อสารองค์์กรเป็็นการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััยเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�จะเปลี่่�ยนผ่่านมหาวิิทยาลััยไปสู่่�สถานะใหม่่ 

การสื่่�อสารภายในจะมีีความสํําคััญมากต่่อความสํําเร็็จที่่�จะต้้องเกิิดจากศรััทธาและความรู้้�ความเข้้าใจของบุุคลากร

ภายในมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดความเชื่่�อและแรงปรารถนาร่่วมแรงร่่วมใจในการเปลี่่�ยนผ่่านนํําพามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ไปสู่่�

เป้้าหมายตามปณิิธานที่่�ตั้้�งไว้้

				    11.	บููรณาการสู่่�การปฏิิบััติิ (What to perform?)

	 	 	 	 	 การเปลี่่�ยนผ่่านแม่่โจ้้สู่่� GO Eco ในปีี พ.ศ. 2577 จะต้้องนํําเอา 7 ประเด็็นที่่�เป็็นปััจจััยการ

เปลี่่�ยนแปลงไปบููรณาการเชื่่�อมโยงให้้มีีความสััมพัันธ์์และสอดคล้้องซึ่่�งกัันและกัันเป็็นองค์์รวมด้้วยวิิธีีการ 9 C  

ที่่�ต้้องนํําไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้� C1 Connect เชื่่�อมต่่อทั้้�งทางกายภาพและด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล C2 Co-Value 

Creation การสร้้างคุุณค่่าร่่วมใน Value chain และ Supply Chain C3 Care and Share ร่่วมแรงแบ่่งปัันกััน

ด้้วยการสร้้างความรู้้�สึึกเอื้้�ออาทร มีีไมตรีีจิิตต่่อกัันด้้วยการจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�  C4 Collaboration  

กํําหนดกลุ่่�มเป้้าหมายความร่่วมมืือเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายและหากิิจกรรมทํําร่่วมกััน C5 Concentration การมุ่่�งเน้้น

หรืือจััดลํําดัับความสํําคััญของงานหรืือกิิจกรรมที่่�ต้้องทํําที่่�ไปตอบสนอง GO Eco C6 Convergence การผสมผสาน

ความเชี่่�ยวชาญหรืือศาสตร์์ต่่างแขนงเข้้าด้้วยกัันให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่ องค์์ความรู้้�ใหม่่ C7 Capacity Building การนํําเอา

ทรััพยากรทั้้�งบุุคลากรและทรััพย์์สิินทั้้�งทางปััญญาและทางกายภาพมาเสริิมสร้้างศัักยภาพการพััฒนาตาม

ยุุทธศาสตร์์ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด C8 Clustering การจััดกลุ่่�มตามภารกิิจหรืือตามความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อสร้้าง

นวััตกรรมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของงาน C9 Communication การผลิิตสื่่�อและการถ่่ายทอดข่่าวสารข้้อมููลไปตาม

ช่่องทางที่่�ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย

				    12.	บริิบทขององค์์ความรู้้�นํํายุุทธศาสตร์์สู่่�ความยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 แนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิได้้เอ่่ยถึึงการพััฒนาใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านเศรษฐกิิจ 

ด้้านสัังคมและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมีีบางส่่วนของแต่่ละด้้านมาทัับซ้้อนเกี่่�ยวข้้องกััน จากแนวทางนี้้�ได้้ปรัับให้้มา

ปรัับเป็็นบริิบทขององค์์ความรู้้�นํํายุุทธศาสตร์์แม่่โจ้้สู่่�ความยั่่�งยืืนในปีี 2577 นั้้�นคืือ องค์์ความรู้้�ในบริิบทของแต่่ละด้้าน

	 	 	 	 	 1.	องค์์ความรู้้�ด้้านเศรษฐกิิจ  ได้้แก่่ ห่่วงโซ่่อุุปทานอาหารและการจััดการโลจิิสติิกส์์ การจััดการ

ธุุรกิิจเกษตร การจััดการฟาร์์มในรููปแบบใหม่่ รวมถึึงการก้้าวเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียน และการจััดการเชิิงยุุทธศาสตร์์

	 	 	 	 	 2.	องค์์ความรู้้�ด้้านสัังคม ได้้แก่่ การปรัับโครงสร้้างทางเกษตรของพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ การพััฒนาการ

เกษตรพื้้�นที่่�สููง การต่่อยอดการเกษตรด้้วยภููมิิปััญญาภาคเหนืือและล้้านนา การทํําธุุรกิิจการเกษตรแบบเชิิงนิิเวศ

	 	 	 	 	 3.	องค์์ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  ได้้แก่่ การฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลกที่่�มีีผลกระทบทางด้้านการเกษตร การบริิหารจััดการภััยพิิบััติิธรรมชาติิ เกษตร

อััจฉริิยะในภาวะภููมิิอากาศโลก

	 	 	 	 	 4.	องค์์ความรู้้�ที่่�ทัับซ้้อนระหว่่างเศรษฐกิิจกัับสัังคม ได้้แก่่เศรษฐกิิจพอเพีียงและวััฒนธรรมทาง

ด้้านการเกษตร

	 	 	 	 	 5.	องค์์ความรู้้�ที่่�ทัับซ้้อนระหว่่างเศรษฐกิิจกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การผสมผสานเทคโนโลยีีในด้้าน

เกษตร

	 	 	 	 	 6.	องค์์ความรู้้�ที่่�ทัับซ้้อนระหว่่างสัังคมกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การพััฒนาการทางการเกษตรที่่�คํํานึึง

ถึึงระบบนิิเวศ

	 	 	 	 	 7.	องค์์ความรู้้�ที่่�ทัับซ้้อนกัันทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตรงวงกลาง ได้้แก่่ การเกษตร

อััจฉริิยะที่่�เป็็นแกนของชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 	 องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้�จะเป็็นบริิบทที่่�สํําคััญตรงกัับวััตถุุประสงค์์และจุุดมุ่่�งหมายของมหาวิิทยาลััย 

แม่่โจ้้ที่่�มุ่่�งเรื่่�องการศึึกษาและองค์์ความรู้้�โดยมีีเกษตรเป็็นพื้้�นฐานที่่�จะนํําไปพััฒนาเป็็นหลัักสููตรวิิชาและสาระในวิิชา

ในการปรัับการจััดการเรีียนการสอนใหม่่ที่่�ทัันต่่อบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลง และนํําไปเป็็นยุุทธศาสตร์์การสู่่�ความ

เข้้มแข็็งสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมชุุมชนในพื้้�นที่่�และประเทศชาติิโดยส่่วนรวม



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
30 31แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

				    13.	ผลลััพธ์์ที่่�ถููกต้้อง (Right result)

	 	 	 	 	 บริิบทขององค์์ความรู้้�นํํายุุทธศาสตร์์แม่่โจ้้สู่่�ความยั่่�งยืืนในปีี 2577 จะส่่งผลลััพธ์์ที่่�ได้้คุุณค่่า 

ตรงตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้ใน 3 ด้้านด้้วยกัันคืือ 1. คุุณค่่าทางด้้านภููมิิเศรษฐกิิจ การสร้้างคุุณค่่าทางตรงและ 

ทางอ้้อม ที่่�เกิิดประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจระดัับสัังคมชุุมชน อาทิิ รายได้้ และนวััตกรรมใหม่่ 2. คุุณค่่าทางด้้านภููมิิสัังคม 

เกิิดการจ้้างงานในพื้้�นที่่�สัังคมมีีความเสมอภาคมากขึ้้�น 3. คุุณค่่าด้้านภููมิิพื้้�นที่่�สิ่่�งแวดล้้อมความอุุดมสมบููรณ์์ของดิิน 

น้ำำ�� ป่่า และวััฒนธรรมในพื้้�นที่่� ความสััมพัันธ์์ของคุุณค่่าแต่่ละด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมจะส่่งผลให้้เกิิดการ

ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสัังคม ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเท่่าเทีียมของสัังคมชุุมชนในการเข้้าถึึงทรััพยากรใน

พื้้�นที่่� ที่่�สุุดท้้ายคืือคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนที่่�เป็็นเป้้าหมายการพััฒนาที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน ตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปี ี

ของรััฐบาล

				    14.	ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากแผน (To whom?)

	 	 	 	 	 การขัับเคลื่่�อนการดํําเนิินงานทุุกอย่่าง ผลลััพธ์์สุุดท้้ายแล้้วคุุณค่่าเหล่่านี้้�จะต้้องตอบสนอง 

ตรงความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของมหาวิิทยาลััย ได้้แก่่ นั ักศึึกษาและบุุคลากร  ของมหาวิิทยาลััย 

คณะกรรมการส่่งเสริิมกิิจการมหาวิิทยาลััยและศิิษย์์เก่่า หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน เกษตรกร นัักธุุรกิิจ และ

ผู้้�ประกอบการ สัังคม ชุุมชน เอ็็นจีีโอ และรััฐบาล

				    15.	วิิสััยทััศน์์มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ในปีี 2577 เมื่่�อครบ 100 ปีี (Vision)

	 	 	 	 	 “Ecosystem for lifelong learning”

	 	 	 	 	 แม่่โจ้้เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิตมีีจิิตวิิญญาณมุ่่�งมั่่�นพััฒนาตามศาสตร์์ของพระราชาโดยมีีเกษตร

เป็็นฐานรากสร้้างระบบนิิเวศแห่่งสัังคมอุุดมปััญญานํําพาสัังคมชุุมชนสู่่�โลกสีีเขีียวด้้วยการร่่วมแบ่่งปัันเป็็นแหล่่ง

เรีียนรู้้�ขององค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�มีีนวััตกรรม  เทคโนโลยีี บุ ุคลากรและการบริิหารจััดการทรััพยากรในพื้้�นที่่�ให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนตามบริิบทของภููมิิเศรษฐกิิจและภููมิิสัังคมทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การ

พััฒนาชีีวิิตที่่�มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

					     ปััจจััยแห่่งความสํําเร็็จ

	 	 	 	 	 แผนแม่่บทการเปลี่�ยนผ่่านมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ไปสู่่�ปีี 2577 ครบ 100 ปีี ของการจััดตั้้�ง 

จะสํําเร็็จได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับ

	 	 	 	 	 1.	บุุคลากรมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ต้้องมีีศรััทธา มีี ความเชื่่�อเรื่่�องของการเปลี่่�ยนผ่่านที่่�จะไปสู่่�  

ความสํําเร็็จเป็็นรููปธรรมได้้ด้้วยค่่านิิยมหลัักของมหาวิิทยาลััย

	 	 	 	 	 2.	ความรู้้�ความเข้้าใจในแผนการเปลี่่�ยนผ่่านอย่่างถููกต้้องและถ่่องแท้้ทุุกระดัับในองค์์กร

	 	 	 	 	 3.	ความพากเพีียรในการลงมืือสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่ย่่อท้้อ ไม่่ขาดตอนหรืือสะดุุด หยุุดลง 

ทุุกคนต้้องเข้้าใจว่่าเป็็นการทํําเพื่่�อผลประโยชน์์ของมหาวิิทยาลััยโดยส่่วนร่่วมไม่่ใช่่เพื่่�อผลประโยชน์์ของบุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�ง

		  2.2.2	ยุ ุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยระยะ 15 ปีี (พ.ศ. 2555-2569)

	 	 	 	 มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ได้้กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนามหาวิิทยาลััย (Roadmap) ระยะ 15 ปีี (พ.ศ. 2555 

– 2569)  ทั้้ �งนี้้� ได้้มีีการวางเป้้าหมายสููงสุุดของการพััฒนาคืือ การเป็็น “มหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิต” ซึ่่�งหมายความว่่า 

เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างชีีวิิตที่่�ดีีมากกว่่าการสร้้างวััตถุุ โดยชีีวิิตที่่�ดีี หมายถึึง ชีีวิิตของชาว 

แม่่โจ้้ ทั้้�งบุุคลากร นัักศึึกษา บััณฑิิต และชุุมชน ต้้องเป็็นชีีวิิตที่่�ยึึดถืือการเกษตรเป็็นรากฐานของการพััฒนา ชีีวิิตที่่�

เคารพและให้้ความสำำ�คััญกัับธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ชีีวิิตที่่�ผููกพัันกัับประเพณีีและวััฒนธรรมอัันดีีงาม ชีีวิิตในโลก

แห่่งความเป็็นจริิงที่่�ต้้องก้้าวทััน รู้้�ทั ันเทคโนโลยีีและความเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้ �งชีีวิิตที่่�ยึึดถืือความดีีงามและ 

ธรรรมาภิิบาลเป็็นฐานราก เหล่่านี้้�อยู่่�ภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาสู่่�การเป็็น “แม่่โจ้้ : มหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิต (Maejo : 

University of Life)”

				    (1)	แนวคิิดหลัักของการพััฒนา 

	 	 	 	 	 “เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�สร้้างความสมดุุล เคารพและเป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ

	 	 	 	 	 รัักษาวััฒนธรรมและความดีีงามเพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและยั่่�งยืืน”

				    (2)	แนวทางการพััฒนาสู่่�มหาวิิทยาลััยสู่่� Organic Green and Eco University

	 	 	 	 	 ด้้วยปััจจุุบัันได้้เกิิดกระแสตื่่�นตััวไปทั่่�วโลกในการส่่งเสริิมให้้ประชาชนได้้บริิโภคอาหารปลอดภััย 

ประเทศไทยได้้มีีการพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์์ในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น และมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้เป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งที่่�มีีส่่วนสำำ�คััญ

ในการพััฒนาและส่่งเสริิมการเกษตรมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนดให้้เกษตรอิินทรีีย์์เป็็นยุุทธศาสตร์์หลััก ตามนโยบาย

และทิิศทางการพััฒนา (Roadmap) ภายใต้้ Knowledge of Agricultural Park Transformer (KAP) ของ

มหาวิิทยาลััย และเพื่่�อพััฒนาการเกษตรของชาติิ โดยกำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาช่่วงปีี พ.ศ. 2555 – 2569 ใน  

3 ประเด็็นคืือการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยสู่่�การเป็็น Organic Green and Eco. University

ที่่�มา : แผนแม่่บทเปลี่่�ยนผ่่านมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ครบ 100 ปีี จาก 2477 สู่่� 2577 

ฉบัับนํําเสนอ Reform มหาวิิทยาลััย 2560	



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
32 33แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

					     (2.1)	 มหาวิิทยาลััยเกษตรอิินทรีีย์์  (Organic University) หมายถึึงการกลัับคืืน 

สู่่�การเกษตรแบบธรรมชาติิ ซึ่่�งไม่่ใช่่การปฏิิเสธเคมีีหรืือเทคโนโลยีีโดยสิ้้�นเชิิง แต่่หมายถึึง การใช้้อย่่างถููกต้้องและรัับ

ผิิดชอบ โดยต้้องยึึดทางสายกลาง ใช้้เทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้อง มีีเหตุุผล พอเพีียง ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อมนุุษย์์และ 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีหลัักการในการพััฒนาสู่่�มหาวิิทยาลััยเกษตรอิินทรีีย์์ ดัังนี้้�

						      •	การส่่งเสริิมการใช้้กระบวนการแบบธรรมชาติิอย่่างครบวงจร (ผลิิต แปรรููป ตลาด)

						      •	ลด ล ะ เลิิกการใช้้สารเคมีีในทุุกขั้้�นตอน หรืือใช้้อย่่างถููกต้้อง รั ับผิิดชอบพอเพีียง  

	 	 	 	 	 	 	 และไม่่เป็็นอัันตรายต่่อมนุุษย์์และสิ่่�งแวดล้้อม

						      •	 รัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพให้้เกิิดการผสมผสานเกื้้�อกููลซึ่่�งกัันและกััน

						      •	หมุุนเวีียนการใช้้ทรััพยากรภายในพื้้�นที่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

						      •	ส่่งเสริิมการบำำ�รุุงรัักษาดิินให้้กลัับมามีีความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน

						      •	 เพิ่่�มบทบาทมหาวิิทยาลััยในการเป็็นศููนย์์ด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ของชาติิ

						      •	สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  ความตระหนัักถึึงอัันตรายจากสารเคมีี  และ ให้้ความสำำ�คััญ 

	 	 	 	 	 	 	 กัับการบริิโภคอาหารปลอดภััยแก่่นัักศึึกษา บุุคลากร และชุุมชน

					     (2.2)	 มหาวิิทยาลััยสีีเขีียว (Green University) หมายถึึง มหาวิิทยาลััยต้้องพััฒนาสู่่�ความ

ถููกต้้อง โดยสร้้างความสมดุุลกัับธรรมชาติิ และการเป็็น Green University ต้้องเน้้นเรื่่�องการรัักษาธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม วััฒนธรรมที่่�ดีีงาม (วััฒนธรรมแม่่โจ้้ วััฒนธรรมการเกษตร วััฒนธรรมล้้านนา และวััฒนธรรมไทย) และ

ความดีีมีีคุุณธรรม (ธรรมาภิิบาล) โดยมีีหลัักการในการพััฒนาสู่่�มหาวิิทยาลััยสีีเขีียว ดัังนี้้�

						      •	การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว โดยงดเว้้นการตััดต้้นไม้้ใหญ่่ และปลููกต้้นไม้้เพิ่่�มเติิม

						      •	การเพิ่่�มพื้้�นที่่�ทางเท้้า

						      •	การเพิ่่�มพื้้�นที่่�ทางจัักรยาน และจำำ�นวนยานพาหนะที่่�ไม่่ใช้้เชื้้�อเพลิิง

						      •	การลดการปล่่อยคาร์์บอนใดออกไซด์์ภายในมหาวิิทยาลััย

						      •	การเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยสีีเขีียว

						      •	กำำ�หนดให้้มีีนโยบายให้้การพััฒนาเชิิงกายภาพรองรัับการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความสุุขและสร้้างสุุข 

	 	 	 	 	 	 	 ภาวะให้้กัับนัักศึึกษาและบุุคลากร สร้้างพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ให้้นัักศึึกษาทุุก ๆ คน ขณะที่่� 

	 	 	 	 	 	 	 นัักศึึกษาใช้้ชีีวิิตในมหาวิิทยาลััยอย่่างมีีความสุุข

						      •	การดููแลพััฒนาพื้้�นที่่�ของมหาวิิทยาลััยจะต้้องมีีความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนรอบข้้างเอื้้�อประโยชน์ ์

	 	 	 	 	 	 	 ในการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน

						      •	การพััฒนาพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ไม่่ได้้เป็็นเพีียงนโยบายหรืือความต้้องการของผู้้�บริิหารเท่่านั้้�น 

	 	 	 	 	 	 	 แต่่เป็็นเรื่่�องของนัักศึึกษาและบุุคลากรทุุกฝ่่ายจะต้้องมีีจิิตสำำ�นึึกและมีีส่่วนร่่วมการดููแลและ 

	 	 	 	 	 	 	 พััฒนามหาวิิทยาลััยร่่วมกััน

					     (2.3)	 มหาวิิทยาลััยเชิิงนิิเวศ (Eco University) หมายถึึง มหาวิิทยาลััยที่่�สร้้างความสมดุุล

ในการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างมนุุษย์์กัับธรรมชาติิอย่่างสมบููรณ์์แบบและยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงความสุุขที่่�แท้้จริิงของมนุุษย์์ 

การพััฒนาจิิตใจ และการสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีงามแก่่นัักศึึกษาและบุุคลากร โดยมีีหลัักการในการพััฒนาสู่่�มหาวิิทยาลััย

เชิิงนิิเวศ ดัังนี้้�

						      •	การใช้้พลัังงานทดแทนภายในมหาวิิทยาลััย

						      •	การลดปริิมาณของเสีียเหลืือศููนย์์ (zero-waste)

						      •	การเพิ่่�มหลัักสููตรและวิิชาเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Eco

						      •	การเพิ่่�มจำำ�นวนงานวิิจััยและนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Eco

						      •	การสร้้างอาหารเชิิงนิิเวศน์์ต้้นแบบ (Eco Building)

						      •	การสร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีงามแก่่นัักศึึกษาและบุุคลากร

						      •	การลดการปล่่อยคาร์์บอนมอนนอกไซด์์ (Carbon Reduction)

						      •	การหมุุน เวีี ยนใช้้ทรััพยากรดิิน ,  น้ำ ำ�� ,  พลัั งงาน (Reuse ,  Reduce,  Recycle )  

	 	 	 	 	 	 	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

						      •	การออกแบบสิ่่�งก่่อสร้้าง อาคาร และชุุมชนเชิิงนิิเวศน์์ เพื่่�อสุุขภาพกายใจที่่�ดีี

						      •	สร้้างและถ่่ายทอดนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเกษตรที่่�ฉลาดต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

	 	 	 	 	 	 	 สภาพภููมิิอากาศ (Climate Smart Agriculture)

						      •	การชี้้�นำำ�สัังคมในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อม

						      •	การกำำ�กัับดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 2.2.3	 แผนบริิหารมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ระยะ 4 ปีี ( พ.ศ. 2563 - 2566)

	 	 	 	 มีีแผนการพััฒนาตามพัันธกิิจหลััก เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนกลยุุทธ์์และแผนปฏิิบััติิการของมหาวิิทยาลััย 

โดยมีีกลยุุทธ์์ในการพััฒนางานบริิการวิิชาการดัังต่่อไปนี้้�

	 	 	 	 1.	 ผลัักดัันผลงานการให้้บริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััยให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน (SDGs) และเข้้าสู่่�การจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยที่่�สร้้างผลกระทบต่่อเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SDGs  

Impact Ranking University) 

	 	 	 	 2.	 พััฒนาระบบการให้้บริิการวิิชาการอย่่างมืืออาชีีพระดัับชาติิและนานาชาติิ มีี ความคล่่องตััว 

รวดเร็็ว  สามารถให้้บริิการได้้แบบ One Stop Services และมีีระบบสารสนเทศด้้านบริิการวิิชาการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพในทุุกมิิติิ

	 	 	 	 3.	 สร้้างและพััฒนาชุุมชนเป้้าหมายและพื้้�นที่่�นำำ�ร่่องในการให้้บริิการวิิชาการ เพื่่�อให้้เห็็นความสำำ�เร็็จ

อย่่างเป็็นรููปธรรมของการให้้บริิการวิิชาการแบบบููรณาการครบวงจร

	 	 	 	 4.	 การสร้้างความสำำ�เร็็จและประเมิินสััมฤทธิ์์�ผลของโครงการบููรณาการอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 	 	 	 5.	 พััฒนายุุทธศาสตร์์การให้้บริิการวิิชาการและชุุดโครงการบริิการวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทาง

การพััฒนาประเทศและความต้้องการของชุุมชน เพื่่�อรองรัับงบประมาณแผ่่นดิิน

	 	 	 	 6.	 การขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์การผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์�เกษตรอิินทรีีย์์โลก ในกระบวนการต่่าง ๆ  เช่่น 

					     •	 ส่่งเสริิมด้้านการวิิจััยและนวััตกรรม

					     •	 ส่่งเสริิมการผลิิตเมล็็ดพัันธุ์์�เกษตรอิินทรีีย์์ (สัันทรายโมเดลและสารภีีโมเดล)

					     •	 พััฒนาการตลาดและการรัับรองมาตรฐาน

					     •	 ขัับเคลื่่�อนเมล็็ดพัันธุ์์�พืืชอิินทรีีย์์สู่่�สากล (ภููฏานโมเดล)

	 	 	 	 7.	 บููรณาการพื้้�นที่่�ฐานเรีียนรู้้�ของมหาวิิทยาลััย (Knowledge Base) สู่ ่�การเป็็นอุุทยานเรีียนรู้้�

ทางการเกษตร (Knowledge Agricultural Park : KAP)

	 	 	 	 8.	 ส่่งเสริิมโครงการกาดแม่่โจ้้ 2477   ให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรม  เพื่่�อผลัักดััน 

การส่่งเสริิมเกษตรกรจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ�� เพื่่�อการสร้้างรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 	 	 9.	 สร้้างความชััดเจนในการใช้้ประโยชน์์พื้้�นที่่� และการพััฒนาป่่าบ้้านโปง ฟาร์์มมหาวิิทยาลััย  

907 ไร่่ พื้้�นที่่�ฟาร์์มมหาวิิทยาลััยอำำ�เภอพร้้าว พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้-แพร่่ เฉลิิมพระเกีียรติิ และพื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย

แม่่โจ้้-ชุุมพร ให้้เป็็นต้้นแบบแหล่่งเรีียนรู้้�ทางการเกษตร และการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศเกษตรที่่�มีีชื่่�อเสีียง



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
34 35แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

2. ฐานการเรีียนรู้้�

การผลิิตเห็็ด

เศรษฐกิิจ

คณะผลิิตกรรม

การเกษตร

ระบบการผลิิตเห็็ดที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ โดยเฉพาะระบบการผลิิต

เห็็ดในถุุงทั้้�งเห็็ดเมืืองร้้อนและเห็็ดเมืืองหนาวที่่�คำำ�นึึงถึึงระบบการ

ปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมในการผลิิต การประยุุกต์์ใช้้วััตถุุดิิบที่่�

เหลืือใช้้ทางการเกษตรมาทำำ�การเพาะเห็็ดเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและลด

มลภาวะการเกิิดหมอกควัันที่่�เกิิดจาการเผา นอกจากนี้้�ยัังมีีงานวิิจััย

ต่่าง ๆ เช่่น การวิิจััยและพััฒนาเห็็ดในโรงเรืือน การวิิจััยเห็็ดสำำ�หรัับ

เมืืองร้้อนและเมืืองหนาว และการวิิจััยคุุณภาพเห็็ดพื้้�นเมืือง เป็็นต้้น

3. ฐานการเรีียนรู้้�

การปลููกผัักไฮโดร

โพนิิคส์์

คณะผลิิตกรรม

การเกษตร

เป็็นแหล่่งถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการปลููกพืืชโดยระบบไม่่ใช้้ดิิน (ไฮโดรโพ

นิิคส์์) ที่ ่�ใช้้ต้้นทุุนต่ำำ��และระบบที่่�เหมาะสมกัับประเทศไทย ให้้กัับ

เกษตรกร หน่่วยงาน และผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป พร้้อมทั้้�งเป็็นพื้้�นที่่�ทดสอบ

และพััฒนาระบบปลููกและสารละลายธาตุุอาหารพืืชเคมีีและอิินทรีีย์์ที่่�

เหมาะสมสำำ�หรัับการปลููกพืืชผัักชนิิดต่่าง ๆ

4. ฐานการเรีียนรู้้�

ไม้้ผล

คณะผลิิตกรรม

การเกษตร

รวบรวมและเผยแพร่่ความรู้้�ด้้านไม้้ผล  เป็็นแหล่่งรวบรวมพัันธุุกรรม

ไม้้ผลที่่�สำำ�คััญนานาชนิิด เช่่น ลำำ�ไย ลิ้้�นจี่่� มะม่่วง องุ่่�น ไม้้ผลเขตร้้อน 

ไม้้ผลเขตกึ่่�งร้้อน และไม้้ผลเขตหนาว การสาธิิตการขยายพัันธุ์์�ไม้้ผล

ด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เทคนิิคการตััดแต่่งและการจััดทรงพุ่่�มไม้้ผล การ

ผลิิตไม้้ผลนอกฤดูู และไม้้ผลกระถางเพื่่�อเสริิมรายได้้และเสริิมอาชีีพ

		  มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ เป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�รวบรวมองค์์ความรู้้� การศึึกษาและวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับนวััตกรรม

ด้้านการเกษตรและอาหาร ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�สำำ�คััญที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ศึึกษา ประกอบด้้วยหน่่วยงานและคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเกษตรและอาหาร ได้้แก่่ สำำ�นัักวิิจััยและส่่งเสริิมวิิชาการการเกษตร สำำ�นัักหอสมุุด คณะผลิิตกรรมการเกษตร 

คณ ะ เ ท ค โ น โ ลยีี  ก า รปร   ะ ม ง แ ล ะ ท รัั พ ย า ก ร ท า ง น้ำำ��  คณ ะ วิิ ศ ว ก รรม   แ ล ะ อุุ ต ส า ห ก รรม   เ ก ษ ต ร  

คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบสิ่่�งแวดล้้อม  คณะวิิทยาศาสตร์์ และคณะพััฒนาการท่่องเที่่�ยว  

นอกจากนั้้�น ยัังมีีพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� สร้้างองค์์ความรู้้� และความคิิดที่่�สำำ�คััญด้้านการเกษตรกรรม ดัังนี้้�

		  1)	ศููนย์วิิจััยและศููนย์์ความเปนเลิิศเฉพาะดาน (Excellent Center) ภายใตศููนย์เทคโนโลยีีเกษตร 

และนวััตกรรม AIC (Agritech and Innovation Center) ได้้แก่่

	 	 	 (1)	ศููนย์์วิิจััยนวััตกรรมการเกษตรและสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 	 (2)	ศููนย์ความเปนเลิิศด้้านนวััตกรรมทางการเกษตรสำำ�หรัับบััณฑิิตประกอบการ

	 	 	 (3)	ศููนย์ความเปนเลิิศทางการประมงและทรััพยากรทางน้ำำ��

	 	 	 (4)	ศููนย์ความเปนเลิิศด้้านบริิการสัังคมปลาบึึก

	 	 	 (5)	ศููนย์ความเปนเลิิศด้้านบริิการวิิชาการลำำ�ไย

	 	 	 (6)	ศููนย์วิิจััยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางฟิิสิิกส์์

	 	 	 (7)	ศููนย์ความเปนเลิิศวิิศกรรมพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อมภััยพิิบััติิหมอกควััน	

	 	 	 (8)	ศููนย์ความเปนเลิิศด้้านนวััตกรรมเกษตรสมััยใหม่่และการใช้้ประโยชน์์แห่่งมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 	 	 (9)	หน่่วยวิิจััยวััสดุุผสมและการสร้้างต้้นแบบโดยใช้้การพิิมพ์์สามมิิติิ

	 	 	 (10) ศููนย์์อณููศิิลปวิิทยาการอาหาร

		  2)	เกษตรทฤษฎีีใหม่่ตามแนวพระราชดำำ�ริิ ที่่�แสดงแปลงสาธิิตเกษตรทฤษฎีีใหม่่ ประกอบด้้วย 9 กิิจกรรม 

ได้้แก่่ กิิจกรรมการปลููกพืืชผััก กิิจกรรมการปลููกกล้้วย กิิจกรรมการปลููกไม้้ผล  ไม้้ยืืนต้้น กิิจกรรมการปลููกข้้าว 

กิิจกรรมการผลิิตปุ๋๋�ยหมัักและน้ำำ��หมัักชีีวภาพ กิิจกรรมการเลี้้�ยงไก่่พื้้�นเมืือง กิิจกรรมการเลี้้�ยงสุุกรแบบประยุุกต์์ 

กิิจกรรมการเลี้้�ยงปลาในกระชััง และกิิจกรรมการปลููกพืืชสมุุมไพร

		  3)	ศููนย์์เรีียนรู้้�วััฒนธรรมเกษตรล้้านนา เพื่่�อเป็็นฐานการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ในการสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีของ

คนล้้านนา เป็็นสถานที่่�ให้้บริิการทางด้้านการฝึึกอบรม สาธิิตการทำำ�การเกษตรแบบธรรมชาติิและการทำำ�เกษตร

อิินทรีีย์์ ด้้านการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลปวััฒนธรรมพื้้�นบ้้านล้้านนา การจำำ�ลองกลุ่่�มบ้้านล้้านนาและวิิถีีชีีวิิตของคนล้้านนา 

การจััดนิิทรรศการการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านเกษตรล้้านนา การไถนาโดยใช้้ควาย วั ัฒนธรรมการปลููกข้้าว  

การปลููกผัักสวนครััวหลัังบ้้านและริิมรั้้�วบ้้าน การเลี้้�ยงสััตว์์อิินทรีีย์์ เช่่น ไก่่หลุุม หมููหลุุม เป็็นต้้น การน้้อมนำำ�แนวคิิด

เกษตรทฤษฎีีใหม่่และปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ ให้้แก่่ นัักเรีียน 

นัักศึึกษา เยาวชน เกษตรกร และผู้้�ที่่�สนใจในการเข้้าศึึกษาดููงาน สาธิิตและฝึึกอบรม

		  4)	แปลงสาธิิตไม้้ดอก ไม้้ประดัับ พืืชผััก และพืืชไร่่ เป็็นพื้้�นที่่�ศึึกษาเรีียนรู้้�ด้้านวิิจััยและพััฒนาสายพัันธุ์์� 

รวมไปถึึงการจััดการดิิน การควบคุุมโรค-แมลง เทคโนโลยีีด้้านเมล็็ดพัันธุ์์� เป็็นต้้น

		  5)	หน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่� เป็็นพื้้�นที่่�สำำ�หรัับให้้คำำ�แนะนำำ�และช่่วยเหลืือเกษตรกร และดำำ�เนิินงานเชิิงพื้้�นที่่� 

รวมถึึงการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาด้้านการผลิิตพืืช ประมง และนวััตกรรมด้้านการเกษตร ได้้แก่่ สำำ�นัักงานเกษตร

อำำ�เภอสัันทราย เทศบาลเมืืองแม่่โจ้้ ศููนย์์วิิจััยพืืชไร่่ สถานีีทดลองยาสููบแม่่โจ้้ ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์

น้ำำ��จืืด เขต 1 (เชีียงใหม่่) และศููนย์์หม่่อนไหม เฉลิิมพระเกีียรติิฯ เชีียงใหม่ ่

	 	 นอกจากนั้้�น มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ยัังมีีฐานการเรีียนรู้้�ที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�  และนวััตกรรมต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตร มีีรายละเอีียดดัังแสดงในตารางที่่� 2.1

ตารางที่่� 2.1 แสดงฐานการเรีียนรู้้�ด้้านการเกษตรและอาหาร

ฐานการเรีียนรู้้�ด้้านการผลิิตพืืช

1. ฐานการเรีียนรู้้�

ไม้้ดอกไม้้ประดัับ

คณะผลิิตกรรม

การเกษตร

นวััตกรรมการปรัับปรุุงพัันธุ์์�ไม้้ดอกไม้้ประดัับโดยใช้้เทคโนโลยีีสมััย

ใหม่่ เช่่น การช่่วยชีีวิิตเอ็็มบริิโอ การเพิ่่�มจำำ�นวนโครโมโซม และการใช้้

เครื่่�องหมายพัันธุุกรรมในการคััดเลืือกพืืช ทำำ�ให้้ได้้ลููกผสมที่่�มีีลัักษณะ

แปลกใหม่่สวยงามในเวลาอัันรวดเร็็ว  โดยฐานได้้จััดแสดงพัันธุ์์�ไม้้

ดอกไม้้ประดัับต่่าง ๆ ที่่�ได้้พััฒนาขึ้้�น เช่่น ลููกผสมหน้้าวััวที่่�ได้้จากการ

เพาะเลี้้�ยงเอ็็มบริิโอ ปทุุมมาที่่�ได้้พััฒนาพัันธุ์์�โดยใช้้ความรู้้�และเทคนิิค

ทางการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อและพัันธุุศาสตร์์มาบููรณาการจนได้้สายพัันธุ์์�

ใหม่่ที่่�มีีลัักษณะแปลกใหม่่สวยงาม หงส์์เหิินที่่�ได้้พััฒนาพัันธุ์์�โดยการ

ผสมระหว่่างสายพัันธุ์์�ป่่ากัับสายพัันธุ์์�การค้้าทำำ�ให้้ได้้หงส์์เหิินที่่�มีี

ลัักษณะแปลกใหม่่ สวยงาม นอกจากนี้้�ยัังจััดแสดงไม้้ดอกและไม้้

ประดัับต่่าง ๆ เช่่น อาฟริิกัันไวโอเล็็ต บีีโกเนีีย พรม เป็็นต้้น รวมทั้้�ง

จััดแสดงวิิทยาการความก้้าวหน้้าในการปรัับปรุุงพัันธุ์์�ไม้้ดอกไม้้ประดัับ

ฐานการเรีียนรู้้� หน่่วยงานรัับผิิดชอบ ข้้อมููลบริิการ



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
36 37แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

5.  ฐานการเรีียนรู้้�

เกษตรทฤษฎีีใหม่่

สำำ�นัักวิิจััยและ

ส่่งเสริิมวิิชาการ

การเกษตร 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ถ่่ายทอดแนวคิิดการจััดการทรััพยากรระดัับไร่่นา ที่่�ดิิน แหล่่งน้ำำ��  เพื่่�อ

การเกษตรแบบผสมผสานบนที่่�ดิินขนาดเล็็กให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด คู่่�

ขนานด้้วยหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  ปร ะกอบด้้วย 9 กิิจกรรม 

ได้้แก่่ การปลููกพืืชผััก การปลููกกล้้วย การปลููกไม้้ผล ไม้้ยืืนต้้น การปลููก

ข้้าว การผลิิตปุ๋๋�ยหมัักและน้ำำ��หมัักชีีวภาพ การเลี้้�ยงไก่่พื้้�นเมืืองการเลี้้�ยง

สุุกรแบบประยุุกต์์ การเลี้้�ยงปลาในกระชััง และการปลููกพืืชสมุุมไพร

6. ฐานการเรีียนรู้้�

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์แบบ 

ไม่่พลิิกกลัับกอง

คณะวิิศวกรรมและ

อุุตสาหกรรมเกษตร

นวััตกรรมใหม่่ในการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ที่่�ไม่่ต้้องพลิิกกลัับกอง เกษตรกร

จะสามารถผลิิตได้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์คุุณภาพดีีปริิมาณมากครั้้�งละ 10-100 

ตััน ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ที่่�ผลิิตได้้มีีค่่าตามมาตรฐานปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ของกรมวิิชาการ

เกษตร  พ.ศ.2551 เสร็็จภายในเวลาเพีียง 60 วั ัน เรีียกว่่าวิิธีี 

“วิิศวกรรมแม่่โจ้้ 1” ที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบใด ๆ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

7. ฐานการเรีียนรู้้�

วััฒนธรรมล้้านนา

สำำ�นัักวิิจััยและ

ส่่งเสริิมวิิชาการ

การเกษตร 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ฐานการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ในการสืืบสานวััฒนธรรมประเพณีีของคนล้้านนา 

เป็็นสถานที่่�ให้้บริิการทางด้้านการฝึึกอบรม สาธิิตการทำำ�การเกษตร

แบบธรรมชาติิและการทำำ�เกษตรอิินทรีีย์์ ด้ ้านการทำำ�นุุบำำ�รุุงศิิลป

วััฒนธรรมพื้้�นบ้้านล้้านนา การจำำ�ลองกลุ่่�มบ้้านล้้านนาและวิิถีีชีีวิิตของ

คนล้้านนา การจััดนิิทรรศการการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านเกษตรล้้าน

นา การไถนาโดยใช้้ควาย วััฒนธรรมการปลููกข้้าว การปลููกผัักสวน

ครััวหลัังบ้้านและริิมรั้้�วบ้้าน การเลี้้�ยงสััตว์์อิินทรีีย์์

ฐานการเรีียนรู้้�ด้้านการประมง

8. ฐานการเรีียนรู้้�

ปลาบึึกและปลา

ลููกผสมบึึกสยาม

แม่่โจ้้

คณะเทคโนโลยีีการ

ประมงและ

ทรััพยากรทางน้ำำ�� 

การปรัับปรุุงสายพัันธุ์์�บึึกธรรมชาติิจากกลุ่่�มน้ำำ��โขงซึ่่�งกำำ�ลัังสููญพัันธุ์์� 

และเป็็นปลาหนัังน้ำำ��จืืดที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก มาเพาะเลี้้�ยงในบ่่อดิิน เพื่่�อ

สร้้างเป็็นอาชีีพและเชิิงพาณิิชย์์ นอกจากนี้้�ยัังได้้ปรัับปรุุงสายพัันธุ์์�ปลา

บึึกลููกผสมระหว่่างปลาบึึกรุ่่�นที่่� 2 ผสมกัับสวายกลายเป็็น “บึึกสยาม

แม่่โจ้้” ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมเป็็นสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจทดแทนการนำำ�เข้้า

สััตว์์น้ำำ��

9. ฐานการเรีียนรู้้�

ปลานิิลแปลงเพศ

คณะเทคโนโลยีีการ

ประมงและ

ทรััพยากรทางน้ำำ��

ฐานเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้ทัักษะวิิชาชีีพด้้านการเพาะปลานิิลแปลงเพศ การเพิ่่�ม

ผลผลิิตทั้้�งด้้านพัันธุ์์�ปลาที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อสร้้างรายได้้จากการจำำ�หน่่าย

พัันธุ์์�ปลา และเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�สำำ�หรัับผู้้�สนใจ

10.ฐานการเรีียนรู้้�

สาหร่่ายแพลง

ตอน

คณะเทคโนโลยีีการ

ประมงและ

ทรััพยากรทางน้ำำ��

พื้้�นที่่�ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีออกสู่่�ชุุมชุุม กลุ่่�มเกษตรกร และผู้้�ที่่�สนใจได้้

รัับการบริิการการเพาะเลี้้�ยงสาหร่่ายแพลงก์์ตอนและพืืชน้ำำ��ในระบบ

ปิิดเพื่่�อนำำ�ไปผลิิตสััตว์์น้ำำ��อิินทรีีย์์

ฐานการเรีียนรู้้� หน่่วยงานรัับผิิดชอบ ข้้อมููลบริิการ

ภาพที่่� 2.6 สถาบัันกการศึึกษาและพื้้�นที่่�แลกเปลี่่�ยนความคิิดในย่่านพื้้�นที่่�ศึึกษาย่่านนวััตกรรมเกษตรและอาหารแม่่โจ้้
ที่่�มา : กองบริิหารงานวิิจััย, 2564

ภาพที่่� 2.5 สถาบัันและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนานวััตกรรมด้้านการเกษตรและอาหาร
ที่่�มา : กองบริิหารงานวิิจััย, 2564
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38 39แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

		พื้้  �นที่่�กระตุ้้�นเศรษฐกิิจของย่่าน พื้้�นที่่�กระตุ้้�นเศรษฐกิิจภายในพื้้�นที่่�ศึึกษา ประกอบด้้วย

				    1)	ส ถาบัันตรวจสอบและรัับรองมาตรฐานเกษตร ได้้แก่่ 

	 	 	 	 	 1.1)	 สถาบัันบริิการตรวจสอบคุุณภาพและมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ (Institute of Product Quali-

ty and Standardization: IQS) มุ่่�งเน้้นในด้้านการบริิการทางวิิชาการ ให้้สอดคล้้องกัับปรััชญา วิิสััยทััศน์์ และพัันธ

กิิจ ของมหาวิิทยาลััย ในรููปแบบการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ทางวิิชาการด้้านการเกษตรและอาหาร การตรวจวิิเคราะห์์

ตััวอย่่างอาหารและผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ การให้้บริิการเครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์์ แก่่นัักวิิชาการ นัักศึึกษา ทั้้�งภายใน

มหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานภายนอก ตลอดจนแสวงหาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�งในและต่่างประเทศ 

เพื่่�อพััฒนางานของสถาบัันฯให้้ก้้าวหน้้าและทัันสมััยไปพร้้อมกัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ ปััจจุุบัันมีีเครื่่�องมืือวิิทยาศาสตร์์ที่่�

ทัันสมััย อาทิิเช่่น เครื่่�อง HPLC, LC-MS, GC, GC-MS, AAS, ICP-MS และอุุปกรณ์์อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

วิิเคราะห์์ทางเคมีีและทางจุุลชีีววิิทยา รวมถึึงจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หััวเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ชีีวภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�การ

เกษตรอิินทรีีย์์

					     1.2)	สถาบัันรัับรองระบบการผลิิตผลิิตภััณฑ์์การเกษตร (Institute of Certified Agricultural 

Production System: ICAPS) เป็็นหน่่วยงานวิิสาหกิิจในกำำ�กัับของมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ที่่�มีีภารกิิจเป็็นหน่่วยรัับรอง 

(Certification Body : CB) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17065:2012 ดัังนี้้� 

							       1)	ขอบข่่ายการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี (GAP) (ข้้าว ข้้าวหอมมะลิิไทย พืืชอาหาร 

กระเจี๊๊�ยบเขีียว พริิก ข้้าวโพดฝัักอ่่อน ข้้าวโพดหวาน ลำำ�ไย มัันสำำ�ปะหลััง สัับปะรด ข้้าวโพดเมล็็ดแห้้ง กาแฟ  

ใบชาสด กล้้วยไม้้ตััดดอก มะพร้้าวน้ำำ��หอม ขิิง ถั่่�วลิิสง ถั่่�วเมล็็ดแห้้ง อ้้อยโรงงาน หน่่อไม้้ฝรั่่�ง และพืืชสมุุนไพร) 

							       2)	ขอบข่่ายด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ ด้้านพืืช (พืืชอิินทรีีย์์และข้้าวอิินทรีีย์์) 

							       3)	ขอบข่่ายผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าเกษตร (PRODUCT) มาตรฐานเมล็็ดถั่่�วลิิสง : ข้้อกำำ�หนด 

ปริิมาณอะฟลาทอกซิิน



วิิเคราะห์์
สภาพแวดล้้อมของ
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

MAEJO UNIVERSITY
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

การวิิเคราะห์์สถานการณ์์
ภายใน และภายนอก 
(SWOT Analysis)

งานบริิการวิิชาการ 
มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้
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42 43แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

	 งานบริิการวิิชาการ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ถืื อได้้ว่่าเป็็นพัันธกิิจหลัักของมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้ ้ 

(ภาพที่่� 3.1) โดยมหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััด 4 ประเด็็นหลััก ได้้แก่่ งบประมาณบริิการวิิชาการ 

เกิิดรายได้้จากการบริิการวิิชาการ มีีแหล่่งเรีียนรู้้�  และ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชน อย่่างไร

ก็็ตามการดำำ�เนิินการที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุตััวชี้้�วััด จำำ�เป็็นต้้องมีีการคำำ�นึึงถึึงการดำำ�เนิินการภายใต้้ทิิศทาง

การพััฒนา ของมหาวิิทยาลััยที่่�ครอบคลุุมยุุทธศาสตร์์การพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ปีีที่่� 100 หรืือเรีียกว่่า 

ยุุทธศาสตร์์ Organic-Green-Eco University (ภาพที่่� 3.2) และโครงการเรืือธง (Flagship) ที่่�ได้้

บรรจุุในแผนพััฒนา มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ฉบัับที่่� 12 (ภาพที่่� 3.3) อย่่างไรก็็ตาม  เพื่่�อให้้การพััฒนา

แผนแม่่บทบริิการวิิชาการครอบคลุุมทุุกส่่วนในการพััฒนามหาวิิทยาลััยและสอดคล้้องกัับ

สถานการณ์์ปััจจุุบััน กระบวนการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในและภายนอกจึึงเป็็นขั้้�นตอนที่่�มีีความ

สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการ  ในบทที่่� 3 นี้้� จะกล่่าวถึึงผลการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในและ

ภายนอก ที่่�สะท้้อนจากประชาคมบุุคลากรมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยได้้นำำ�ผล

จากการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในและภายนอกมากำำ�หนดเป็็นยุุทธศาสตร์์ด้้านบริิการวิิชาการของ

มหาวิิทยาลััย ตามรายละเอีียดในลำำ�ดัับต่่อไปนี้้�  

บทที่่� 3
การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายใน 
และภายนอก (SWOT Analysis)
งานบริิการวิิชาการ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ภาพที่่� 3.1 แผนพััฒนามหาวิิทยาลััย 6 มิิติิ พร้้อมตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของแผนงานแต่่ละมิิติิ
ที่่�มา  : (ร่่าง) แผนการพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ฉบัับที่่� 13

ภาพที่่� 3.2 โครงการเรืือธง (Flagships) ที่่�บรรจุุในแผนพััฒนามหาวิิทยาลััย ฉบัับที่่� 12
ที่่�มา  : (ร่่าง) แผนการพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ฉบัับที่่� 13

ภาพที่่� 3.2 แนวคิิดและประเด็็นยุุทธศาสตร์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนามหาวิิทยาลััยสู่่�ปีีที่่� 100
ที่่�มา  : (ร่่าง) แผนการพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ฉบัับที่่� 13
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44 45แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

3.1 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในและภายนอก

	 3.1.1	จุุดแข็็ง/ข้้อได้้เปรีียบ (Strengths) 

	 	 •	 บุุคลากรมีีความรู้้�  เชี่่�ยวชาญ และมีีความสามารถในหลากหลายสาขาวิิชามีีความเข็็มแข็็งและเป็็น 

	 	 	 ที่่�พึ่่�งของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�ตรงกัับความต้้องการของชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น 

	 	 	 เป็็นอย่่างดีีและดำำ�เนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นที่่�ยอมรัับจากทุุกภาคส่่วน 

	 	 •	 บุุคลากร (จากคณะ สำำ�นัักและหน่่วยงานต่่าง ๆ) ทำำ�งานสนองแนวพระราชดำำ�ริิผ่่านโครงการต่่าง ๆ  

	 	 	 มาอย่่างยาวนานและต่่อเนื่่�อง เช่่น มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง โครงการ 

	 	 	 พััฒนาบ้้านโปง อัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิ เป็็นต้้น

	 	 •	 มีีแหล่่งเรีียนรู้้�/ฐานเรีียนรู้้�  (ตามคณะ สำำ�นัักและหน่่วยงานต่่าง ๆ) ภายในมหาวิิทยาลััยที่่�ชััดเจน  

	 	 	 เพื่่�อเป็็นสถานที่่�ศึึกษาดููงาน เสวนา แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� แก่่ ชุุมชน สัังคมและท้้องถิ่่�น

	 	 •	 มีีฐานเครืือข่่ายภาคประชาชน ชุุมชน เกษตรกร วิิสาหกิิจชุุมชน ผู้้�ประกอบการ ศิิษย์์เก่่าและหน่่วย 

	 	 	 งานภายนอกจำำ�นวนมากและเข้้มแข็็ง

	 3.1.2	จุุดอ่่อน (Weaknesses) 

	 	 •	 การประชาสััมพัันธ์์และช่่องทาง การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�  และความสำำ�เร็็จของโครงการบริิการ 

	 	 	 วิิชาการยัังไม่่ครอบคลุุม ไม่่รวดเร็็ว และยัังมีีไม่่มาก

	 	 •	 การบููรณาการงานบริิการวิิชาการที่่�เชื่่�อมโยงกัับงานวิิจััย และการเรีียนการสอน ยัังมีีน้้อย

	 	 •	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีีพร้้อมใช้้ เพื่่�อชุุมชน สัังคมและท้้องถิ่่�น ยัังมีีน้้อย

	 	 •	 การบริิหาร องค์์ความรู้้�  ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์พื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพในการสร้้างรายได้้ (มููลค่่าและ 

	 	 	 คุุณค่่า) จากการบริิการวิิชาการ ยัังมีีน้้อย 

	 	 •	 การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสู่่�ความเป็็นนานาชาติิยัังมีีน้้อย

	 	 •	 ขาดระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการบริิหารงานการบริิการวิิชาการครอบคลุุมในทุุกมิิติิ  

	 	 •	 การพััฒนาชุุดโครงการบริิการวิิชาการที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางการพััฒนาประเทศยัังมีีน้้อย

	 	 •	 โครงสร้้างกลไกการบริิหารการจััดการงานบริิการวิิชาการยัังไม่่เอื้้�อต่่อการปรัับตััวเชิิงรุุก

	 3.1.3	โอกาส (Opportunities) 

	 	 •	 นโยบายของประเทศด้้านเกษตร อาหาร สุุขภาพและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

	 	 •	 นโยบายของกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม สนัับสนุุนด้้านนวััตกรรม  

	 	 	 เทคโนโลยีี และการสร้้างผู้้�ประกอบการ

	 	 •	 เครืือข่่ายศิิษย์์เก่่าและเกษตรกร ที่่�เข้้มแข็็ง

	 	 •	 การดำำ�เนิินชีีวิิตตามวิิถีีปกติิใหม่่ (New Normal)

	 3.1.4	อุุปสรรค/สิ่่�งท้้าทาย (Threats) 

	 	 •	 วิิกฤตจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคติิดต่่อโควิิด-19

	 	 •	 การได้้รัับการจััดสรรงบประมาณแผ่่นดิินด้้านบริิการวิิชาการลดลง

3.2 การวิิเคราะห์์ TOWS Matrix

	 3.2.1 กลยุุทธ์์เชิิงรุุก (SO)

	 	 แผนยุุทธศาสตร์์ที่่�นำำ�จุุดแข็็งทั้้�ง 4 ด้้าน มาผนวกกัับโอกาส (S1, S2, S3, S4 + O1) จะเกี่่�ยวกัับ

ยุุทธศาสตร์์ของประเทศทางด้้านการส่่งเสริิมการเกษตร พร้้อมทั้้�งสามารถตอบโจทย์์ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SDG 

และการเพิ่่�มมููลค่่าของสิินค้้าทางด้้านการเกษตร ทั้้�งในส่่วนของกลางน้ำำ��  เช่่น การส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีีการแปรรููป

สิินค้้าทางด้้านเกษตร การบริิหารจััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� ทั้้�งในด้้านความรู้้�ทางด้้านโครงสร้้างต้้นทุุน เพื่่�อให้้มีีมููลค่่า

ที่่�เพิ่่�มสููงมากขึ้้�นซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกษตรกรกลายเป็็น Smart Farmer รวมถึึงมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปลายน้ำำ�� การตลาด 

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายเป็็นต้้น

	 3.2.2 กลยุุทธ์์เชิิงรัับ (ST)

	 	 แผนยุุทธศาสตร์์ที่่�นำำ�จุุดแข็็งทั้้�ง  4 ด้้าน มาผนวกกัับอุุปสรรค (S1, S2, S3, S4 + T2) เพื่่�อจััดการกัับ

ความท้้าทายในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้รัับเงิินงบประมาณแผ่่นดิินที่่�ลดลง ดัังนั้้�นในมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์

เชิิงรัับนั้้�นจะเป็็นกลยุุทธ์์การสร้้างรายได้้ของหน่่วยงานโดยนำำ�จุุดแข็็งทั้้�งสี่่�ด้้านมาใช้้ ในการลดอุุปสรรคลง เช่่น  

การเป็็นพัันธมิิตรกัับภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งในมิิติิของการร่่วมทุุนทางด้้านการวิิจััย การส่่งเสริิมให้้นัักวิิจััย

ทำำ�งานร่่วมกัับภาคเอกชนในการแก้้ไขปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกษตรทั้้�งในมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ การปลููก การพััฒนา

สายพัันธุ์์� การแปรรููป  เป็็นต้้น การสร้้างความร่่วมมืือกัับบริิษััท/ชุุมชน เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนเพื่่�อหารายได้้ให้้กัับ

หน่่วยงาน การพััฒนาหลัักสููตรระยะสั้้�นเพื่่�อตอบโจทย์์การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต ซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการหา

รายได้้เพื่่�อทดแทนเงิินงบประมาณแผ่่นดิินที่่�ลดลง 

	 3.2.3 กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO) 

	 	 จากการวิิเคราะห์์ SWOT พบว่่าจุุดอ่่อนที่่�สำำ�คััญของงานบริิการวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข 

ประกอบไปด้้วย W2, W3 และ W4 และโอกาสในการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญคืือ O1 และ O2 ดัังนั้้�น จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีี

การนำำ�โอกาสที่่�วิิเคราะห์์ได้้ มาใช้้เพื่่�อลดจุุดอ่่อนในข้้อที่่� 2 3 และ 4 อย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้สามารถที่่�จะตอบสนองต่่อ

นโยบายของประเทศด้้านเกษตร อาหาร สุุขภาพและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวม ถึึงนโยบายของกระทรวง อว.  

ที่่�สนัับสนุุนด้้านนวััตกรรม  เทคโนโลยีี และการสร้้างผู้้�ประกอบการ  ด้ ้วยการบููรณาการผลการวิิจััยพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�

ภายในมหาวิิทยาลััยไปต่่อยอดสู่่�การวิิจััยประยุุกต์์อัันจะเป็็นการส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�ผลการวิิจััยพื้้�นฐานไปต่่อยอดเพื่่�อ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มผลผลิิตทางด้้านการเกษตรให้้กัับสัังคม ชุุมชน รวมถึึงกลุ่่�มเครืือข่่ายเกษตรกรโดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 

กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� อย่่างเป็็นรููปธรรม 

	 3.2.4 กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (WT)

	 	 จากการวิิเคราะห์์ SWOT พบว่่าจุุดอ่่อนที่่�สำำ�คััญของงานบริิการวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลยุุทธ์ ์

เชิิงป้้องกัันประกอบไปด้้วย W1, W5 และ W6 และอุุปสรรคที่่�สำำ�คััญได้้แก่่  T1 ดัังนั้้�น จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการดำำ�เนิิน

การลดจุุดอ่่อนที่่�กล่่าวถึึงข้้างต้้นเพื่่�อแก้้ไขอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งจากการวิิเคราะห์์พบว่่าจุุดอ่่อนที่่�สำำ�คััญของ

งานบริิการวิิชาการที่่�ต้้องเริ่่�มปรัับปรุุงอย่่างเร่่งด่่วนได้้แก่่ ประเด็็นปััญหาที่่�เกี่่�ยวกัับระบบสารสนเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็น

เรื่่�องของฐานข้้อมููลความเชี่่�ยวชาญด้้านการบริิการวิิชาการ ซึ่่�งฐานข้้อมููลดัังกล่่าวจะสามารถนำำ�มาซึ่่�งการพััฒนา

หลัักสููตรการจััดการอบรมต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้อง กัับความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงการพััฒนาช่่องทางการ

สื่่�อสารประชาสััมพัันธ์์ให้้สามารถครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้สามารถแก้้ไขอุุปสรรค

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากชีีวิิตวิิธีีใหม่่ที่่�เน้้นรููปแบบการฝึึกอบรมในลัักษณะของออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อลดการแพร่่ระบาดของโรค

ตารางที่่� 3.1 แสดงการวิิเคราะห์์ TOWs Matrix

โอกาส (Opportunities) อุุปสรรค/สิ่่�งท้้าทาย 

(Threats)

จุุดแข็็ง/ข้้อได้้เปรีียบ 

(Strengths)

กลยุุทธ์์เชิิงรุุก 

(S1, S2, S3, S4 + O1)

กลยุุทธ์์เชิิงรัับ 

(S1, S2, S3, S4 + T2)

จุุดอ่่อน (Weaknesses) กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข 

(W2, W3, W4 + O1, O2,)

กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน 

(W1, W5, W6 + T1)

ปััจจััยแวดล้้อมภายใน

ปััจจััยแวดล้้อมภายนอก
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3.3 ยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทบริิการวิิชาการ 5 ยุุทธศาสตร์์

	 •	การยกระดัับขีีดความรู้้� ความสามารถด้้านการเกษตรให้้แก่่ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น สู่่�ความยั่่�งยืืน

	 •	การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดรายได้้

	 •	การบููรณาการองค์์ความรู้้� ผลการวิิจััย ที่่�มีีอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยไปต่่อยอดสู่่�การสร้้างนวััตกรรม  เทคโนโลยีี  

	 	 และการสร้้างผู้้�ประกอบการ

	 •	การเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเทคโนโลยีีไปสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ

	 •	การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านการบริิการวิิชาการ

ตารางที่่� 3.2 แสดงการประยุุกต์์ TOWs Matrix สู่่�การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ทางด้้านบริิการวิิชาการ

กลยุุทธ TOWs Matrix ยุุทธศาสตร์์ทางด้้านบริิการวิิชาการ

กลยุุทธ์์เชิิงรุุก (SO) •	 การยกระดัับขีีดความรู้้� ความสามารถด้้านการเกษตรให้้แก่่	 	

ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น สู่่�ความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์เชิิงรัับ (ST) •	 การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์

	 ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดรายได้้

กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO) •	 ก า รบููร  ณ า ก า ร อ ง ค์์ ค ว า มรู้้�   ผ ล ก า ร วิิ จัั ย  ที่ ่� มีี อ ยู่่� ใ น 

	 มหาวิิทยาลััยไปต่่อยอดสู่่�การสร้้างนวััตกรรม  เทคโนโลยีี  

	 และการสร้้างผู้้�ประกอบการ 

•	 การเผยแพร่่องค์์ความรู้้�   นวััตกรรม  และเทคโนโลยีีไปสู่่� 

	 ความเป็็นนานาชาติิ

กลยุุทธ์์เชิิงป้้องกััน (WT) •	 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านการบริิการ 

	 วิิชาการ
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4.1 กรอบแนวความคิิด 

	 แผนแม่่บทงานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ ร ะยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2565-2569) ได้้ยึึด

แนวทางของแผนพััฒนามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้สู่่�ปีีที่่� 100 โครงการเรืือธง (Flag Ships) ที่่�บรรจุุในแผน

พััฒนาการศึึกษามหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ระยะที่่� 12 และข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ภายในและ

ภายนอกหน่่วยงาน ซึ่่�งได้้ครอบคลุุมและได้้เน้้นประเด็็นการเป็็น มหาวิิทยาลััยเกษตรอิินทรีีย์์  

(Organic University) มหาวิิทยาลััยสีีเขีียว  (Green University) มหาวิิทยาลััยเชิิงนิิเวศ (Eco  

University) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งชีีวิิต (University of Life) โดยแผนแม่่บทงาน

บริิการวิิชาการฯ ยัังสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

ฉบัับที่่� 12 นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (23) การวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรม  (พ.ศ. 2561-2580) ยุุทธศาสตร์์ด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของกระทรวง 

การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม นโยบายการเพิ่่�มมููลค่่าเศรษฐกิิจด้้วยฐานชีีวภาพ 

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน และ เศรษฐกิิจสีีเขีียว  (BCG model) เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมถึึงแผนพััฒนาภาคเหนืือและกลุ่่�มจัังหวััดภาค

เหนืืออีีกด้้วย

4.2 วิิสััยทััศน์์การบริิการวิิชาการ

	 มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�มีีความเป็็นเลิิศทางการบริิการวิิชาการด้้านการเกษตร ที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งของ

ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น และนานาชาติิ

4.3 พัันธกิิจการบริิการวิิชาการ

	 •	สร้้างและพััฒนานวััตกรรมและองค์์ความรู้้� ในสาขาวิิชาต่่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง         

	 	 ทางการเกษตร และวิิทยาศาสตร์์ประยุุกต์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีแก่่สัังคม

	 •	พััฒนามหาวิิทยาลััยให้้มีีความเป็็นเลิิศทางวิิชาการด้้านการเกษตร เพื่่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของตนเอง 

	 	 และสัังคม

	 •	ขยายบริิการวิิชาการและความร่่วมมืือในระดัับประเทศและนานาชาติิ

บทที่่� 4
แผนแม่่บทงานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2565-2569)

4.4 ยุุทธศาสตร์์การบริิการวิิชาการ

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 1	 การยกระดัับขีีดความรู้้�   ความสามารถด้้านการเกษตรให้้แก่่ชุุมชน สั ังคม ท้ ้องถิ่่�น 

	 	 	 	 	 	 	 สู่่�ความยั่่�งยืืน

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 	2	 การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดรายได้้

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่�	 3	 การบููรณาการองค์์ความรู้้�  ผลการวิิจััย ที่ ่�มีีอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยไปต่่อยอดสู่่�  การสร้้าง 

	 	 	 	 	 	 	 นวััตกรรม เทคโนโลยีี และการสร้้างผู้้�ประกอบการ

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 	4	 การเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเทคโนโลยีีไปสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ

	 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 	5	 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านการบริิการวิิชาการ

	 4.4.1	ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1	การยกระดัับขีีดความรู้้� ความสามารถด้้านการเกษตรให้้แก่่ชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น 

							สู่       ่�ความยั่่�งยืืน  ประกอบด้้วย 3 แผนงาน ดัังนี้้� 

	 	 	 	 	 	 	 1.	แผนงานเกษตรอิินทรีีย์์ 

	 	 	 	 	 	 	 2.	แผนงานเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตร (เกษตรอััจฉริิยะ/เกษตรแม่่นยำำ�) 

	 	 	 	 	 	 	 3.	แผนงานสนัับสนุุนโครงการพระราชดำำ�ริิฯ

			   1.	แผนงานเกษตรอิินทรีีย์์

				    เป้้าประสงค์์

					     •	 มีีหลัักสููตรเกษตรอิินทรีีย์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

					     •	 เกิิดการบริิการวิิชาการด้้านเกษตรอิินทรีีย์์แบบครบวงจร

					     •	 มีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือเกษตรอิินทรีีย์์ทุุกระดัับ เพื่่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของชุุมชน สัังคม ท้้องถิ่่�น

					     •	 เกิิดรายได้้จากการการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านเกษตรอิินทรีีย์์

				    กลยุุทธ์์

					     •	 ส่่งเสริิมและบููรณาการระบบการจััดการเรีียนการสอนด้้านเกษตรอิินทรีีย์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�

	 	 	 	 	 	 ตลอดชีีวิิต

					     •	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับชาติิและนานาชาติิ

					     •	 สร้้างและพััฒนาโครงการบริิการวิิชาการด้้านเกษตรอิินทรีีย์์สู่่�ชุุมชน

					     •	 ส่่งเสริิมการสร้้างความร่่วมมืือในด้้านการบริิการวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ชุุมชนและ 

	 	 	 	 	 	 สัังคมให้้เกิิดความเข็็มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทาง SE และ SDGs ทั้้�งรููปแบบ ของออนไลน์ ์ 

	 	 	 	 	 	 และออฟไลน์์

					     •	 พััฒนาระบบมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์แม่่โจ้้ (Maejo Organic Standard)

					     •	 ส่่งเสริิมการจััดการผลิิตภััณฑ์์ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

					     •	 พััฒนาศููนย์์และแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเกษตรอิินทรีีย์์แบบครบวงจรภายในมหาวิิทยาลััย

					     •	 ส่่งเสริิมการสร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 	 	 	 	 	 ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

					     •	 สร้้างระบบและกลไกสนัับสนุุนระดัับนโยบายในการบริิหารจัดการงบประมาณ และการ 

	 	 	 	 	 	 ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
52 53แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

					     •	 ผลัักดัันผลผลิิตและผลิิตภััณฑ์์เกษตรอิินทรีีย์์ภายใต้้ตรายี่่�ห้้อแม่่โจ้้

					     •	 จำำ�หน่่ ายผลผลิิ ตและผลิิ ตภััณฑ์์ เกษตรอิินทรีีย์ ์ ในแบบแพลตฟอร์์ มทั้้� ง ออนไลน์ ์

	 	 	 	 	 	 	 และออฟไลน์์

			   2.	แผนงานเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตร (เกษตรอััจฉริิยะ/เกษตรแม่่นยำำ�)

				    เป้้าประสงค์์

					     •	 มีีหลัักสููตรด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตรเพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

					     •	 เกิิดการบริิการวิิชาการด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเกษตรแบบครบวงจร

					     •	 มีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตรทุุกระดัับ เพื่่�อเป็็นที่่�พึ่่�งของ 

	 	 	 	 	 	 ท้้องถิ่่�น ชุุมชนและสัังคม 

					     •	 เกิิดรายได้้จากการการดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตร

				    กลยุุทธ์์

					     •	 ส่่ ง เสริิมระบบการจััดการเรีียนการสอนด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตร  

	 	 	 	 	 	 เพื่่�อการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

					     •	 สร้้างศููนย์์ประสานงานบริิการวิิชาการด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตรแบบครบวงจร 

					     •	 สร้้างและพััฒนาโครงการบริิการวิิชาการด้้านเกษตรอััจฉริิยะ

					     •	 ส่่งเสริิมการสร้้างความร่่วมมืือในด้้านการบริิการวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ชุุมชนและ 

	 	 	 	 	 	 สัังคมให้้เกิิดความเข็็มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน

					     •	 พััฒนาศููนย์์และแหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตรแบบครบวงจรภายใน 

	 	 	 	 	 	 มหาวิิทยาลััย

					     •	 ส่่งเสริิมการสร้้างและพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมการเกษตร 

	 	 	 	 	 	 ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

					     •	 สร้้างระบบและกลไกสนัับสนุุนระดัับนโยบายในการบริิหารจัดการงบประมาณ และการ 

	 	 	 	 	 	 ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

					     •	 ผลัักดัันผลผลิิตและผลิิตภััณฑ์์เกษตรอััจฉริิยะภายใต้้ตรายี่่�ห้้อแม่่โจ้้

					     •	 จำำ�หน่่ายผลผลิิตและผลิิตภััณฑ์์เกษตรอััจฉริิยะในแบบแพลตฟอร์์มทั้้�งออนไลน์์ และออฟไลน์์

			   3.	แผนงานสนัับสนุุนโครงการพระราชดำำ�ริิฯ

				    เป้้าประสงค์์

					     •	 เกิิดชุุมชนต้้นแบบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง  

	 	 	 	 	 	 (Sufficiency Economic) และการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

					     •	 มีีการอนุุรัักษ์์พืืชท้้องถิ่่�นและการใช้้ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทางของ โครงการอนุุรัักษ์์ 

	 	 	 	 	 	 พัันธุุกรรมพืืชอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิฯ (อพ.สธ.)

				    กลยุุทธ์์

					     •	 ผลัักดัันให้้เกิิดชุุมชนต้้นแบบการพััฒนาในรููปแบบการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทาง 

	 	 	 	 	 	 หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง 

					     •	 พััฒนาพื้้�นที่่�ต้้นแบบตามแนวทาง SE และ SDGs ทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย

					     •	 ขัับเคลื่่�อนการอนุุรัักษ์์พืืชท้้องถิ่่�นและการใช้้ประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน ตามแนวทางของ โครงการ 

	 	 	 	 	 	 อนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริิฯ (อพ.สธ.)

	 4.4.2	ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การบริิหารจััดการองค์์ความรู้้� ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิดรายได้้

			   เป้้าประสงค์์

					     •	 เกิิดการหารายได้้จากองค์์ความรู้้� ฐานเรีียนรู้้� และสิินทรััพย์์ด้้านพื้้�นที่่�การเกษตรของมหาวิิทยาลััย

			   กลยุุทธ์์

					     •	 สร้้างระบบและกลไกสนัับสนุุนระดัับนโยบายในการหารายได้้

					     •	 ขัับเคลื่่�อนสนัับสนุุนการใช้้องค์์ความรู้้�  ฐานเรีียนรู้้�และสิินทรััพย์์ของมหาวิิทยาลััยให้้เกิิด 

	 	 	 	 	 	 รายได้้ ตามแนวทาง BCG โมเดล

					     •	 ส่่งเสริิมเครืือข่่ายความร่่วมมืือการทำำ�งานกัับภาคเอกชนเพื่่�อสร้้างรายได้้

					     •	 ขัับเคลื่่�อน การแสวงหาเครืือข่่ายบริิการวิิชาการภาครััฐและเอกชน

	 4.4.3	ยุุทธศาสตร์์ที่่�  3 การบููรณาการองค์์ความรู้้� ผลการวิิจััย ที่่�มีีอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยไปต่่อยอด 

			สู่   ่�การสร้้างนวััตกรรม เทคโนโลยีี และการสร้้างผู้้�ประกอบการ

			   เป้้าประสงค์์

					     •	 มีีการบููรณาการองค์์ความรู้้�จากงานวิิจััยสู่่�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมพร้้อมใช้้เพื่่�อยกระดัับ 

	 	 	 	 	 	 ผู้้�ประกอบการ

			   กลยุุทธ์์

					     •	 เสริิมสร้้างระบบและฐานข้้อมููลด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพร้้อมใช้้เพื่่�อยกระดัับผู้้�ประกอบการ

					     •	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับหน่่วยงาน

					     •	 ส่่งเสริิมและสร้้างศููนย์์บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ

	 4.4.4	ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม และเทคโนโลยีีไปสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ

		  	 เป้้าประสงค์์

					     •	 มีีการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสู่่�นานาชาติิ

					     •	 เกิิดเครืือข่่ายการทำำ�งานบริิการวิิชาการนานาชาติิและแหล่่งทุุนจากต่่างประเทศ

			   กลยุุทธ์์

					     •	 สนัับสนุุนและพััฒนาการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม เทคโนโลยีีสู่่�นานาชาติิ

					     •	 ผลัักดัันการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม เทคโนโลยีีสู่่�นานาชาติิทั้้�งระบบออนไลน์์และออฟไลน์์

					     •	 พััฒนาและขัับเคลื่่�อนเครืือข่่ายการทำำ�งานบริิการวิิชาการนานาชาติิ

					     •	 แสวงหาแหล่่งทุุนเพื่่�อบริิการวิิชาการจากแหล่่งทุุนต่่างประเทศ
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แผนดำำ�เนิินงาน 
เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััด ระยะ 5 ปีี 

(พ.ศ. 2565-2569)

	 4.4.5	ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการด้้านการบริิการวิิชาการ

			   เป้้าประสงค์์

					     •	  มีีระบบบริิหารงานด้้านบริิการวิิชาการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

			   กลยุุทธ์์

					     •	 สร้้างระบบและกลไกสนัับสนุุนระดัับนโยบายในการบริิหารจััดการด้้านบริิการวิิชาการ

					     •	 ผลัักดัันการเผยแพร่่องค์์ความรู้้� นวััตกรรม เทคโนโลยีีสู่่�นานาชาติิทั้้�งระบบออนไลน์์และออฟไลน์์

					     •	 ประเมิินผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนจากการบริิการวิิชาการ



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
56 57แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

1.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยวิ

ิชา
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ที่
่�พั
ัฒ
นา

สื่่�อ
กา

รเ
รีีย

น
กา

รส
อน

ใน
รููป

แบ
บ

อิิเ
ล็็ก

ทร
อนิ

ิกส์
์            





(E
-le

ar
ni
ng

) สู่
่� M

O
O
C

2.
  จำ

ำ�น
วน

หลั
ักสูู

ตร
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ 
(ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตร
ปร

ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 d

eg
re

e)
 

หลั
ักสูู

ตรฝึ
ึก

อบ
รม 

แ
ละ

รา
ยวิ

ิชา
) 

แล
ะห

ลััก
สููต

รน
าน

าช
าติ

ิ
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์  (
ตรีี

/โ
ท/

เอ
ก)

1.
  จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รค

วา
มร่

่วม
มืือ

/M
O
U
 ด้

้าน
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์
ระ

ดัับ
ชา

ติิแ
ละ

นา
นา

ชา
ติิ

1.
  ส่

่งเ
สริ

ิมแ
ละ

บููร
ณ
าก

ารร
ะ

บบ
กา

รจั
ัดก

าร
เรีี
ยน

กา
รส

อน
ด้้า

น
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ เพื่
่�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�
ตล

อด
ชีีวิ

ิต

1.
 ส

ร้้า
งเ
ครืื

อข่
่าย

คว
ามร่

่วมมืื


อ
ด้้า

นเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์ร

ะดั
ับช

าติ
ิ

แล
ะน

าน
าช

าติ
 ิ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

3 5 2

3 5 2

3 5 2

3 5 2

3 5 2

1.
 มีี

หลั
ักสูู

ตร
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์เ
พื่่
�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�
ตล

อด
ชีีวิ

ิต

2.
 เกิ

ิดก
าร

บริ
ิกา

ร
วิิช

าก
ารด้

้า
นเ

กษ
ตร

อิิน
ทรีีย์

์แ
บบ

คร
บว

งจร


1.
 แ

ผน
งา

นเ
กษ

ตร
อิิน

ทรีีย์
์

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์ที่่�
 1

 ก
ารพั

ั
ฒ
นา

ยก
ระ

ดัับ
ขีีด

คว
ามรู้้� 


คว

าม
สา

มา
รถด้

้า
นก

าร
เก

ษต
ร 
อา

หา
ร สุ
ุข

ภา
พ 

ให้
้แก่

่ท้้อ
งถิ่่

�น ชุ
ุม

ชน
 สั

ังค
ม สู่

่�ค
วา

มยั่่
�งยืื

น

1 	
1.
	ได้

้มีีก
ารร

ะ
บุุใ

ห้้ค
ณ
ะ 

สา
นััก

 ห
น่่ว

ยง
าน

วิิส
าห

กิิจ มีีส่


่ว
นร่

่วมรั
ับ

ผิิด
ชอ

บใ
นตั

ัวชี้้
�วััด

ใน
แผ

นแ
ม่่บ

ทบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

ฯ ทั้้
�ง

นี้้� 
หา

กตั
ัวชี้้

�วััด
ใด

ที่่�ส่
่วน

งา
นไ

ม่่ส
าม

ารถรั


ับผิ
ิดช

อบ
ได้

้ ส่
่วน

กล
าง

 (ส
านั

ักวิ
ิจััย

ฯ)
	

	
จะ

เป็
็นผู้้�รั

ับ
ดา

เนิ
ินก

ารขั
ับ

เค
ลื่่�อ

นต่
่อไ

ป
	

2.
	ได้

้ปรั
ับปรุ

ุง
ตััวชี้้

�วั
ัดใ

นแ
ผน

แม่
่บท

 ใ
ห้้ส

อด
คล้

้อง
กัับ

 (ร่
่าง

) แ
ผน

พัั
ฒ
นา

กา
รศึึ

กษ
าม

หา
วิิท

ยา
ลััย

แม่
่โจ้

้ ฉ
บัับ

ที่่� 
13

 (พ
.ศ
. 2

56
5 

- 2
56

9)
	

3.
	ค
ณ
ะก

รรม
ก

าร
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

รม
หา

วิิท
ยา

ลััย
แม่

่โจ้
้ ไ
ด้้ร

ะบุ
ุให้

้สา
นััก

วิิจั
ัยฯ

 เป็
็นห

น่่ว
ยง

าน
กล

าง
ใน

กา
รปร

ะ
สา

นกั
ับก

อง
แผ

นง
าน

แล
ะห

น่่ว
ยง

าน
ที่่�เ

กี่่�ย
วข้

้อง
 เพื่

่�อเ
ชื่่�อ

มโ
ยง

กา
รใ
ช้้ก

ลไ
กง

บปร
ะ

มา
ณ

	
	

มา
ช่่ว

ยขั
ับเ

คลื่
่�อน

แล
ะผ

ลััก
ดััน

โค
รง

กา
รต่

่าง
 ๆ

 ข
อง

ส่่ว
นง

าน
ให้

้เป็
็นไ

ปต
าม

แผ
นแ

ม่่บ
ทบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
ฯ

ปร
ะเ

ด็็นยุ
ุท

ธศ
าส

ตร์
์ แ

ผน
แม่

่บท
งานบริ


ิก

าร
วิิช

าก
าร

 ม
หา

วิิท
ยาลั

ัย
แม่

่โจ้
้ พ

.ศ
. 2

56
5-

25
69

 1

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

2.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร ที่


่�สา
มา

รถนำ
ำ�

ไป
ใช้

้
ปร

ะโ
ยช

น์์แ
ละ

ส่่ง
เส

ริิม
คว

าม
เข้
้ม

แข็
็งแ

ก่่ท้
้อง

ถิ่่�น
 ชุ

ุมช
นแ

ละ
สััง

คม

3.
	จำ

ำ�น
วน

ผู้้�เ
ข้้า

รัับ
บริ

ิกา
ร

	
3.
1	
จำำ�

นว
นปร

ะ
ชา

ชน
/

	
	

เก
ษต

รก
ร ที่
่�เ

ข้้า
ร่่วม

	
	

	
	

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร 


	
3.
2	
ร้้อ

ยล
ะข

อง
ผู้้�รั

ับบ
ริิก

ารที่
่�

	
	

สา
มา

รถนำ
ำ�

คว
ามรู้้�

ไ
ปใ

ช้้	
	

	
ปร

ะโ
ยช

น์์ต่
่อชีี

วิิต
แล

ะ	
	

	
	

สััง
คม

ได้
้

	
3.
4	
จำำ�

นว
นช่

่อง
ทา

ง		
	

	
	

	
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ ที่
่�มีีก

าร
	

	
	

เผ
ยแ

พร่
่ อ

งค์
์คว

ามรู้้�


	
3.
3	
จำำ�

นว
นนั

ักศึึ
กษ

าผู้้�ผ่
่า

น	
	

	
กา

รเ
รีีย

นรู้้�จ
า

กโ
คร

งก
าร

	
	

	
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
(คิ

ิดจ
าก

	
	

	
จำำ�

นว
นน

ศ.
ใน

โค
รง

กา
ร	

	
	

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร รวมกั



ับ	

	
	

นััก
ศึึก

ษา
จา

กร
าย

วิิช
า	

	
	

	
เก

ษต
รเ
พื่่
�อชีี

วิิต
)

2.
 ส

ร้้า
งแ

ละ
พัั
ฒ
นา

โค
รง

กา
ร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
รด้

้าน
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ สู่
่�ชุ

ุมช
น

3.
  ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

คว
ามร่

่วม


มืือ
ใน

ด้้า
นก

าร
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
เพื่

่�อพั
ัฒ
นา

คุุณ
ภา

พชีี
วิิต

 ชุ
ุมช

น
แล

ะสั
ังค

มใ
ห้้เ

กิิด
คว

าม
เข็
็มแ

ข็็ง
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน
 ต

าม
แน

วท
าง

 S
E 

แล
ะ 

SD
Gs

 ทั้้
�งรููป

แ
บบ

ขอ
ง

ออ
นไ

ลน์
์ แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน์

์

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

10 50 10 3

1,
00

0

10 50 10 3

1,
00

0

10 50 10 3

1,
00

0

10 50 10 3

1,
00

0

10 50 10 3

1,
00

0



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
58 59แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

4.
 ร
ะบ

บม
าต

รฐ
าน

เก
ษต

ร
อิิน

ทรีีย์
์แ

ม่่โ
จ้้ 

5.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยก

าร
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์ 

M
ae

jo
 B

ra
nd

 ที่
่�มีีก

ารจั
ัด

กา
ร

ตล
อด

ห่่ว
งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

6.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�
ด้้า

นเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์ 

(ต้
้นน้ำ

ำ�� 
กล

าง
น้ำำ�� ปล


า

ยน้ำ
ำ��)
 ภ

าย
ใน

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย 
(K

AP
&K

PI
) (

แห่
่ง)

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
มร่

่วม
มืือ

กัับ
หน่

่วย
งา

นภ
าย

ใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

2.
  จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

ร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
าร 

ง
บปร

ะ
มา

ณ
 

แล
ะก

ารขั
ับ

เค
ลื่่�อ

นยุ
ุทธ

ศา
สต

ร์์
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

นแ
ละ

ทิิศ
ทา

งใ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน

3.
 มีี

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
ม

ร่่วมมืื


อเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์

ทุุก
ระ

ดัับ
 เพื่

่�อเ
ป็็น

ที่่�พึ่่
�ง

ขอ
งชุ

ุมช
น สั

ัง
คม 


ท้้อ

งถิ่่
�น

4.
 พั

ัฒ
นา

ระ
บบ

มา
ตร

ฐา
นเ

กษ
ตร

อิิน
ทรีีย์

์แ
ม่่โ

จ้้ 
(M

ae
jo
 O

rg
an

ic
 

St
an

da
rd

)

5.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
ารจั

ัด
กา

รผ
ลิิต

ภััณ
ฑ์
์

ตล
อด

ห่่ว
งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

6.
 พั

ัฒ
นา

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�
ด้้า

นเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์แ

บบ
คร

บ
วง

จร
ภา

ยใ
นม

หา
วิิท

ยา
ลััย

1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

แล
ะพั

ัฒ
นา

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
มร่

่วมมืื
อ

ด้้า
น

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ตล

อด
ห่่ว

งโ
ซ่่

อุุป
ทา

นทั้้
�งใ
นร

ะดั
ับช

าติ
ิแล

ะ
นา

นา
ชา

ติิ

2.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
ร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร 
ง
บปร

ะ
มา

ณ
 แ

ละ
กา

รขั
ับเ

คลื่
่�อน

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์

IQ
S/

IC
AP

s/
คณ

ะผ
ลิิต

กรรม 



กา

รเ
กษ

ตร
/

สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยฯ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ 

/
กอ

งแ
ผน

งา
น

- 10 5 2

ระ
ดับ

 2

1 10 5 2

ระ
ดับ

 4

1 10 5 2

ระ
ดับ

 5

1 10 5 2

ระ
ดับ

 5

1 10 5 2

ระ
ดับ

 5

1.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยวิ

ิชา
ด้้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร ที่


่�พั
ัฒ
นา

สื่่�อ
กา

ร
เรีี
ยน

กา
รส

อน
ใน

รููป
แบ

บ
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ (E
-le

ar
ni
ng

) 
สู่่� 

M
O
O
C

2.
 จำ

ำ�น
วน

ช่่อ
งท

าง
กา

รต
ลา

ด

1.
  ร

าย
ได้

้ที่่�เ
กิิด

จา
กห

ลััก
สููต

ร
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ (ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตรปร


ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 d

eg
re

e)
 ห

ลััก
สููต

รฝึ
ึก

อบ
รม 

แ
ละ

รา
ยวิ

ิชา
)

แล
ะห

ลััก
สููต

รน
าน

าช
าติ

ิเก
ษต

ร
อิิน

ทรีีย์
์ 

(ต
รีี/

โท
/เ
อก

) แ
ละ

จา
ก

กา
รจำ

ำ�ห
น่่า

ยผ
ลผ

ลิิต
แล

ะ
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์อิิน

ทรีีย์
์

1.
 มีี

หลั
ักสูู

ตรด้
้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


 
กา

รเ
กษ

ตร
เพื่

่�อก
าร

เรีี
ยน

รู้้�ต
ลอ

ดชีี
วิิต

2.
 เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม


กา

รเ
กษ

ตร
(เก

ษต
รอั

ัจฉ
ริิย

ะ/
 

เก
ษต

รแ
ม่่น

ยำำ�
)

4.
 เกิ

ิดร
าย

ได้
้จา

กก
าร

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

กิิจ
กรรม


ด้้า

นเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์

1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมร
ะบ

บก
ารจั

ัด
กา

รเ
รีีย

น
กา

รส
อน

ด้้า
นเ

ทค
โน

โลยีี
แ

ละ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

รเ
พื่่
�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�ต
ลอ

ดชีี
วิิต

2.
 จำ

ำ�ห
น่่า

ยผ
ลผ

ลิิต
แล

ะผ
ลิิต

ภััณ
ฑ์
์ 

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ใน

แบ
บแ

พล
ตฟ

อร์
์ม 

ทั้้�ง
ออ

นไ
ลน์

์แล
ะอ

อฟ
ไลน์

์

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ผล
ผลิ

ิตแ
ละ

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์
์

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ภา

ยใ
ต้้ต

รา
ยี่่�ห้

้อ 
แม่

่โจ้
้ 

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

32

50
,0
00

32

75
,0
00

32

10
0,
00

0

32

12
5,
00

0

32

15
0,
00

0

2=
 มีี

กา
รกำ

ำ�ห
นด

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิิจ

กรรม


3=
 มีี

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

าม
โค

รง
กา

ร
แล

ะกิ
ิจก

รรม


4=
 มีี

กา
รติ

ิดต
ามปร


ะเ

มิิน
ผล

5=
 นำ

ำ�ผ
ลก

ารปร


ะเ
มิิน

ไป
ใช้

้ใน
กา

รว
าง

แผ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
)



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
60 61แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

2.
  จำ

ำ�น
วน

หลั
ักสูู

ตรด้
้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร 
(ร

ะย
ะสั้้

�น ร
ะ

ยะ
ยา

ว 
หลั

ักสูู
ตรปร


ะก

าศ
นีีย

บััต
ร 
(n

on
 

de
gr
ee

) ห
ลััก

สููต
รฝึ

ึกอ
บรม 


แล

ะร
าย

วิิช
า)

1.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รค

วา
มร่

่วม
มืือ

/M
O
U
 ด้

้าน
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

รร
ะดั

ับช
าติ

ิ
แล

ะน
าน

าช
าติ

ิ

2.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร ที่


่�สา
มา

รถนำ
ำ�

ไป
ใช้

้
ปร

ะโ
ยช

น์์แ
ละ

ส่่ง
เส

ริิม
คว

าม
เข้
้ม

แข็
็งแ

ก่่ชุ
ุมช

นแ
ละ

สััง
คม

3.
	จำ

ำ�น
วน

ผู้้�เ
ข้้า

รัับ
บริ

ิกา
ร

	
3.
1	

จำำ�
นว

นปร
ะ

ชา
ชน

/		
	

	
	

เก
ษต

รก
ร ที่
่�เ

ข้้า
ร่่วม

	
	

	
	

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร 


	
3.
2	

ร้้อ
ยล

ะข
อง

ผู้้�รั
ับบ

ริิก
าร

	
	

	
ที่่�ส

าม
ารถนำ


ำ�ค

วา
มรู้้�

ไป
	

	
	

ใช้
้ปร

ะโ
ยช

น์์ต่
่อชีี

วิิต
แล

ะ	
	

	
สััง

คม
ได้

้

2.
 เกิ

ิดก
าร

บริ
ิกา

ร
วิิช

าก
ารด้

้า
นเ

ทค
โน

โลยีี


แล
ะน

วััต
กรรม


เก

ษต
ร

แบ
บค

รบ
วง

จร

1.
 ส

ร้้า
งศูู

นย์
์ปร

ะส
าน

งา
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารด้
้า

นเ
ทค

โน
โลยีี

แ
ละ

นวั
ัตก

รรม
ก

าร
เก

ษต
รแ

บบ
คร

บ
วง

จร

2.
 ส

ร้้า
งแ

ละ
พัั
ฒ
นา

โค
รง

กา
ร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
รด้

้าน
เก

ษต
ร

อััจ
ฉริ

ิยะ

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

คว
ามร่

่วมมืื


อ
ใน

ด้้า
นก

าร
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
เพื่

่�อพั
ัฒ
นา

คุุณ
ภา

พชีี
วิิต

 ชุ
ุมช

น
แล

ะสั
ังค

มใ
ห้้เ

กิิด
คว

าม
เข็
็มแ

ข็็ง
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

3 2 10 50 10

3 2 10 50 10

3 2 10 50 10

3 2 10 50 10

3 2 10 50 10

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
มร่

่วม
มืือ

กัับ
หน่

่วน
งา

นภ
าย

ใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

 

2.
 จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

ร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
าร 

ง
บปร

ะ
มา

ณ
 

แล
ะก

ารขั
ับ

เค
ลื่่�อ

นยุ
ุทธ

ศา
สต

ร์์
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

นแ
ละ

ทิิศ
ทา

งใ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
2 

= มีี
ก

ารกำ
ำ�

หน
ดโ

คร
งก

าร
แล

ะ
กิิจ

กรรม


3 
= มีี

ก
ารป

ฏิ
ิบััติ

ิตา
มโ

คร
งก

าร
แล

ะกิ
ิจก

รรม


4 
= มีี

ก
ารติ

ิด
ตา

มปร
ะ

เมิ
ินผ

ล
5 

= นำ
ำ�

ผล
กา

รปร
ะ

เมิ
ินไ

ปใ
ช้้ใ

น
กา

รว
าง

แผ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
)

4.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�
ด้้า

นเ
ทค

โน
โลยีี

แ
ละ

นวั
ัตก

รรม


กา
รเ
กษ

ตร
แบ

บค
รบ

วง
จร

ภา
ยใ

นม
หา

วิิท
ยา

ลััย
 (แ

ห่่ง
)

3.
3 จำ

ำ�
นว

นนั
ักศึึ

กษ
าผู้้�ผ่

่า
นก

าร
เรีี
ยน

รู้้�จ
าก

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร 
(คิ

ิดจ
าก

จำำ�
นว

น 
นศ

.ใน
โค

รง
กา

รบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร รวม




กัับ
นััก

ศึึก
ษา

จา
กร

าย
วิิช

าเ
กษ

ตร
เพื่

่�อชีี
วิิต

)

3.
 มีี

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
ม

ร่่วมมืื


อด้
้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี


แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตรทุ
ุก

ระ
ดัับ

 
เพื่

่�อเ
ป็็น

ที่่�พึ่่
�งข

อง
ท้้อ

ง
ถิ่่�น

 ชุ
ุมช

นแ
ละ

สััง
คม 



1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

แล
ะพั

ัฒ
นา

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
มร่

่วมมืื
อ

ด้้า
น

เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะน

วััต
กรรม


กา

รเ
กษ

ตร
ตล

อด
ห่่ว

งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

ทั้้�ง
ใน

ระ
ดัับ

ชา
ติิแ

ละ
นา

นา
ชา

ติิ

2.
  ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
ร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร 
ง
บปร

ะ
มา

ณ
 แ

ละ
กา

รขั
ับเ

คลื่
่�อน

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์

4.
 พั

ัฒ
นา

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�
ด้้า

นเ
ทค

โน
โลยีี

แ
ละ

นวั
ัตก

รรม


กา
รเ
กษ

ตร
แบ

บค
รบ

วง
จร

ภา
ยใ

น
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

2

ระ
ดัับ

 2

1

1,
00

0

2

ระ
ดัับ

 4

1

1,
00

0

2

ระ
ดัับ

 5

1

1,
00

0

2

ระ
ดัับ

 5

1

1,
00

0

2

ระ
ดัับ

 5

1

1,
00

0



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
62 63แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

1.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

กิิด
จา

กห
ลััก

สููต
ร

เก
ษต

รอั
ัจฉ

ริิย
ะ 

(ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตรปร


ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 

de
gr
ee

) ห
ลััก

สููต
รฝึ

ึกอ
บรม 


แล

ะร
าย

วิิช
า)
 แ

ละ
จา

กก
าร

จำำ�
หน่

่าย
ผล

ผลิ
ิตแ

ละ
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์

อิิน
ทรีีย์

์

2.
 จำ

ำ�น
วน

ช่่อ
งท

าง
กา

รต
ลา

ด

1.
 จำ

ำ�น
วน

ชุุม
ชน

ต้้น
แบ

บก
าร

พัั
ฒ
นา

ใน
รููป

แบ
บก

ารพั
ั
ฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
มแ

นว
ทา

งห
ลััก

ปรั
ัชญ

าเ
ศร

ษฐ
กิิจ

พอ
เพีี

ยง
(ดำ

ำ�เ
นิิน

กา
รเ
พิ่่
�มขึ้

้�นปี
ีละ

 5
 

ชุุม
ชน

โด
ยไ

ม่่นั
ับซ้ำ

ำ��ใ
นแ

ต่่ล
ะปี

ี) 

จำำ�
นว

นพื้้
�นที่

่�ต้้น
แบ

บ 
กา

รพั
ัฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยืื

น 
(แ

ห่่ง
) 

ใน
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

(ดำ
ำ�เ
นิิน

กา
รเ
พิ่่
�มขึ้

้�นปี
ีละ

 2
 พื้้

�นที่
่�

โด
ยไ

ม่่นั
ับซ้ำ

ำ��ใ
นแ

ต่่ล
ะปี

ี) 

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ผล
ผลิ

ิตแ
ละ

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์
์

เก
ษต

รอั
ัจฉ

ริิย
ะภ

าย
ใต้

้ตร
ายี่

่�ห้้อ
แม่

่โจ้
้

2.
 จำ

ำ�ห
น่่า

ยผ
ลผ

ลิิต
แล

ะ
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์เก

ษต
รอั

ัจฉ
ริิย

ะใ
นแ

บบ
แพ

ลต
ฟอ

ร์์มทั้้
�ง

ออ
นไ

ลน์
์แล

ะ
ออ

ฟไ
ลน์

์

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ให้
้เกิ

ิดชุ
ุมช

นต้
้นแ

บบ
กา

รพั
ัฒ
นา

ใน
รููป

แบ
บก

ารพั
ั
ฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
มแ

นว
ทา

งห
ลััก

ปรั
ัชญ

าเ
ศร

ษฐ
กิิจ

พอ
เพีี

ยง
 

2.
 พั

ัฒ
นา

พื้้
�นที่

่�ต้้น
แบ

บต
าม

แน
วท

าง
 S

E 
แล

ะ 
SD

Gs
 ทั้้

�ง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

4.
 เกิ

ิดร
าย

ได้
้จา

กก
าร

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

กิิจ
กรรม


ด้้า

นเ
ทค

โน
โลยีี

แ
ละ

นวั
ัตก

รรม
ก

าร
เก

ษต
ร

1.
 เกิ

ิดชุ
ุมช

นต้
้นแ

บบ
กา

รพั
ัฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
มแ

นว
ทา

งห
ลััก

ปรั
ัชญ

าเ
ศร

ษฐ
กิิจ

พอ
เพีี

ยง
 (S

uf
fic

ie
nc

y 
Ec

on
om

ic
) แ

ละ
กา

ร
พัั
ฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยืื

น 
(S
DG

s)

3.
 ส

นัับ
สนุ

ุน
โค

รง
กา

รพ
ระ

รา
ช

ดำำ�
ริิฯ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

50
,0
00 2 5 2

75
,0
00 2 5 2

10
0,
00

0

2 5 2

12
5,
00

0

2 5 2

15
0,
00

0

2 5 2

 
1.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รที่

่�ได้
้รัับ

กา
ร

สนั
ับส

นุุน
จา

ก 
อพ

.ส
ธ.

1.
  จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

ร
หา

รา
ยไ

ด้้
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

นแ
ละ

ทิิศ
ทา

งใ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
2 

= มีี
ก

ารกำ
ำ�

หน
ดโ

คร
งก

าร
แล

ะ
กิิจ

กรรม


3 
= มีี

ก
ารป

ฏิ
ิบััติ

ิตา
มโ

คร
งก

าร
แล

ะกิ
ิจก

รรม


4 
= มีี

ก
ารติ

ิด
ตา

มปร
ะ

เมิ
ินผ

ล
5 

= นำ
ำ�

ผล
กา

รปร
ะ

เมิ
ินไ

ปใ
ช้้ใ

น
กา

รว
าง

แผ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
)

2.
 จำ

ำ�น
วน

ทรั
ัพ
ยา

กรที่
่�ไ

ด้้รั
ับก

าร
อนุ

ุรััก
ษ์์ 

ฟื้้
�นฟูู 

แ
ละ

นำำ�ม
า

ใช้
้

ปร
ะโ

ยช
น์์

2.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

กิิด
จา

กอ
งค์

์คว
ามรู้้� 


ฐา

นเ
รีีย

นรู้้�
แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์ด้

้าน
พื้้
�นที่

่�กา
รเ
กษ

ตร ที่


่�ให้
้บริ

ิกา
ร

วิิช
าก

าร 
(ล้

้าน
บา

ท)

3.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

พิ่่
�มขึ้

้�นข
อง

ท้้อ
งถิ่่

�น 
ชุุม

ชน
แล

ะสั
ังค

ม

1.
 ขั

ับเ
คลื่

่�อน
กา

รอ
นุุรั

ักษ์
์พืื
ชท้

้อง
ถิ่่�น

แล
ะก

าร
ใช้

้ปร
ะโ

ยช
น์์อ

ย่่า
ง

ยั่่�ง
ยืืน

 ต
าม

แน
วท

าง
ขอ

ง 
อพ

.ส
ธ.

1.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
ร

หา
รา

ยไ
ด้้

2.
  ขั

ับเ
คลื่

่�อน
สนั

ับส
นุุน

กา
รใ
ช้้

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

ฐ
าน

เรีี
ยน

รู้้�แ
ละ

สิิน
ทรั

ัพ
ย์์ข

อง
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยใ

ห้้
เกิ

ิดร
าย

ได้
้ ต

าม
แน

วท
าง

 B
CG

 
โม

เด
ล

2.
 มีี

กา
รอ

นุุรั
ักษ์

์
ทรั

ัพ
ยา

กร 
ธ
รรม

ช
าติ

ิ
ท้้อ

งถิ่่
�น 

แล
ะก

าร
ใช้

้
ปร

ะโ
ยช

น์์อ
ย่่า

งยั่่
�งยืื

น 
ตา

มแ
นว

ทา
งข

อง
 

อพ
.ส
ธ.

1.
 เกิ

ิดก
าร

หา
รา

ยไ
ด้้

จา
กอ

งค์
์คว

ามรู้้� 

ฐา

น
เรีี
ยน

รู้้� 
แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์

ด้้า
นพื้้

�นที่
่�กา

ร 
เก

ษต
ร

ขอ
งม

หา
วิิท

ยา
ลััย

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

15

ระ
ดัับ

 3

15 50

ร้้อ
ยล

ะ
5

ร้้อ
ยล

ะ
5

ร้้อ
ยล

ะ
5

ร้้อ
ยล

ะ
5

ร้้อ
ยล

ะ
5

15

ระ
ดัับ

 4

15 60

15

ระ
ดัับ

 5

15 70

15

ระ
ดัับ

 5

15 70

15

ระ
ดัับ

 5

15 70

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์ที่่�
 2

 ก
าร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร
อง

ค์์ค
วา

มรู้้� 
ฐ

าน
เรีี
ยน

รู้้� 
แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์ข

อง
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยใ

ห้้เ
กิิด

รา
ยไ

ด้้ที่
่�เพิ่่

�มสูู
งขึ้

้�น



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
64 65แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

3.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รร่

่วมกั
ับ

ภา
ค

เอ
กช

นเ
พื่่
�อส

ร้้า
งร

าย
ได้

้

5.
 จำ

ำ�น
วน

งบ
ปร

ะม
าณ

บริ
ิกา

ร
วิิช

าก
ารที่

่�ไ
ด้้รั

ับจ
าก

แห
ล่่ง

ทุุน
ภา

ยน
อก

 (ล้
้าน

บา
ท)

4.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

พิ่่
�มขึ้

้�นจ
าก

คว
าม

ร่่วมมืื


อกั
ับภ

าค
เอ

กช
น 

(ล้
้าน

บา
ท)

1.
 ร
ะบ

บแ
ละ

ฐา
นข้

้อมููล


เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะน

วััต
กรรรม




พร้
้อม

ใช้
้

2.
 จำ

ำ�น
วน

หน่
่วย

งา
นที่

่�ได้
้รัับ

กา
ร

ถ่่า
ยท

อด
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

พ
ร้้อ

มใ
ช้้จ

าก
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

3.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์บ่

่มเ
พา

ะที่
่�

เกี่
่�ยวข้

้อ
งกั

ับน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร 
อ

าห
าร 

แ
ละ

สุุข
ภา

พ

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมเ
ครืื

อข่
่าย

คว
ามร่

่วมมืื


อ
กา

รทำ
ำ�ง

าน
กัับ

ภา
คเ

อก
ชน

เพื่
่�อ

สร้
้าง

รา
ยไ

ด้้

4.
 ขั

ับเ
คลื่

่�อน
 ก

าร
แส

วง
หา

เค
รืือ

ข่่า
ยบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
ภา

ครั
ัฐแ

ละ
เอ

กช
น

1.
 เส

ริิม
สร้

้าง
ระ

บบ
แล

ะฐ
าน

ข้้อ
มููลด้

้า
นเ

ทค
โน

โลยีี
แ

ละ
นวั

ัตก
รรม

พ
ร้้อ

มใ
ช้้เ

พื่่
�อย

กร
ะดั

ับ
ผู้้�ปร

ะ
กอ

บก
าร

2.
  ส

ร้้า
งเ
ครืื

อข่
่าย

คว
ามร่

่วมมืื


อ
ทา

งวิ
ิชา

กา
รกั

ับห
น่่ว

ยง
าน

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมแ
ละ

สร้
้าง

ศููน
ย์์บ่

่ม
เพ

าะ
ผู้้�ปร

ะ
กอ

บก
าร

1.
 มีี

กา
รบููร

ณ
าก

าร
อง

ค์์ค
วา

มรู้้�จ
า

กง
าน

วิิจั
ัยสู่

่�เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะ

นวั
ัตก

รรม
พ

ร้้อ
มใ

ช้้
เพื่

่�อย
กร

ะดั
ับผู้้�


ปร

ะก
อบ

กา
ร

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

5 10
01 1 5 1

5 10
02 1 5 1

5 10
02 1 5 1

5 10
02 1 5 1

5 10
02 1 5 1

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์ที่่�
 3

 ก
ารบููร


ณ
าก

าร
อง

ค์์ค
วา

มรู้้� 
ผ

ลก
าร

วิิจั
ัย ที่

่�มีี
อยู่

่�ใน
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยไ

ปต่
่อย

อด
สู่่�ก

าร
สร้

้าง
นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีี 


แล
ะก

าร
สร้

้าง
ผู้้�ปร

ะ
กอ

บก
าร 

เพื่
่�อต

อบ
สน

อง
นโ

ยบ
าย

ขอ
งปร

ะ
เท

ศ

 

1.
 จำ

ำ�น
วน

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 


นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีีที่
่�ไ

ด้้เ
ผย

แพ
ร่่แ

ละ
ยอ

มรั
ับใ

นร
ะดั

ับ
นา

นา
ชา

ติิ 
(เรื่

่�อง
)

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยก

ารทำ
ำ�

งา
น

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
รน

าน
าช

าติ
ิ

2.
 แ

หล่
่งทุ

ุนต่
่าง

ปร
ะเ

ทศ
เพื่

่�อ
กา

รบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

3.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รที่

่�ได้
้รัับ

ทุุน
จา

กต่
่าง

ปร
ะเ

ทศ

2.
 ช่

่อง
ทา

งก
าร

เผ
ยแ

พร่
่ อ

งค์
์

คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีี
  

สู่่�น
าน

าช
าติ

ิ

3.
 จำ

ำ�น
วน

ผู้้�นำ
ำ�อ

งค์
์คว

ามรู้้� 


นวั
ัตก

รรม
แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยีี
ไป

ใช้
้

ปร
ะโ

ยช
น์์

4.
 จำ

ำ�น
วน

ผล
งา

นจ
าก

กา
รนำ

ำ�
อง

ค์์ค
วา

มรู้้� 
น

วััต
กรรม


แล

ะ
เท

คโ
นโ

ลยีี
ไป

ใช้
้ปร

ะโ
ยช

น์์

1.
 ส

นัับ
สนุ

ุนแ
ละ

พัั
ฒ
นา

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์คว

ามรู้้� 

นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�น

าน
าช

าติ
ิ

1.
 พั

ัฒ
นา

แล
ะขั

ับเ
คลื่

่�อน
เค

รืือ
ข่่า

ยก
ารทำ

ำ�
งา

นบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

นา
นา

ชา
ติิ

2.
 แ

สว
งห

าแ
หล่

่งทุ
ุนเ

พื่่
�อบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารจ
า

กแ
หล่

่งทุ
ุนต่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

2.
 ผ

ลััก
ดััน

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์คว

ามรู้้�
 

นวั
ัตก

รรม 


เท
คโ

นโ
ลยีีสู่

่�น
าน

าช
าติ

ิ
ทั้้�ง

ระ
บบ

ออ
นไ

ลน์
์แล

ะอ
อฟ

ไลน์
์

1.
 มีี

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์

คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม

แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยีีสู่

่�น
าน

าช
าติ

ิ

2.
 เกิ

ิดเ
ครืื

อข่
่าย

กา
ร

ทำำ�
งา

นบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

นา
นา

ชา
ติิแ

ละ
แห

ล่่ง
ทุุน

จา
กต่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

30 5 1 22 15
0

15

40 5 1 22 20
0

20

40 5 1 22 20
0

20

40 5 1 22 20
0

20

40 5 1 22 20
0

20

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์ที่่�
 4

 ก
าร

เผ
ยแ

พร่
่อง

ค์์ค
วา

มรู้้� 
น

วััต
กรรม 


แ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยีี
ไปสู่

่�ค
วา

มเ
ป็็น

นา
นา

ชา
ติิ



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
66 67แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

เป้
้าป

ระ
สง

ค์์
แผ

นง
าน

ตััวชี้
้�วั

ัด
ค่่า

เป้
้าห

มา
ย

65
66

67
68

69
กล

ยุุท
ธ์์

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

1.
 จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

ร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
ารด้

้า
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

นแ
ละ

ทิิศ
ทา

งใ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
2 

= มีี
ก

ารกำ
ำ�

หน
ดโ

คร
งก

าร
แล

ะ
กิิจ

กรรม


3 
= มีี

ก
ารป

ฏิ
ิบััติ

ิตา
มโ

คร
งก

าร
แล

ะกิ
ิจก

รรม


4 
= มีี

ก
ารติ

ิด
ตา

มปร
ะ

เมิ
ินผ

ล
5 

= นำ
ำ�

ผล
กา

รปร
ะ

เมิ
ินไ

ปใ
ช้้ใ

น
กา

รว
าง

แผ
นก

ารดำ
ำ�

เนิ
ินง

าน
)

2.
 ช่

่อง
ทา

งก
ารสื่

่�อ
สา

ร 
ปร

ะช
าสั

ัมพั
ันธ์

์งา
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร

3.
 ผ

ลก
ระ

ทบ
ด้้า

นเ
ศร

ษฐ
กิิจ 


สััง

คม 
แ

ละ
คุุณ

ภา
พชีี

วิิต
ขอ

ง
ชุุม

ชน
จา

กก
าร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร 

(ค่
่าเ
ฉลี่

่�ย)

1.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
ร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

ารด้
้า

นบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

2.
 ผ

ลััก
ดััน

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์คว

าม
รู้้� 
นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�

นา
นา

ชา
ติิทั้้

�งร
ะบ

บอ
อน

ไลน์
์แ

ละ
ออ

ฟไ
ลน์

์

3.
 ปร

ะ
เมิ

ินผ
ลก

ระ
ทบ

ด้้า
น

เศ
รษ

ฐกิ
ิจ สั

ัง
คม 

แ
ละ

คุุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตข
อง

ชุุม
ชน

จา
กก

าร
บริ

ิกา
ร

วิิช
าก

าร

1.
 มีีร

ะ
บบ

บริ
ิหา

รง
าน

ด้้า
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารที่
่�

มีีปร
ะ

สิิท
ธิิภ

าพ
 

ปร
ะสิ

ิทธิ
ิผล 

โ
ปร่

่งใ
ส

แล
ะต

รวจ
ส

อบ
ได้

้

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร์
์

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

/
กอ

งแ
ผน

งา
น

ระ
ดัับ

 3

2 4

ระ
ดัับ

 4

2 4

ระ
ดัับ

 5

2 4

ระ
ดัับ

 5

2 4

ระ
ดัับ

 5

2 4

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์ที่่�
 5

 ก
ารพั

ั
ฒ
นา

ปร
ะสิ

ิทธิ
ิภา

พก
าร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

ารด้
้า

นก
าร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร

กำำ�
หน

ดเ
ป้า

ปร
ะส

งค์
 แ

ละ
กล

ไก
ขับ

เคลื่
�อ

นข
อง

แผน
แ

ม่บ
ทง

านบริ


กา
รวิ

ชา
กา

ร 
ระ

ยะ
 5

 ปี
 (พ

.ศ
. 2

56
5-

25
69

)

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

1.
 ก

ารพั
ั
ฒ
นา

ยก
ระ

ดัับ
ขีีด

คว
ามรู้้� 


คว

าม
สา

มา
รถ

 
ด้้า

นก
าร

เก
ษต

ร 
อา

หา
ร 

สุุข
ภา

พ 
ให้

้แก่
่ท้้อ

งถิ่่
�น 

ชุุม
ชน

 สั
ังค

ม สู่
่�ค

วา
ม

ยั่่�ง
ยืืน

1.
 แ

ผน
งา

นเ
กษ

ตร
อิิน

ทรีีย์
์

1.
 มีี

หลั
ักสูู

ตร
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์เ
พื่่
�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�
ตล

อด
ชีีวิ

ิต

2.
 เกิ

ิดก
าร

บริ
ิกา

ร
วิิช

าก
ารด้

้า
นเ

กษ
ตร

อิิน
ทรีีย์

์แ
บบ

คร
บว

งจร


1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมแ
ละ

บููร
ณ
า

กา
รร

ะบ
บก

ารจั
ัด

กา
ร

เรีี
ยน

กา
รส

อน
ด้้า

น
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์เพื่
่�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�ต
ลอ

ดชีี
วิิต

1.
 ส

ร้้า
งเ
ครืื

อข่
่าย

คว
าม

ร่่วมมืื


อด้
้าน

เก
ษต

ร
อิิน

ทรีีย์
์ร

ะดั
ับช

าติ
ิแล

ะ
นา

นา
ชา

ติ ิ

2.
 ส

ร้้า
งแ

ละ
พัั
ฒ
นา

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
ด้้า

นเ
กษ

ตรอิ
ิน

ทรีีย์
์สู่

่�
ชุุม

ชน

1.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยวิ

ิชา
เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ที่
่�พั
ัฒ
นา

สื่่�อ
กา

ร
เรีี
ยน

กา
รส

อน
ใน

รููป
แบ

บ
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์       



(E
-le

ar
ni
ng

) สู่
่� M

O
O
C 

2.
 จำ

ำ�น
วน

หลั
ักสูู

ตร
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ (ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตรปร


ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 d

eg
re

e)
 ห

ลััก
สููต

ร
ฝึึก

อบ
รม 

แ
ละ

รา
ยวิ

ิชา
)

แล
ะห

ลััก
สููต

รน
าน

าช
าติ

ิ
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ (ต
รีี/

โท
/เอ

ก)

1.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รค

วา
ม

ร่่วมมืื


อ/
M
O
U
 ด้

้าน
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ระ
ดัับ

ชา
ติิ

แล
ะน

าน
าช

าติ
ิ

2.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
ร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร ที่
่�

สา
มา

รถนำ
ำ�

ไป
ใช้

้
ปร

ะโ
ยช

น์์แ
ละ

ส่่ง
เส

ริิม
คว

าม
เข้
้มแ

ข็็ง
แก่

่ท้้อ
งถิ่่

�น 
ชุุม

ชน
แล

ะสั
ังค

ม

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
68 69แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

คว
ามร่

่วมมืื


อใ
นด้

้าน
กา

ร
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
เพื่

่�อ
พัั
ฒ
นา

คุุณ
ภา

พชีี
วิิต

 
ชุุม

ชน
แล

ะสั
ังค

ม 
ให้

้เกิ
ิด

คว
าม

เข็
็มแ

ข็็ง
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน
 ต

าม
แน

วท
าง

 S
E 

แล
ะ 

SD
Gs

 ทั้้
�งรููป

แ
บบ

ขอ
งอ

อน
ไลน์

์ 
แล

ะอ
อฟ

ไลน์
์

4.
 พั

ัฒ
นา

ระ
บบ

มา
ตร

ฐา
นเ

กษ
ตร

อิิน
ทรีีย์

์แ
ม่่โ

จ้้ 
(M

ae
jo
 

O
rg
an

ic
 S

ta
nd

ar
d)

3.
	จำ
ำ�น

วน
ผู้้�เ

ข้้า
รัับ

บริ
ิกา

ร
	

3.
1	
จำำ�

นว
นปร

ะ
ชา

ชน
/  

	
	
	
เก

ษต
รก

ร ที่
่�เ

ข้้า
		

	
	
	
ร่่วม

โ
คร

งก
าร

	
	

	
	
	
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร
	

3.
2	
ร้้อ

ยล
ะข

อง
ผู้้�รั

ับ	
	

	
	
	
บริ

ิกา
รที่

่�สา
มา

รถ
	

	
	
	
นำำ�

คว
ามรู้้�

ไ
ปใ

ช้้	
	

	
	
	
ปร

ะโ
ยช

น์์ต่
่อชีี

วิิต
	

	
	
	
แล

ะสั
ังค

มไ
ด้้

	
3.
3	
จำำ�

นว
นนั

ักศึึ
กษ

า
	

	
	
ผู้้�ผ่

่าน
กา

รเ
รีีย

นรู้้�
	

	
	
	
จา

กโ
คร

งก
าร

	
	

	
	
	
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
		

	
	
	
(คิ

ิดจ
าก

จำำ�
นว

น 
	

	
	
	
นศ

.ใน
โค

รง
กา

ร	
	

	
	
	
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
		

	
	
	
รวมกั


ับนั

ักศึึ
กษ

า	
	

	
	
จา

กร
าย

วิิช
า		

	
	

	
	
เก

ษต
รเ
พื่่
�อชีี

วิิต
)

	
3.
4	
จำำ�

นว
นช่

่อง
ทา

ง 
	

	
	
	
อิิเ

ล็็ก
ทร

อนิ
ิกส์

์ ที่
่�มีี	

	
	
	
กา

รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์	

	
	
	
คว

ามรู้้�


4.
 ร
ะบ

บม
าต

รฐ
าน

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์แม่

่โจ้
้ 

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

5.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
ารจั

ัด
กา

ร
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์ตล

อด
ห่่ว

งโ
ซ่่

อุุป
ทา

น

6.
 พั

ัฒ
นา

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�ด้
้าน

เก
ษต

ร
อิิน

ทรีีย์
์แ

บบ
คร

บว
งจร


ภา

ยใ
นม

หา
วิิท

ยา
ลััย

1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

แล
ะพั

ัฒ
นา

เค
รืือ

ข่่า
ย

คว
ามร่

่วมมืื


อด้
้าน

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ตล

อด
ห่่ว

งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

ทั้้�ง
ใน

ระ
ดัับ

ชา
ติิแ

ละ
นา

นา
ชา

ติิ

2.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
รบ

ริิห
ารจั

ัด
กา

ร 
งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กา

ร
ขัับ

เค
ลื่่�อ

นยุ
ุทธ

ศา
สต

ร์์

3.
 มีี

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
มร่

่วม
มืือ

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ทุุก

ระ
ดัับ

 เพื่
่�อเ

ป็็น
ที่่�พึ่่

�งข
อง

ชุุม
ชน

 สั
ังค

ม ท้
้อ

งถิ่่
�น

5.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยก

าร
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์ M

ae
jo
 

Br
an

d ที่
่�มีี

กา
รจั

ัดก
าร

ตล
อด

ห่่ว
งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

6.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�ด้
้าน

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์      

(ต้
้นน้ำ

ำ�� 
กล

าง
น้ำำ�� ปล


า

ย
น้ำำ��

) ภ
าย

ใน
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

(K
AP

&K
PI
) (

แห่
่ง)

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
ม

ร่่วมมืื


อกั
ับห

น่่ว
นง

าน
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

2.
  จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

รบ
ริิห

าร
จััด

กา
ร 
งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กา

รขั
ับเ

คลื่
่�อน

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

น
แล

ะทิ
ิศท

าง
ใน

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

2=
 มีี

กา
รกำ

ำ�ห
นด

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิิจ

กรรม


สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยแ

ละ
ส่่ง

เส
ริิม

วิิช
าก

าร
กา

รเ
กษ

ตร



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
70 71แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

2.
 จำ

ำ�ห
น่่า

ยผ
ลผ

ลิิต
แล

ะ
ผลิ

ิตภั
ัณ
ฑ์
์เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ใ
นแ

บบ
แพ

ลต
ฟอ

ร์์มทั้้
�ง

ออ
นไ

ลน์
์

แล
ะอ

อฟ
ไลน์

์

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ผล
ผลิ

ิตแ
ละ

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์
์เก

ษต
ร

อิิน
ทรีีย์

์ภ
าย

ใต้
้ตร

ายี่
่�ห้้อ

แม่
่โจ้

้ 

1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมร
ะบ

บก
าร

จััด
กา

รเ
รีีย

นก
าร

สอ
น

ด้้า
นเ

ทค
โน

โลยีี
แ

ละ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

ร

4.
 เกิ

ิดร
าย

ได้
้จา

กก
าร

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

กิิจ
กรรมด้


้า

น
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์

1.
 มีี

หลั
ักสูู

ตรด้
้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


 
กา

รเ
กษ

ตร
เพื่

่�อก
าร

เรีี
ยน

รู้้�ต
ลอ

ดชีี
วิิต

2.
 เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

ร
(เก

ษต
รอั

ัจฉ
ริิย

ะ/
เก

ษต
ร

แม่
่นยำ

ำ�)

 3
= มีี

ก
ารป

ฏิ
ิบััติ

ิตา
ม

โค
รง

กา
รแ

ละ
กิิจ

กรรม


 4
= มีี

ก
ารติ

ิด
ตา

ม
ปร

ะเ
มิิน

ผล
 5

 =
 นำ

ำ�ผ
ลก

ารปร


ะเ
มิิน

ไป
ใช้

้ใน
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
ดำำ�

เนิ
ินง

าน
)

2.
 จำ

ำ�น
วน

ช่่อ
งท

าง
กา

ร
ตล

าด

1.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

กิิด
จา

ก
หลั

ักสูู
ตร

เก
ษต

รอิ
ินท

รีีย์
์ 

(ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตร
ปร

ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 

de
gr
ee

) ห
ลััก

สููต
รฝึ

ึก
อบ

รม 
แ

ละ
รา

ยวิ
ิชา

) แ
ละ

หลั
ักสูู

ตร
นา

นา
ชา

ติิ
เก

ษต
รอิ

ินท
รีีย์

์ (ต
รีี/

โท
/

เอ
ก)

 แ
ละ

จา
กก

าร
จำำ�

หน่
่าย

ผล
ผลิ

ิตแ
ละ

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์
์อิิน

ทรีีย์
์

1.
 จำ

ำ�น
วน

รา
ยวิ

ิชา
ด้้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร ที่


่�พั
ัฒ
นา

สื่่�อ
กา

รเ
รีีย

นก
าร

สอ
นใ

นรููป


สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยแ

ละ
ส่่ง

เส
ริิม

วิิช
าก

าร
กา

รเ
กษ

ตร

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

1.
 ส

ร้้า
งศูู

นย์
์ปร

ะส
าน

งา
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารด้
้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

ร
แบ

บค
รบ

วง
จร 



2.
 ส

ร้้า
งแ

ละ
พัั
ฒ
นา

โค
รง

กา
รบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
ด้้า

นเ
กษ

ตรอั
ัจ

ฉริ
ิยะ

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

คว
ามร่

่วมมืื


อใ
นด้

้าน
กา

ร
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร 
เพื่

่�อ
พัั
ฒ
นา

คุุณ
ภา

พชีี
วิิต

 
ชุุม

ชน
แล

ะสั
ังค

มใ
ห้้เ

กิิด
คว

าม
เข็
็มแ

ข็็ง
อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน

2.
 เกิ

ิดก
าร

บริ
ิกา

ร
วิิช

าก
ารด้

้า
นเ

ทค
โน

โลยีี


แล
ะน

วััต
กรรม


เก

ษต
ร

แบ
บค

รบ
วง

จร

1.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รค

วา
ม

ร่่วมมืื


อ/
M
O
U
 ด้

้าน
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตรร
ะ

ดัับ
ชา

ติิแ
ละ

นา
นา

ชา
ติิ

2.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
ร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร ที่
่�

สา
มา

รถนำ
ำ�

ไป
ใช้

้
ปร

ะโ
ยช

น์์แ
ละ

ส่่ง
เส

ริิม
คว

าม
เข้
้มแ

ข็็ง
แก่

่ชุุม
ชน

แล
ะสั

ังค
ม

3.
	จำ
ำ�น

วน
ผู้้�เ

ข้้า
รัับ

บริ
ิกา

ร
	

3.
1	
จำำ�

นว
นปร

ะ
ชา

ชน
/  

	
	

	เ
กษ

ตร
กร ที่


่�เข้

้า		
	

	
	ร่

่วม
โค

รง
กา

ร	
	

	
	

	บ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร 


	

3.
2	
ร้้อ

ยล
ะข

อง
ผู้้�รั

ับ		
	

	
	บ

ริิก
ารที่

่�ส
าม

ารถ


เพื่
่�อก

าร
เรีี
ยน

รู้้�ต
ลอ

ดชีี
วิิต

แบ
บอิ

ิเล็
็กท

รอ
นิิก

ส์์       



(E
-le

ar
ni
ng

) สู่
่� M

O
O
C

2.
 จำ

ำ�น
วน

หลั
ักสูู

ตรด้
้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี 
แ

ละ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

ร 
(ร
ะย

ะสั้้
�น ร

ะ
ยะ

ยา
ว 

หลั
ักสูู

ตร
ปร

ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 

de
gr
ee

) ห
ลััก

สููต
รฝึ

ึก
อบ

รม 
แ

ละ
รา

ยวิ
ิชา

)



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
72 73แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

4.
 พั

ัฒ
นา

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�ด้
้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะ

นวั
ัตก

รรม
ก

าร
เก

ษต
ร

แบ
บค

รบ
วง

จร
ภา

ยใ
น

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

1.
 ส่

่งเ
สริ

ิมก
าร

สร้
้าง

แล
ะพั

ัฒ
นา

เค
รืือ

ข่่า
ย

คว
ามร่

่วมมืื


อด้
้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะ

นวั
ัตก

รรม
ก

าร
เก

ษต
ร

ตล
อด

ห่่ว
งโ
ซ่่อุ

ุปท
าน

ทั้้�ง
ใน

ระ
ดัับ

ชา
ติิแ

ละ
นา

นา
ชา

ติิ

3.
  มีี

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
ม

ร่่วมมืื


อด้
้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี


แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตรทุ
ุก

ระ
ดัับ

 
เพื่

่�อเ
ป็็น

ที่่�พึ่่
�งข

อง
 

ท้้อ
งถิ่่

�น ชุ
ุม

ชน
แล

ะ
สััง

คม 


4.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์แ

ละ
แห

ล่่ง
เรีี
ยน

รู้้�ด้
้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี


แล

ะน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร
แบ

บค
รบ

วง
จร

ภา
ยใ

น
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย 

(แ
ห่่ง

)

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยค

วา
ม

ร่่วมมืื


อกั
ับห

น่่ว
ยง

าน
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

 

	
	

	นำ
ำ�ค

วา
มรู้้�

ไป
ใช้

้		
	

	
	ปร

ะ
โย

ชน์
์ต่่อ

ชีีวิ
ิต	

	
	

	แ
ละ

สััง
คม

ได้
้

	
3.
3	
จำำ�

นว
นนั

ักศึึ
กษ

า       
	

	
	

	ผู้้�ผ่
่า

นก
าร

เรีี
ยน

รู้้�	
	

	
	จ

าก
โค

รง
กา

ร	
	

	
	

	บ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร 

	
			


 (
คิิด

จา
กจำ

ำ�น
วน

นศ
.	

			


 ใ
นโ

คร
งก

าร
บริ

ิกา
ร	

	
	

	วิ
ิชา

กา
ร รวมกั



ับ	

	
	

	นั
ักศึึ

กษ
าจ

าก
	

	
	

	
	ร

าย
วิิช

าเ
กษ

ตร
		

	
	

	เ
พื่่
�อชีี

วิิต
)

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ผล
ผลิ

ิตแ
ละ

ผลิ
ิตภั

ัณ
ฑ์
์เก

ษต
ร

อััจ
ฉริ

ิยะ
ภา

ยใ
ต้้ต

รา
ยี่่�ห้

้อแ
ม่่โ

จ้้ 

2.
  ส

ร้้า
งก

ลไ
กส

นัับ
สนุ

ุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

ร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
าร 

ง
บ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กา

รขั
ับ

เค
ลื่่�อ

นยุ
ุทธ

ศา
สต

ร์์

4.
 เกิ

ิดร
าย

ได้
้จา

กก
าร

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

กิิจ
กรรมด้


้า

น
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

ก
าร

เก
ษต

ร

1.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

กิิด
จา

กห
ลััก

สููต
ร 

เก
ษต

รอั
ัจฉ

ริิย
ะ 

(ร
ะย

ะสั้้
�น 

หลั
ักสูู

ตรปร


ะก
าศ

นีีย
บััต

ร 
(n

on
 d

eg
re

e)
 ห

ลััก
สููต

ร
ฝึึก

อบ
รม 

แ
ละ

รา
ยวิ

ิชา
)

แล
ะห

ลััก
สููต

รน
าน

าช
าติ

ิ
เก

ษต
รอั

ัจฉ
ริิย

ะ 
(ต

รีี/
โท

/เอ
ก)

 
แล

ะจ
าก

กา
รจำ

ำ�ห
น่่า

ยผ
ลผ

ลิิต
 

แล
ะผ

ลิิต
ภััณ

ฑ์์เ
กษ

ตรอั
ัจ

ฉริ
ิยะ

2.
 จำ

ำ�น
วน

ช่่อ
งท

าง
กา

รต
ลา

ด

2.
 จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

รบ
ริิห

าร
จััด

กา
ร 
งบ

ปร
ะม

าณ
 แ

ละ
กา

รขั
ับเ

คลื่
่�อน

ยุุท
ธศ

าส
ตร์

์
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

น
แล

ะทิ
ิศท

าง
ใน

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

 2
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


 3

 =
 มีี

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

าม
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


 4

 =
 มีี

กา
รติ

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิิน
ผล

 5
 =

 นำ
ำ�ผ

ลก
ารปร


ะเ

มิิน
ไป

ใช้
้ใน

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

ดำำ�
เนิ

ินง
าน

)

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยแ

ละ
ส่่ง

เส
ริิม

วิิช
าก

าร
กา

รเ
กษ

ตร



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
74 75แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

2.
 พั

ัฒ
นา

พื้้
�นที่

่�ต้้น
แบ

บ
ตา

มแ
นว

ทา
ง 
SE

 แ
ละ

 
SD

Gs
 ทั้้

�งภ
าย

ใน
แล

ะ
ภา

ยน
อก

มห
าวิ

ิทย
าลั

ัย

1.
 ผ

ลััก
ดััน

ให้
้เกิ

ิดชุ
ุมช

น
ต้้น

แบ
บก

ารพั
ั
ฒ
นา

ใน
รููป

แบ
บก

ารพั
ั
ฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
มแ

นว
ทา

งห
ลััก

ปรั
ัชญ

าเ
ศร

ษฐ
กิิจ

พอ
เพีี

ยง
 

1.
 ขั

ับเ
คลื่

่�อน
กา

ร
อนุ

ุรััก
ษ์์พืื

ชท้
้อง

ถิ่่�น
แล

ะ
กา

รใ
ช้้ปร

ะ
โย

ชน์
์อย่

่าง
ยั่่�ง

ยืืน
 ต

าม
แน

วท
าง

ขอ
ง 

อพ
.ส
ธ.

1.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
รห

าร
าย

ได้
้

1.
 เกิ

ิดชุ
ุมช

นต้
้นแ

บบ
กา

รพั
ัฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
มแ

นว
ทา

งห
ลััก

ปรั
ัชญ

าเ
ศร

ษฐ
กิิจ

พอ
เพีี

ยง
 (S

uf
fic

ie
nc

y 
Ec

on
om

ic
) แ

ละ
กา

ร
พัั
ฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยืื

น 
(S
DG

s)

2.
 มีี

กา
รอ

นุุรั
ักษ์

์พืื
ชท้

้อง
ถิ่่�น

แล
ะก

าร
ใช้

้ปร
ะโ

ยช
น์์

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

 ต
าม

แน
วท

าง
ขอ

ง 
อพ

.ส
ธ.

1.
 เกิ

ิดก
าร

หา
รา

ยไ
ด้้

จา
กอ

งค์
์คว

ามรู้้� 

ฐา

น
เรีี
ยน

รู้้� 
แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์

ด้้า
นพื้้

�นที่
่�กา

ร 
เก

ษต
ร

ขอ
งม

หา
วิิท

ยา
ลััย

2.
 ก

าร
บริ

ิหา
รจั

ัดก
าร

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

ฐ
าน

เรีี
ยน

รู้้� 
แล

ะสิ
ินท

รััพ
ย์์ข

อง
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยใ

ห้้เ
กิิด

รา
ย

ได้
้ที่่�เ

พิ่่
�มสูู

งขึ้
้�น

3.
 ส

นัับ
สนุ

ุนโ
คร

งก
าร

พร
ะร

าช
ดำำ�

ริิฯ

2.
 จำ

ำ�น
วน

พื้้
�นที่

่�ต้้น
แบ

บ 
กา

รพั
ัฒ
นา

ที่่�ยั่่
�งยืื

น 
(แ

ห่่ง
) 

ใน
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัย

1.
 จำ

ำ�น
วน

ชุุม
ชน

ต้้น
แบ

บ
กา

รพั
ัฒ
นา

ใน
รููป

แบ
บก

าร
พัั
ฒ
นา

อย่
่าง

ยั่่�ง
ยืืน

ตา
ม

แน
วท

าง
หลั

ักปรั
ัช

ญ
า

เศ
รษ

ฐกิ
ิจพ

อเ
พีี
ยง

 

1.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รที่

่�ได้
้

รัับ
กา

รส
นัับ

สนุ
ุนจ

าก
 

อพ
.ส
ธ.

2.
 จำ

ำ�น
วน

ทรั
ัพ
ยา

กรที่
่�ไ

ด้้
รัับ

กา
รอ

นุุรั
ักษ์

์ ฟื้
้�นฟูู 


แล

ะนำ
ำ�ม

าใ
ช้้ปร

ะ
โย

ชน์
์

3.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

พิ่่
�มขึ้

้�นข
อง

ท้้อ
งถิ่่

�น ชุ
ุม

ชน
แล

ะสั
ังค

ม

1.
 จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

รห
าร

าย
ได้

้
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

น
แล

ะทิ
ิศท

าง
ใน

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยแ

ละ
ส่่ง

เส
ริิม

วิิช
าก

าร
กา

รเ
กษ

ตร

2.
 ขั

ับเ
คลื่

่�อน
สนั

ับส
นุุน

กา
รใ
ช้้อ

งค์
์คว

ามรู้้� 

ฐา

น
เรีี
ยน

รู้้�แ
ละ

สิิน
ทรั

ัพ
ย์์

ขอ
งม

หา
วิิท

ยา
ลััย

ให้
้เกิ

ิด
รา

ยไ
ด้้ 

ตา
มแ

นว
ทา

ง 
BC

G 
โม

เด
ล

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมเ
ครืื

อข่
่าย

คว
าม

ร่่วมมืื


อก
ารทำ

ำ�
งา

นกั
ับ

ภา
คเ

อก
ชน

เพื่
่�อส

ร้้า
งร

าย
ได้

้

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมเ
ครืื

อข่
่าย

คว
ามร่

่วมมืื


อก
ารทำ

ำ�
งา

น
กัับ

ภา
คเ

อก
ชน

เพื่
่�อส

ร้้า
ง

รา
ยไ

ด้้

4.
 ขั

ับเ
คลื่

่�อน
 ก

าร
แส

วง
หา

เค
รืือ

ข่่า
ย

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
รภ

าค
รััฐ

แล
ะเ

อก
ชน

2.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

กิิด
จา

กอ
งค์

์
คว

ามรู้้� 

ฐา

นเ
รีีย

นรู้้�
แล

ะ
สิิน

ทรั
ัพ
ย์์ด้

้าน
พื้้
�นที่

่�
กา

รเ
กษ

ตร ที่


่� ใ
ห้้บ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร 
(ล้

้าน
บา

ท)

3.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รร่

่วม
กัับ

ภา
คเ

อก
ชน

เพื่
่�อส

ร้้า
ง

รา
ยไ

ด้้

3.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รร่

่วม
กัับ

ภา
คเ

อก
ชน

เพื่
่�อส

ร้้า
งร

าย
ได้

้
4.
 ร
าย

ได้
้ที่่�เ

พิ่่
�มขึ้

้�นจ
าก

คว
ามร่

่วมมืื


อกั
ับภ

าค
เอ

กช
น 

(ล้
้าน

บา
ท)

5.
  จำ

ำ�น
วน

งบ
ปร

ะม
าณ

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
รที่

่�ได้
้รัับ

จา
กแ

หล่
่งทุ

ุนภ
าย

นอ
ก 

(ล้
้าน

บา
ท)

2 
= มีี

ก
ารกำ

ำ�
หน

ด
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


 3

 =
 มีี

กา
รป

ฏิิบั
ัติิต

าม
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


 4

 =
 มีี

กา
รติ

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิิน
ผล

 5
 =

 นำ
ำ�ผ

ลก
ารปร


ะเ

มิิน
ไป

ใช้
้ใน

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

ดำำ�
เนิ

ินง
าน

)

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569] ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
76 77แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

1.
 เส

ริิม
สร้

้าง
ระ

บบ
แล

ะ
ฐา

นข้
้อมููลด้


้าน

เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะ

นวั
ัตก

รรม
พ

ร้้อ
มใ

ช้้เ
พื่่
�อ

ยก
ระ

ดัับ
ผู้้�ปร

ะ
กอ

บก
าร

1.
 ส

นัับ
สนุ

ุนแ
ละ

พัั
ฒ
นา

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์

คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�น

าน
าช

าติ
ิ

2.
 ผ

ลััก
ดััน

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

น
วััต

กรรม 



เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�น

าน
าช

าติ
ิ

ทั้้�ง
ระ

บบ
ออ

นไ
ลน์

์แล
ะ

ออ
ฟไ

ลน์
์

2.
 ส

ร้้า
งเ
ครืื

อข่
่าย

คว
าม

ร่่วมมืื


อท
าง

วิิช
าก

ารกั
ับ

หน่
่วย

งา
น

3.
 ส่

่งเ
สริ

ิมแ
ละ

สร้
้าง

ศููน
ย์์บ่

่มเ
พา

ะผู้้�ปร


ะก
อบ

กา
ร

1.
 มีี

กา
รบููร

ณ
าก

าร
อง

ค์์
คว

ามรู้้�จ


าก
งา

นวิ
ิจััย

สู่่�
เท

คโ
นโ

ลยีี
แล

ะ
นวั

ัตก
รรม

พ
ร้้อ

มใ
ช้้เ

พื่่
�อ

ยก
ระ

ดัับ
ผู้้�ปร

ะ
กอ

บก
าร

1.
 มีี

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่อ

งค์
์

คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม

แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยีีสู่

่�น
าน

าช
าติ

ิ

3.
 ก

ารบููร


ณ
าก

าร
อง

ค์์
คว

ามรู้้� 

ผล

กา
รวิ

ิจััย
 ที่

่�มีี
อยู่

่�ใน
มห

าวิ
ิทย

าลั
ัยไ

ป
ต่่อ

ยอ
ดสู่

่�กา
รส

ร้้า
ง

นวั
ัตก

รรม 


เท
คโ

นโ
ลยีี 


แล

ะก
าร

สร้
้าง

ผู้้�ปร
ะ

กอ
บ

กา
ร 
เพื่

่�อต
อบ

สน
อง

นโ
ยบ

าย
ขอ

งปร
ะ

เท
ศ

4.
 ก

าร
เผ

ยแ
พร่

่อง
ค์์

คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม 


แล

ะ
เท

คโ
นโ

ลยีี
ไปสู่

่�ค
วา

ม
เป็

็นน
าน

าช
าติ

ิ

1.
 ร
ะบ

บแ
ละ

ฐา
นข้

้อมููล


เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะน

วััต
กรรม 


  

พร้
้อม

ใช้
้

1.
 จำ

ำ�น
วน

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 


นวั

ัตก
รรม 


เท

คโ
นโ

ลยีีที่
่�

ได้
้เผ

ยแ
พร่

่แล
ะย

อมรั
ับ

ใน
ระ

ดัับ
นา

นา
ชา

ติิ 
(เรื่

่�อง
)

2.
 ช่

่อง
ทา

งก
าร

เผ
ยแ

พร่
่ 

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

น
วััต

กรรม 



เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�น

าน
าช

าติ
ิ

3.
 จำ

ำ�น
วน

ผู้้�นำ
ำ�         





อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

น
วััต

กรรม


แล
ะเ

ทค
โน

โลยีี
ไ

ปใ
ช้้

ปร
ะโ

ยช
น์์

2.
 จำ

ำ�น
วน

หน่
่วย

งา
นที่

่�ได้
้

รัับ
กา

รถ่
่าย

ทอ
ด

เท
คโ

นโ
ลยีี

แล
ะน

วััต
กรรม


พร้

้อม
ใช้

้จา
กม

หา
วิิท

ยา
ลััย

3.
 จำ

ำ�น
วน

ศููน
ย์์บ่

่มเ
พา

ะที่
่�

เกี่
่�ยวข้

้อ
งกั

ับน
วััต

กรรม


กา
รเ
กษ

ตร 
อ

าห
าร 

แ
ละ

สุุข
ภา

พ

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

1.
 ส

ร้้า
งร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
สนั

ับส
นุุน

ระ
ดัับ

นโ
ยบ

าย
ใน

กา
รบ

ริิห
ารจั

ัด
กา

ร
ด้้า

นบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

1.
 พั

ัฒ
นา

แล
ะขั

ับ
เค

ลื่่�อ
นเ

ครืื
อข่

่าย
กา

ร
ทำำ�

งา
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
นา

นา
ชา

ติิ

2.
 แ

สว
งห

าแ
หล่

่งทุ
ุน

เพื่
่�อบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารจ
า

ก
แห

ล่่ง
ทุุน

ต่่า
งปร

ะ
เท

ศ

1.
 มีีร

ะ
บบ

บริ
ิหา

รง
าน

ด้้า
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

ารที่
่�มีี


ปร

ะสิ
ิทธิ

ิภา
พ 

ปร
ะสิ

ิทธิ
ิผล 

โ
ปร่

่งใ
ส

แล
ะต

รวจ
ส

อบ
ได้

้

2.
  เ

กิิด
เค

รืือ
ข่่า

ยก
าร

ทำำ�
งา

นบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

นา
นา

ชา
ติิแ

ละ
แห

ล่่ง
ทุุน

จา
กต่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

5.
 ก

ารพั
ั
ฒ
นา

ปร
ะสิ

ิทธิ
ิภา

พก
าร

บริ
ิหา

รจั
ัดก

ารด้
้า

นก
าร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร

1.
 จำ

ำ�น
วน

ระ
บบ

 แ
ละ

กล
ไก

สนั
ับส

นุุน
ระ

ดัับ
นโ

ยบ
าย

ใน
กา

รบ
ริิห

าร
จััด

กา
รด้

้าน
บริ

ิกา
รวิ

ิชา
กา

ร
ระ

ดัับ
(1
 =

 มีี
กา

รกำ
ำ�ห

นด
แผ

น
แล

ะทิ
ิศท

าง
ใน

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

งา
น

2 
= มีี

ก
ารกำ

ำ�
หน

ด
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


3 

= มีี
ก

ารป
ฏิ

ิบััติ
ิตา

ม
โค

รง
กา

รแ
ละ

กิิจ
กรรม


4 

= มีี
ก

ารติ
ิด

ตา
ม

ปร
ะเ

มิิน
ผล

5 
= นำ

ำ�
ผล

กา
รปร

ะ
เมิ

ิน
ไป

ใช้
้ใน

กา
รว

าง
แผ

นก
าร

ดำำ�
เนิ

ินง
าน

) 

1.
 จำ

ำ�น
วน

เค
รืือ

ข่่า
ยก

าร
ทำำ�

งา
นบ

ริิก
าร

วิิช
าก

าร
นา

นา
ชา

ติิ

2.
 แ

หล่
่งทุ

ุนต่
่าง

ปร
ะเ

ทศ
เพื่

่�อ 
กา

รบ
ริิก

าร
วิิช

าก
าร

3.
 จำ

ำ�น
วน

โค
รง

กา
รที่

่�ได้
้

รัับ
ทุุน

จา
กต่

่าง
ปร

ะเ
ทศ

4.
 จำ

ำ�น
วน

ผล
งา

นจ
าก

กา
รนำ

ำ�อ
งค์

์คว
ามรู้้� 


นวั

ัตก
รรม

แ
ละ

เท
คโ

นโ
ลยีี


ไป

ใช้
้ปร

ะโ
ยช

น์์

สำำ�นั
ัก

วิิจั
ัยแ

ละ
ส่่ง

เส
ริิม

วิิช
าก

าร
กา

รเ
กษ

ตร



ระยะเวลา 5 ปี [พ.ศ. 2565-2569]
78 แผนแม่่บท งานบริิการวิิชาการมหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

แผ
นง

าน
ปร

ะเ
ด็็นยุ

ุท
ธศ

าส
ตร์

์
เป้

้าป
ระ

สง
ค์์

กล
ยุุท

ธ์์
ตััวชี้

้�วั
ัด

ผู้้�รั
ับผิ

ิดช
อบ

โค
รง

กา
ร

2.
 ผ

ลััก
ดััน

กา
รเ
ผย

แพ
ร่่

อง
ค์์ค

วา
มรู้้� 

น
วััต

กรรม 



เท

คโ
นโ

ลยีีสู่
่�น

าน
าช

าติ
ิ

ทั้้�ง
ระ

บบ
ออ

นไ
ลน์

์แล
ะ

ออ
ฟไ

ลน์
์

3.
 ปร

ะ
เมิ

ินผ
ลก

ระ
ทบ

ด้้า
นเ

ศร
ษฐ

กิิจ สั


ังค
ม 

แล
ะคุ

ุณ
ภา

พชีี
วิิต

ขอ
ง

ชุุม
ชน

จา
กก

าร
บริ

ิกา
ร

วิิช
าก

าร

2.
 ช่

่อง
ทา

งก
ารสื่

่�อ
สา

ร 
ปร

ะช
าสั

ัมพั
ันธ์

์งา
น

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร

3.
 ผ

ลก
ระ

ทบ
ด้้า

น
เศ

รษ
ฐกิ

ิจ สั
ัง

คม 
แ

ละ
คุุณ

ภา
พชีี

วิิต
ขอ

งชุ
ุมช

น
จา

กก
าร

บริ
ิกา

รวิ
ิชา

กา
ร 

(ค่
่าเ
ฉลี่

่�ย)

คณ
ะ/

สำำ�นั
ัก

/
วิิส

าห
กิิจ

คณ
ะ

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร์
์




