
การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการค านวณ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ

(SROI)

ผศ.ดร.จารึก  สิงหปรีชา

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่



01 เพื่อเข้าใจหลักและวธิกีารประเมินผลกระทบ
จากโครงการวิจยัหนึง่ๆในเชิงมลูค่าทางสังคม

02 เป็นการใช้ทรัพยากรในการท าวจิัย
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

03 เข้าใจการตีมลูค่าของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
โครงการวิจัย โครงการที่ก าลังด าเนนิการ
และที่ด าเนินการไปแล้วท าให้ลดความขดัแย้ง
ระหว่างกลุ่มคนที่เกี่ยวขอ้งกับโครงการวิจยั

วัตถุประสงค์



SROI is about…..

การเล่าเรื่องราวการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น



Who is SROI for? SROI can be used by…

➢ Third-sector organizations and others that create social value.
➢ Public sector and private organizations that procure social value.
➢ Bodies that invest in the creation of social value.
➢ Organizations that develop policy





Comparing Planning Analysis Tools and Impact Assessment 
Impact type Scope Content Outcomes

Health impact assessment Measures policies, plans, and projects at 

a variety of scales

Focuses on human health—some 

consider a very wide range of issues 

potentially related to human health and 

others a narrower range with more 

specific evidence

Public awareness about human health 

issues Public engagement in decision 

making about health Communication 

among stakeholders Mitigation measures

Environmental impact analysis Measures impacts of projects, plans, 

programs, policies Measures impacts of 

large projects with potentially significant 

effects

Natural and built environment Human 

health Environmental sustainability 

Social environment Economy 

Cumulative impacts

Public awareness of environmental 

impacts Changes or abandonment of 

project Increases in perceived 

environmental quality Implementation of 

mitigation measures

Social impact analysis Measures impacts of projects, plans, 

programs, policies conducted at various 

jurisdictional levels or affecting certain 

sectors of the population

Population characteristics Community 

and institutional structures Political and 

social resources Individual and family 

change Community resources

Extensive engagement of the public 

Provide information to assist 

marginalized groups in negotiating 

agreements Changes or abandonment of 

project

Sustainability indicators Measures impacts of integrated or 

distributed set of projects, plans, 

programs, or policies, often conducted at 

various jurisdictional levels or system 

levels by a local government or 

nonprofit organization

Economic Environmental Social/equity Increased awareness of environmental 

issues Inform changes to a policy or 

program Provide information to 

individuals to help them make decisions

Forsyth, Ann & Slotterback, Carissa & Krizek, Kevin. (2010). Health Impact Assessment (HIA) for Planners: What Tools Are Useful?. Journal of Planning Literature -

J PLAN LIT. 24. 231-245. 10.1177/0885412209358047.





• Spillover ออกเป็น 3 ด้าน
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3. Network spillover



พัฒนาการ ของเครื่องมือการบริหาร และการประเมินโครงการ







วิวัฒนาการของแนวคิด CBA

• แนวทางการวิเคราะห์และประเมินโครงการแบบเดิม(Traditional Approach)

=> เน้นเป้าหมายทางด้านประสิทธิภาพการผลิตเป็นส าคัญ น าไปสู่การ

วิเคราะห์ Economic Cost-benefit analysis

• การวิเคราะห์โครงการตามแนวใหม(่Modern Approach)

=> เน้นเป้าหมายทางด้านประสิทธิผลร่วมกับการกระจายรายได้ น าไปสู่ Social 

Cost benefit analysis



Logic Model

Catherine Bisset (2016).



So, what is social value
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Why measure social impact?

➢ You could report back to funders on time with quality reports (accountability)

➢ You can use the strength of your impact measurement, and results, to attract new funders (fundraising)

➢ You can use findings from your impact measurement to improve your activities, leading to better results for your 

participants (learning & improving)

➢ You have powerful data/stories to use to promote your organization (marketing & communication)

➢ You can use findings from your impact measurement to share with other organizations in the sector and collaborate 

(collaboration)



WHAT IS SOCIAL IMPACT MEASUREMENT?

• Social impact relates to the long-term positive changes

• We define impact as any effects arising from an intervention.

• SROI analysis is a modelling effort to identify the theory of change, or the 

so-called impact map.



ผลลัพธ์ทางสังคม(Social Impact)คืออะไร

ผลลัพธ์ทางสังคมคือคุณค่าทางสังคมที่เกิดจากการด าเนินงานของกิจการ ซึ่งควรสอดคล้องกับ

ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและพันธกิจของกิจการ เช่น “ลดความยากจน” “ลดขยะ” หรือ “ช่วยเหลือ

ผู้พิการ”

ดังนั้น

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment : SROI) หมายถึง การน าผลลัพธ์ด้าน

สังคม (Social Impact)ในด้านต่างๆ ที่กิจการสร้างมาค านวณหา “มูลค่า (Monetized Value)” เป็นตัว

เงิน แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจการ เพื่อดูว่ากิจการสร้าง

ผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไร ต่อเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป



Impact

Baseline

(Deadweight)

Time

Value

Benefits with drop-off

Quantified benefits
Discounted benefits
Contributed benefits

Full benefitsExtreme approach



ค าถามของการประเมิน

1. ผลลัพธ์ของการด าเนนิโครงการคืออะไร

2. มูลค่าของผลกระทบเปน็เงนิเทา่ใด

3. สามารถสร้างผลกระทบได้มากน้อยเทา่ใด

4. เงิน 1 บาท ที่ลงทุนในการด าเนินโครงการใหผ้ลตอบแทนกลับคนืมากี่เทา่





1. Those financial proxies

2. It’s all assumptions and estimates

3. SROI is Cost Benefit Analysis in 
disguise

4. Valuation might be useful but it is 
difficult and come at the end of the 
process so we can ignore it until later

5. SROI is a Framework

6. SROI is a ratio

7. SROI is very expensive

8. Good practice and misuse

9. Doing no more than required

ข้อค ำนึงเกี่ยวกับ SROI



There are two types of SROI:

1. Evaluative: Such SROI calculations are based on actual outcomes that have taken place previously. Thus 

this is in retrospect after the project has been implemented and real data on possible impacts are available.

2. Forecast: These SROI calculations are projections based. It gives a measure of how much social value will be 

created by a project under conditions of activities meeting their intended outcomes.





▪ ดังนั้น SROI จึงเป็น Series ของค าถามที่มีมากมาย ค าตอบก็ไม่ง่ายและชัดเจนมาก 

ดังนั้นเราจะถาม  “ ใคร , อะไร, เท่าไหร่, ช่วยให้เกิดอะไร ฯลฯ”

▪ แต่ SROI เป็นวิธีหนึง่ที่ช่วยในการสร้างระบบความคิดของเรา

▪ ส าหรับ SROI ตัวเงินจะถูกใช้เพื่อที่จะประเมินความส าคัญโดยเปรียบเทียบในผลลพัธท์ี่มคีวาม

แตกต่างกัน



ถ้าเราไม่สามารถ “วัดได”้

เราก็ไม่สามารถ

“พัฒนา” ได้ดี



การวิเคราะห์ SROI 4 ขั้นตอน

1.ก าหนดขอบเขตและผู้มี

ส่วนไดส้ว่นเสยี

ก าหนดตวัวดั

ส าหรบัการ

วิเคราะห ์SROI

ระบุผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย ล าดับความส าคญั และ

ให้ผู้มสี่วนไดส้ว่นเสยีมสี่วนรว่ม

พัฒนาทฤษฎกีาร

เปลี่ยนแปลง

2.การเกบ็ขอ้มลู เลือกตวัชี้วดั
ระบุคา่ทางการเงนิและค่า

แทนทางการเงนิตา่ง ๆ
เก็บขอ้มูล

3.สรา้งแบบจ าลอง

และค านวณ

วิเคราะห์ปจัจยั

น าเข้า

บวก

ผลประโยชน์

คาดการณ์คณุค่า

ในอนาคต

ค านวณ

SROI

วิเคราะห์คา่ความ

เคลื่อนไหว

ระบุคณุคา่ที่

เพิ่มขึ้นและ

ระยะเวลาคนืทนุ

4.รายงานและ

เชื่อมโยงข้อมลู

เตรียมรายงาน 

SROI

สื่อสารและ

เชื่อมโยงขอ้มลู

การวเิคราะหแ์บบ SROI ไม่ได้จ ากดัการประเมนิผลเพยีงแคต่วัเลข แต่เปน็การใชก้รอบการวเิคราะหว์ธิีการแบบองคร์วมจากการมีสว่นรว่ม

เพื่อประเมนิความคุม้คา่ของการสนบัสนนุดา้นงบประมาณและผลตอบแทนจากความเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้



Applying the principle of stakeholder involvement - how involving people helps



INPUT - OUTPUT

INPUT = ทรัพยากร/งบ/การลงทุนvอง Stakeholders นั้นที่ใช้ในการ่วมกิจกรรม

OUTPUT = ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นกับ Stakeholders น้ัน

• Financial input อาจเป็นงบการสนับสนุน เงินบริจาค เป็นต้น

• Non- financial input อาจเป็นเวลา องค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น 

• Stakeholders บางรายอาจไม่มี Input

ไม่มี Input, ไม่มีกิจกรรมที่เกิดขึน้, ไม่มี Output ผลลัพธ์ของกจิกรรม

แต่สามารถเกิด Outcome หรือได้รับการเปลี่ยนแปลง/ผลกระทบบางอย่างได้

• Financial Input เช่น งบประมาณโครงการ/เงินบริจาค (Grant) สามารถลงตัวเละมูลค่าได้ง่ายตามตวัเลงที่

ได้รับ แต่ส าคัญอย่างยิ่งที่ตอ้งพิจารณา ค่าใช้จ่ายจริงทั้งหมดที่เกดิขึน้ในการจัดกจิกรรม (Full Cost)

• Input ปกติจะตีมูลค่าโดยใช้ “มูลค่าราคา” ที่เราต้องจ่ายให้กบั Stakeholder ในการท าใหเ้กิดกิจกรรมนั้นๆ

ข้อยกเว้นส าหรับมูลค่าเวลาทีก่ลุม่เป้าหมายผู้รับประโยชน์มาใช้ในการเขา้ร่วม/รับบริการของกิจกรรม



OUTPUT   VS OUTCOME





Outcome Understand what changes





อะไรคือความน่าเชื่อถือในการประเมินโครงการของเรา





ตรวจสอบOutcome

ถาม stakeholders แต่ละกลุ่มถึงสิ่งที่พวกเขาคิดว่าจะเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นและคิดว่ามันเกิดจากกิจกรรมของเรามากน้อยแค่ไหน

ตรวจสอบ – Involving Stakeholder

• Data collection (เชิงปริมาณ - แบบสอบถาม) 

• Outcome consultation (เชิงคุณภาพ - สัมภาษณ์กลุ่ม/เชิงลึก)



การปรับปรุงรูปแบบกิจกรรม/โครงการ 
>> Service Improvement

Which outcome are most important ?

(Quantity, Duration, Value, Causality) 

If there were some UNINTENTED outcomes, 

what would you do?

If there were any NEGATIVE outcomes, is there

anything you can do to prevent these outcomes from 

happening or is there anything you can do to reduce their effect?



Conclusions - Outcome

• Outcome อาจเป็นผลทางบวก ผลทางลบ และเป็นผลที่เกิดจากความต้ังใจ และเกิดจากความไม่ตัง้ใจ

• Outcome หนึ่งน าไปสู่ outcome หนึ่งเสมอ >> เราจะเชือ่มโยงผลความสัมพนัธไ์ปถงึจุด

ใด? 

• ถ้าเราพบว่าคณุคา่ของผลลพัธ์ต่อ Stakeholder มันเกิดขึ้นยาวนานหลังจากกิจกรรมทีเ่ราท าไปแลว้

>> มันอาจจะหมายถึง องค์กร/หน่วยงานอื่นๆ ที่มีส่วนร่วมด้วยเหมือนกัน เราอาจต้องเริ่ม ท างานกับ

กลไกสนับสนุนอื่นๆด้วย เพื่อให้เกิดการขยายผล

• ข้อมูลที่ปรากฏจาก outcome มีประโยชน์มากในการน ามาสู่การปรับรูปแบบของกิจกรรม การ

เชื่อมโยงพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง



Conclusion - Indicators

• จ านวนตัวชีว้ัดเท่าไหร่ ?

• The MINIMUM NECCESSARY for your purpose – to give

you confidence to MAKE DICISION

• จ านวน/ปริมาณของการเปล่ียนแปลง ส าคัญกว่า จ านวนของ

ตัวชี้วัด

• ตรวจสอบ Indicators

• Measure what matter not what easy to measure 

• Balance of Subjective Objective | Direct | Indirect





Outcome Duration / Benefit Period

• Does the outcomes sustain without the intervention ?

• If so, how long does it last ?

• And for how long can you credibly say the Change still has a strong 

causal link to activities ?



การประเมินมูลค่า ?

COMPARISON : Relative Importance of Difference Outcomes



VALUATION METHOD







Calculating the value of each year



Calculating Net Present Value (NPV) & SROI



Corrective Measures

In order to reduce the risk of over claiming, following 

factors needs to be considered:



Understanding impact

• Deadweight: what would have happened anyway?

• Attribution: how much is down to this project, and how much down to other factors?

• Displacement: Has your activity just resulted in a Move, not a net change? If so, what% 

of the outcome is just a move ?

• Drop off: how long does the outcome last (benefit period), and does the effect 'drop off' 

over time?



















VALUE/IMPACT

=

OUTCOME
-



SROI Calculation  

TOTAL VALUE

TOTAL INPUT
= SROI



ตัวอย่างการเขียนแผนทีผ่ลลพัธ์ : โครงการวิ่งเพื่อสุขภาพ





ตัวอย่างการประเมินโครงการตามรายยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1
นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและ

พลังงาน

ยุทธศาสตร์ที่ 2
นวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ 

และการดูแลผู้สูงอายุ

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ล้านนาสร้างสรรค์



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

1. โครงการบริหารจัดการชีวมวลเหลือใช้ครบวงจร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2. โครงการการวิเคราะห์โครงการรายจ่ายไฟฟ้าหมู่บ้านห่างไกลด้วยพลังงานทดแทน

3. โครงการการสร้างศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีและต้นแบบระบบผลิตก๊าซไบโอมีเทน (CBG)

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการติดตามและเฝ้าระวังสถานการณ์น้ าเพื่อการเตือนภัยน้ าท่วมระยะที่ 2 และ 3

5. โครงการสาธิตการพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้านพลังงานทดแทนในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคมตามแนวนโยบายบริษัทประชารัฐสามัคคี

6. โครงการส ารวจและติดตามผลการท างานของระบบผลิตก๊าซชีวภาพในฟาร์มปศุสัตว์

7. โครงการสาธิตการพัฒนาวิธีตรวจติดตามการใช้พลังงานภายในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาด้วยระบบ Real Time Power Monitoring 

8. โครงการส่งเสริมการผลิตก๊าซชีวภาพส าหรับน้ าเสียจากโรงงานเกษตรอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 นวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน : จ านวน 9 โครงการ



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์
โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์

ทั้งหมดตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทัง้หมด SROI

1. โครงการบริหารจัดการชีวมวลเหลอืใช้ครบ

วงจรมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

121,089,264.59 83,150,000.00 1.46

2. โครงการการวิเคราะห์โครงการรายจ่ายไฟฟ้า

หมู่บ้านห่างไกลด้วยพลังงานทดแทน

2,553,572,306.18 750,967,774.10 3.40

3. โครงการการสร้างศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี

และต้นแบบระบบผลติกา๊ซไบโอมีเทน (CBG)

314,750,805.43 158,782,566.94 1.98



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์

ทั้งหมดตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทัง้หมด SROI

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการตดิตาม

และเฝ้าระวังสถานการณ์น้ าเพื่อการเตอืนภัยน้ า

ท่วมในพื้นที่เสี่ยงภัยน้ าท่วมจังหวัดเชียงราย

ระยะที่ 2 และ 3

592,824,525.68 37,274,173.50 15.90

5. โครงการสาธิตการพัฒนาผลติภัณฑด์า้น

พลังงานทดแทนในรูปแบบวสิาหกจิเพื่อสังคม

ตามแนวนโยบายบริษทัประชารฐัสามัคคี

378,300,315.95 203,378,107.00 1.86



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทั้งหมด

ตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทั้งหมด SROI

6. โครงการสาธิตการใช้ประโยชน์จากก๊าซไบโอมีเทน

ด้วยระบบท่อส่งก๊าซ (City Gas Grid) เพื่อทดแทน

ก๊าซหุงต้มในภาคครัวเรือน

3,112,990.28 10,891,529.77 0.29

7. โครงการส ารวจและติดตามผลการท างานของ

ระบบผลิตก๊าซชีวภาพในฟาร์มปศุสัตว์

171,047,401.27 9,486,700.00 18.03



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์
โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทั้งหมด

ตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทั้งหมด SROI

8. โครงการสาธิตการพัฒนาวิธีตรวจตดิตาม

การใช้พลังงานภายในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา

ด้วยระบบ Real Time Power Monitoring

11,672,918.77 9,779,318.04 1.19

9. โครงการส่งเสริมการผลติกา๊ซชีวภาพ

ส าหรับน้ าเสียจากโรงงานเกษตรอุตสาหกรรม

335,391,733.36 135,000,000.00 2.48

รวม 4,481,762,261.51 1,398,710,169.35 3.20



ตัวอย่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยุทธศาสตร์ ที่ 1

ชาวบ้าน ต.บ้านทับ อ.แม่แจ่ม 
จ.เชียงใหม่, ชาวบ้าน เทศบาล 
ต.แม่จัน เชียงราย และ ชุมชน
บ้านโรงวัว หมู่ที่ 1 เป็นต้น



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

1. โครงการพัฒนาระบบและกลไกเพื่อสุขภาวะเด็กปฐมวัยในพื้นที่ภาคเหนือ

2. โครงการการพัฒนารูปแบบการจัดการระบบดูแลและเสริมคุณภาพชีวิตทุกกลุ่มวัยด้วยระบบสุขภาพอ าเภอในเขตสุขภาพที่ 1

3. โครงการศูนย์พัฒนาศักยภาพการบริการสปาเพื่อสุขภาพ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

4. โครงการการดูแลรักษาผู้ป่วยปากแหว่งเพดานโหว่ทางทันตกรรมอย่างยั่งยืน

5. โครงการควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าและการจัดการปัญหาสุนัขแบบมีส่วนร่วมจากชุมชนอย่างยั่งยืนในจังหวัดเชียงใหม่

6. โครงการอุทยานวิจัยนวัตกรรมสมุนไพรภาคเหนือ 

7. โครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหม่อาหารปลอดภัย (Food safety CMU)

8. โครงการการพัฒนาศักยภาพและยกระดับมาตรฐานการผลิตสินค้า OTOP เกษตรแปรรูปสู่สากล

9. โครงการนวัตกรรมข้าวล าไอออนคุณภาพพิเศษเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมข้าวและชาวนาไทย 4.0

10. ชุดโครงการน้ าตาลล าไย

ยุทธศาสตร์ที่ 2 นวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ : จ านวน 10 โครงการ



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทั้งหมด

ตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทั้งหมด SROI

1. โครงการกิจกรรมพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร

ส าหรับผู้สูงอายุในอนาคต ภายใต้โครงการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

34,078,700 2,600,000.00 13.11

2. โครงการการพัฒนารูปแบบการจัดการระบบ

ดูแลและเสริมคุณภาพชีวิตทุกกลุ่มวัยด้วยระบบ

สุขภาพอ าเภอในเขตสุขภาพท่ี 1

259,436,183.44 14,060,300.00 18.45



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์

ทั้งหมดตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทัง้หมด SROI

3. โครงการศูนย์พัฒนาศักยภาพการบรกิารส

ปาเพื่อสุขภาพ

34,860,114 4,000,000 8.72

4. โครงการการดแูลรกัษาผู้ป่วยปากแหว่ง

เพดานโหว่ทางทันตกรรมอย่างยั่งยืน

742,340,213.60 75,504,500.00 9.83

5. โครงการควบคมุโรคพิษสุนัขบ้าและการ

จัดการปัญหาสุนัขแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน

อย่างยั่งยืนในจังหวัดเชียงใหม่

11,813,784.29 1,950,392.71 6.06



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทั้งหมด

ตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทั้งหมด SROI

6. โครงการอุทยานวิจัยนวัตกรรมสมุนไพร

ภาคเหนือ

3,477,312.38 33,044,100.00 0.105

7. โครงการมหาวิทยาลัยเชียงใหมอ่าหารปลอดภยั 

(Food safety CMU)

38,759.72 6,508,495.00 0.006

8. โครงการการพัฒนาศักยภาพและยกระดับ

มาตรฐานการผลิตสินค้า OTOP เกษตรแปรรูปสู่

สากล

413,747,642.31 40,749,300.00 10.15



ผลการประเมินรายยุทธศาสตร์

โครงการ มูลค่าปัจจุบันของผลลัพธ์ทั้งหมด

ตลอดอายุโครงการ

มูลค่าปัจจุบันต้นทุนทัง้หมด SROI

9. โครงการนวัตกรรมขา้วล าไอออน

คุณภาพพิเศษเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมขา้ว

และชาวนาไทย 4.0

490,583,561.73 25,900,607.98 18.94

10. ชุดโครงการน้ าตาลล าไย 272,555,236.46 27,398,000.00 9.95

รวม 2,262,931,507.93 231,715,695.69 9.77



ตัวอย่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยุทธศาสตร์ ที่ 2

ประชาชนทีอ่าศยัอยู่รอบบริเวณ
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ไดร้ับการ
ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
และท าหมันสุนัขฟรี เป็นต้น

เกษตรกร

ผู้ป่วยและผู้ดูแล



ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ

1.บทบาท: นักวิจัย คนถ่ายทอดองค์ความรู้ ผู้ใช้ประโยชน์

2.ลักษณะเฉพาะตวัของนักวิจัย: การส่ือสารและสร้าง Engagement

3.บริบทของสถาบัน 

4.ผลประโยชน์ร่วมกันระหวา่งผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย 

5.การสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันกบัฯ กับผู้ใช้ประโยชน์

1. ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี

ส่วนร่วมในโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

2. บางโครงการในการเกิดผลกระทบจ าเป็นต้อง

ใช้เวลาในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและทัศนคติ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อุปสรรคต่อความส าเร็จของโครงการ



ค าถาม และการแลกเปล่ียนความคิดเห็น




