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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง
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Why  
Fermented  

Food Matter
อ .อ นุ วั ต  เ ชื้ อ เ ย็ น  

ผู้อำนวยการ iGTC 

คณะพัฒนาการท่องเท่ียว มหาวทิยาลัยแม่โจ้

F e r m e n t e d  F o o d  C u l t u re :  
W h a t  T h e y  A re  a n d   

W h y  T h e y  M a t t e r

NBC2022 co-created by FIA x iGTC x CEA 

โดย  Food Innopol is  Accerator  (FIA) ,  CoLAB ศูนย์การศึกษาด้านท่องเ ท่ียวเชิง ศิลปวิทยาการอาหารนานาชาติ  ( iGTC) 

และ  สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์  (องค์การมหาชน )  เชียงใหม่  (CEA Chiang Mai )

iGTCx



#MJUiGTC

F E B  

20.02 
2 0 2 2

1 0 . 3 0 - 1 0 . 5 0  

c o - c re a t e d  b y

iGTCx

YoRice:  
Have A  

Rice Day  
คุณภร าดล  พรอำนวย  

ผู้รว่มก่อต้ัง 

YoRice Amazake
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คุณ จั นท ร์ เ พ็ญ  ส่ ง กิ ต ติพ ง ศ์  
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

บรษัิท ลาโต้ ฟู้ดแอนด์ดริง้ค์ จำกัด
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Creative Food  
Business 

Centre 
คุณ อ่ิ มห ทั ย  กั น จิ น ะ  

ผู้จัดการบรหิารโครงการ 

สำนักงานส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ (องค์การมหาชน) เชียงใหม่   
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จุดเร่ิมต้นของหมักดองมาจาก
ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษที่พยายาม
คิดค้นวิธีถนอม และยืดอายุการเก็บ
รักษาอาหารไว้กินได้นานขึ้น จุลินทรีย์
เปล่ียนแปลงอาหารได้ผลเป็นกล่ิน 

กรด แอลกอฮอลล์ ฯลฯ  

ตัวอย่างอาหารหมักดอง เช่น เคร่ือง
ด่ืมแอลกอฮอล์ หมักจากข้าว ธัญพืช
และผลไม้กับยีสต์ได้ผลผลิตเป็นไวน์, 
เบียร์, เหล้า ที่เป็นหมักดองเก่าแก่สุด
ของมนุษย์สืบยอ้นไปได้กว่า 6,000 ปี 

(สุริวัสสา กลุ่มเดช, 2561) 

ศาสตร์แห่งการหมักเรียกว่า 
“Zymology*” หรือ “Zymurgy” 

* ไซโมโลย ีเป็นสาขาวิชาหนึ่งของชีวเคมีที่ศึกษาเก่ียวกับ
กิจกรรมของเอนไซม์ (Food Network Solution) Image Credit: Nathaniel J Dominy (2014) via PNAS 
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หมัก (fermentation) คือ กระบวนการ
เปล่ียนแปลงองค์ประกอบอินทรีย์ในอาหารโดย
เอนไซม์ ที่ผลิตจากแบคทีเรีย ยีสต์ และรา พูดให้
เข้าใจง่ายๆ คือมีกระบวนการทางจุลินทรียเ์ข้ามา
เก่ียวข้อง รับรู้ได้ถึงการเปล่ียนแปลงรส กล่ิน และสี
ของอาหารนั้นๆ ว่าต่างไปจากเดิม 

ดอง (pickle) คือ การแช่อาหารสดในน้ำเกลือ 

น้ำส้มสายช ูเพื่อให้รสเค็มหรือเปร้ียวเข้าไปแทนที่รส
จืดของอาหาร ไม่มีกระบวนการจุลินทรีย ์เช่น การ
ดองไข่ในน้ำเกลือเพื่อทำไข่เค็ม หรือผักดองบาง
ประเภท 

ที่มา: สุริวัสสา กลุ่มเดช (2561)

Image Credit: KRUA.CO (2018)
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จุลินทรย์ีช่วยย่อยสารอาหาร ในกระบวนการ
หมักดอง จุลินทรียช์่วยยอ่ยสารอาหารให้เราแล้ว
ระดับหนึ่ง เช่น ยอ่ยโปรตีนให้กลายเป็นกรดอะมิโน 

ยอ่ยน้ำตาลแลกโทสให้กลายเป็นกรดแลกติกในโย
เกร์ิต ทำให้ผู้แพ้นมวัวกินผลิตภัณฑ์จากนมอยา่งโย
เกร์ิตได้ หมักดองจึงเป็นอาหารที่ร่างกายยอ่ยง่าย 

ดูดซึมได้ดี 

ที่มา: สุริวัสสา กลุ่มเดช (2561)

Image Credit: KRUA.CO (2018)

“หมักดอง เคยถูกมองเป็นวายรา้ย 

ก่อนกลายเป็นอาหารอินเทรนด์
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Source: Graduate School SDU (2020) | 09:23 mins
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“เก้ียม” เป็นอาหารที่มีรสเค็ม หยิบจับมาทำอาหาร
เช้าได้อยา่งรวดเร็ว ก่อนที่จะออกไปทำมาหากิน เช่น 

เก้ียมฉ่าย เต้าหู้ยี ้กานาฉ่าย ด้วยความใกล้เคียงกันใน
เร่ืองสภาพอากาศของดินแดนต้นทางและถิ่นฐานใหม่ 

พืชผักตลอดจนวัตถุดิบก็หาไม่ยาก การหมักดองจึง
เป็นเร่ืองที่ทำได้ง่าย และเม่ืออยูใ่นโหลหมักดองแล้ว
จะหยิบจับออกมาทานตอนไหนก็สะดวก 

ที่มา: นิพัทธ์ชนก นาจพินิจ (2564)

Image Credit: Bangkok Biz News (2021)

“เก้ียม หรอืของหมักดองเหล่าน้ัน 

จะไม่อยู่น่ิง หากแต่มีววิัฒนาการ
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THE 
LOST 

RECIPES
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WHY THEY MATTER 
หากไม่สืบสาน ก็อาจจะสาปสูญ
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“ถั่วเน่า” ถั่วเน่าเป็นผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญา
ด้ังเดิมที่สืบทอดกันมาตั้งแต่อดีตทำให้คนในชุมชนมี
วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีการแปรรูปถั่วให้
ได้ผลิตภัณฑ์อาหารที่มีความหลากหลายขึ้นและเป็น
ที่นิยมของผู้บริโภคผลิตภัณฑ์จากถั่ว อีกทั้งถั่วเน่ายัง
ถือเป็นแหล่งของโปรตีน และกรดอะมิโนที่มีประโยชน์
ซึ่งร่างกายสามารถยอ่ยสลายได้ง่ายจึงสง่ผลดีต่อ
สุขภาพ 

ที่มา: เรวัตร พงษ์พิสุทธินันท ์(2561)

“ถั่วเน่า สุดยอดเครือ่งปรุงแห่งล้านนา 

ราชาชูรสแห่งรัฐฉาน (ไทใหญ่)

Image Credit: kadsankayorm (2022)
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“เม่ียง ตำรับอาหารวา่งล้านนา 

สำรับอันโอชาเพ่ือต้อนรับแขก

Image Credit: Research Center for Multidisciplinary Approaches to Miang (2017)

“เม่ียง” หรือ เหม้ียง เป็นอาหารว่างของชาวล้านนาในอดีต มีประวัติยาวนานมาหลายพันปี เช่นเดียว
กับการรับประทานชาในประเทศจีน แต่ชาวล้านนากลับนำเอาเม่ียงหรือชานั้นมารับประทานเป็นอาหาร
แทน แต่เดิมทุกบ้านจะมีเม่ียงไว้เป็นของกิน และใช้ต้อนรับแขก โดยมีห่อเม่ียงคู่กับขันหมากและโป้ยาขื่น 

(กระป๋องยาสูบ) โดยแขกจะแกะห่อเม่ียงแล้วกินเม่ียงที่เจา้ของบ้านต้อนรับแล้วจึงพูดคุย ชาวล้านนาจะ
กินเม่ียงคู่กับสูบปูรี (บุหร่ี) หลังอาหาร บางคนที่ไม่สูบบุหร่ีก็กินเม่ียงอยา่งเดียว วิธีกินเม่ียงคือแกะห่อ
เม่ียงออก นำใบเม่ียงมาแผ่ใส่เกลือเม็ดและขิง ม้วนเป็นคำแล้วใช้อม ที่เรียกกันว่า อมเม่ียง การอมเม่ียง
นิยมอมเม่ียงหลังกินข้าว หรืออมระหว่างม้ืออาหารกันปากว่าง รสเปร้ียวแกมฝาดของเม่ียง 

ที่มา: ศูนยว์ิจัยพหุวิทยาการเก่ียวกับเหม้ียง คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2561)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

“หนาง” คนใต้ทำหนางโดยรวบรวมชิ้นเนื้อวัวหรือ
หมู ซึ่งหลายคร้ังเหลือจากงานบุญ เป็นเศษเนื้อบ้าง 
เนื้อติดหนังบ้าง บ่อยคร้ังเป็นเนื้อส่วนหัว หมักไหใส่
เกลือและน้ำผึ้งโหนด (น้ำตาลโตนด) ไว้นานราว 1 

สัปดาห์ จะได้ชิ้นเนื้อรสเปร้ียวเค็มหวาน มีกล่ินและ
รสชาติหมักดอง ซึ่งเม่ือปรุงสุกแล้วก็ยิ่งเพิ่มความ
หอมชวนกิน อันเป็นเอกลักษณ์หนึ่งของสำรับปักษ์ใต้
ยอดนิยมนี้ในปัจจุบัน 

ที่มา: กฤช เหลือลมัย (2561)

Image Credit: Silpa-mag (2018)

“หนาง คือ การดองส้ม 

ดองเน้ือสัตว์ให้มีรสเปรีย้วเจือ
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

Image Credit: ณัฎฐา ช่ืนวัฒนา (2563)

“ปลารา้ มรดกเครือ่งปรุงแดนอิสาน 

“แซ่บนัว” ดังไกลขา้มทวปี

“ปลารา้” สมชาย นิลอาธิ ได้บันทึกวิธีการหมัก
ปลาร้าหลุมแถบภาคอีสานของไทย ที่มีชื่อว่า ปลาแดก
หมักหลุมดิน หรือ ขุมดิน โดยการหมักปลาร้าวิธีนี้จะ
ขุดหลุมดินตามปริมาณปลาที่จะหมัก ก่อนที่จะใช้ใบไม้ 

คือ ใบตองกุง หรือ ใบตองชาด กรุจนรอบขอบหลุม ใส่
ปลาที่เคล้าเกลือและส่วนผสมต่างๆ ลงไป ก่อนที่จะ
ปิดปากหลุมด้วยใบไม้ ตามด้วยดินโคลนจนมิดชิด จน
อากาศภายนอกเข้าไปไม่ได้ เป็นการหมักด้วยเกลือแต่
ใช้ออกซิเจนน้อย คล้ายกับวิธีการหมักปลาร้าสมัยก่อน
ประวัติศาสตร์ในสแกนดิเนเวีย 

ที่มา: อ้างใน ณัฎฐา ชื่นวัฒนา (2563)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)
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Image Credit: Thaiall (2022)

“ปลารา้ เครือ่งปรุงประจำครัวไทย 

มรดกรว่มวัฒนธรรมอาหารแห่งอาเซียน

“ปลารา้” ปลาร้าได้จากการหมักปลากับเกลือ ข้าวค่ัว และรำ
ข้าว นิยมนำปลาน้ำจืด เช่น ปลาช่อน ปลาชะโด ปลาดุก ปลา
นิล ปลากระด่ี และปลาสร้อยมาหมัก ลาวเรียกว่า “ปาแดก” 

ปลาร้าเขมร คือ “ปราฮ็อก” ฟิลิปปินสเ์รียกว่า “บากูง” เวียดนาม
เรียกว่า “ม้ัม” มาเลเซีย เรียกว่า “เปกาซัม” อินโดนีเซียเรียกว่า 
“บากาแซ็ง” พม่าเรียกว่า “งาปิ” 

ที่มา: โอชาอาเซียน รู้จักเพื่อนบ้านผ่าน 45 อาหารจานเด็ดแห่งครัวอาเซียน  

       อ้างใน ภูมิปัญญาไทย เทคโนโลยีชาวบ้าน (2559)

Source: Garum - Historical Italian Cooking (2020)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

Image Credit: Thaiall (2022)

“ANCIENT ROMAN FISH SAUCE GARUM 

“การร์ุม” ซอสทำจากปลาหมักใช้ปรุงรสอาหาร

Source: Garum - Historical Italian Cooking (2020) Source: Culinary Backstreets (2021) Source: BBC Travel (2017)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

Image Credit: Thaiall (2022)

“FERMENTATION TORISM NIPPON 

นิทรรศการอาหารหมักดองของประเทศญ่ีปุ่น

Source: BBC Travel (2017)Source: Fermentation Tourism Nippon (2019)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

คนไทยมายังไง อาหารไทยก็มาอย่างน้ัน 

“ข้าวปลาอาหารไทย ทำไม? มาจากไหน” 

“…คนไทยมายังไง? อาหารไทยก็มายังงั้น เพราะไม่ได้ถูกเนรมิตให้
ลอยมาจากสวรรค์ 

อาหารไทย มาจากการประสมประสานอาหารในชีวิตประจำวันของ
คนอุษาคเนย ์กับอาหารนานาชาติ ทั้งใกล้และไกล เช่น เจก๊, แขก 

ฝร่ัง ฯลฯ 

ไม่จำกัดและไม่หยุดนิ่งตายตัว โดยพร้อมรับจากแหล่งอื่นเพิ่มเข้ามา
ประสมประสานได้เสมอเม่ือมีโอกาส และกินอร่อย…” 

ที่มา: สุจิตต์ วงษเ์ทศ (2551)

ท่ีมา: แผน่หินบันทึกจำนวนข้าวบาร์เลย์ท่ีได้รับในอารยธรรมเมโสโปเตเมีย ภาพถ่ายโดย erenow.com via National Geogaphic Thailand
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

ADOPT 
ADAPT 
APPLY

WHAT THEY ARE 
WHY THEY MATTER 
ยอมรับ ปรับตัว เปล่ียนแปลง และ ประยุกต์ใช้



#MJUiGTC w w w . m j u i g t c . c o m #SDF2021

FOOD IN 

OUR TIME
Cooking is Andre Chiang's life purpose, but 
he is hungry for more. He embarks on a 
culinary exploration, across 4 continents 
and 8 countries, to seek a deeper meaning 
of food and unearth the forces that shape 
how we eat, in this 3-part series.

Source: Channel News Asia (2020)
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TASTEOLOGY 

DOCCUMENRY
What happens when you ask a professor in 
psychology, a famous Instagrammer, a 
scientist or a food waste activist the same 
questions that we usually reserve for 
traditional chefs? Tasteology, our new 
documentary provides all the answers. 
Watch the trailer below.

Source: AEG UK (2015)















Heritage  
Ingredient  
Library

Source: John Neatly



Source: LOCI Food Lab 
           established since 2019

LOCI Food Lab is a traveling food stand for prototyping, 

serving and debating a range of bioregional food futures in 

different cities around the world. 


A bioregion is an area bounded by natural rather than 

political borders, which has characteristic flora and fauna, 

and includes one or more ecosystems.


Visitors to the “bite-sized bioregionalism” lab identify the 

attributes of the food system that are important to them, 

and are served a customized snack, created for them from 

our menu of possible ingredients. The menu features crops, 

livestock, and food products grown within the bioregion.

Source: Science Gallery Dublin 
           published 2019
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Source: The World’s 50 Best Restaurants (2021)
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Source: Ms Heather Taylor (2018)
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

“ “วัฒนธรรมอาหารมีความไหลล่ืน” ตราปใดที่ยังรับใช้
สมาชิกของสังคมนั้นได้ และ “อร่อยดี มีความร่ืนรมย”์ 

วัฒนธรรมอาหารก็จะดำรงอยูต่่อไป

อาหาร คือ วัฒนธรรม 

Food is Culture
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

“ 4 มุมมอง “ไทยๆ บนพ้ืนท่ีเชิงชาติพันธ์ุ (ethno-space)” ได้แก่ 

ไทยประเพณี (traditional thai) ไทยพื้นบ้าน (folk thai) ไทยๆ 

(vernacular thai) และ ไทยร่วมสมัย (contemporary thai) 

ที่มา: อัตลักษณ์ไทย: จากไทยสูไ่ทยๆ โดย ประชา สุวีรานนท ์และ 
บริโภคความเป็นไทย โดย เกษียร เตชะพีระ (หน้า 52-55)

มองอาหารผ่านความเป็นไทย ใน 4 มุมมอง 

Ethno-Space in Thai Food Culture
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

“ เปิดมุมมองใหม่ให้กับส่งออกวัฒนธรรมไทย ในฐานะอาหารที่เป็น
เพียงแค่วัตถุเพื่อประทัง “ความอิ่มทอ้ง” ลอง “ปรับ ปรุง เปล่ียน” วิธี
นำเสนอคุณค่าอาหารไท(ย) ในฐานะอาหารเพื่อความ “อิ่มเอม” ชวน
เชิญผู้คนทั้งหมู่มวลได้เชิดชู และ “ชวนชิม” ลดขอบร้ัวแห่งความเป็น
ชาติพันธุ์อันแข็งแกร่ง สูงสง่ สูก่ารสร้างมิตรภาพ ภราดรภาพ ด้วยสัน
ทวไมตรีด้านอาหารและวัฒนธรรม (Gastrodiplomacy)

สันทวไมตรด้ีานอาหารและวัฒนธรรม 

Gastrodiplomacy
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

“ มองหาอัตลักษณ์อันโดดเด่น มองเห็นโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม
ต่อยอดธุรกิจจากฐานความรู้ด้าน “ภูมิศาสตร์อาหาร (Gastro 

Geography)” ผ่านแนวคิดการผลิตอาหารตามชีวภูมิภาค (Bioregional 

Food) ด้วยระบบเกษตรชีวพลวัต (Biodynamic Agriculture)

อาหารตามภูมินิเวศวัฒนธรรม 

Bioregional Food
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Changes พลวัตอาหารหมักดอง ประมวลสถานการณ์สำคัญ และ
ปัจจัยสู่การแปรสภาพของวัฒนธรรมอาหารหมักดอง2

“ เรยีนรูอ้าหารไทยอย่างเขา้ใจ ศึกษาอาหารไทยอยา่งถ่องแทแ้บบ
องค์รวม (Holistic Gastronomy) เพราะ  
“อาหาร คือ ศาสตร์ประสานศิลป์”

อาหาร คือ ศาสตร ์(Sciences) ประสานศิลป์ (Arts) 

Holistic Gastronomy



#MJUiGTC

เม่ือ…ศาสตร์ประสานศิลป์ 

เม่ือ…อาหารพ้ืนถ่ินไดรั้บการตีความใหม่ 

เม่ือ…บริบทสังคมดำเนินไปอย่างร่วมสมัย 

… ความอัศจรรย์ใจจึงบังเกิดข้ึน 

พร้อมเผยคุณค่ามรดกภูมิปัญญาอันโดดเดน่
ของอาหารไทยใหทุ้กคนไดช่ื้นชม

”

“

Gastronomic Sciences

Ontology of Food ::: Geopolitics 

::: Soft Power ::: Cultural 

Mimicry ::: Anthropology ::: 

Sociology ::: Archeology ::: 

History ::: Arts ::: 

Semantics :::Semiology ::: 

Gastronomic Heritage

Nutrigenomics

Food Chemistry ::: Food 

Technology ::: Biotechnology ::: 

Pharmacology ::: Botany ::: 

Sensory Sciences :::  

Neurosciences ::: 

Gastrophysics :::  

Source: Anuwat Churyen (2018) 
Nationwide Online Boot Camp by Food Innopolis | 17.10.2020



”

It’s not only recipes and cooking 
but agriculture, physics, biology, 
genetics, chemistry, history, 
economy, politics and ecology. 

gastronomy is holistic 

Carlo Petrini 
Slow Food Quickens the Pace  
New York Times (2013)

w w w . m j u i g t c . c o m

#MJUiGTC

Image credit: Slow Food International

Image credit: Amazon



”

If we adapt this vision of 
gastronomy, our relationships 
with food and each other 
changes. 

gastronomy is holistic 

Carlo Petrini 
Slow Food Quickens the Pace  
New York Times (2013)

w w w . m j u i g t c . c o m

#MJUiGTC

Image credit: Slow Food International

Image credit: Amazon
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Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

CHALLENGE  
TO CHANGE

WHAT THEY ARE 
WHY THEY MATTER 
สู่ความท้าทายใหม่ ในโลกท่ีแปรปรวน
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Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

“ เข้าใจถึงความสำคัญ ความจำเป็น และ ความเร่งด่วน (Sense of 

Urgency) ทุกสว่นพร้อมปฏิบัต ิAll for One เม่ือทีมต่างเห็นภาพวัน
เดียวกัน (Policy Design & Facilitation)

ปณิธานชัด 

Purpose First



@mjuigtc iGTCx

Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

“ มองหาลูกค้าหัวหาด (Beachhead Customer) คือใคร ฐานวัฒนธรรม
ร่วม (Common Culture) เร่ิมต้นจากอาหารที่เขาเหล่านั้นคุ้นเคย บินไป
พร้อมกับ “มหากระแส (Mega Trend)” แนวโน้มการบริโภคที่เปล่ียนไป 

ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงในกลุ่มชุมชนผู้บริโภค อาท ิMeaningful 

Consumer, Professional Consumer, Precision Consumer เป็นต้น

เขา้ใจลูกค้า 

Customer First
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Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

“ สร้างทีมประเทศไทย ใจต้องไปพร้อมกัน มุ่งออกแบบพัฒนานิเวศ
นวัตกรรมและวัฒนธรรมอาหารของประเทศ (National Food 

Ecosystem)

ทีมดี มีชัยไปกวา่ครึง่ 

People First
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Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

“ ยา่งก้าวใหม่จะยิ่งใหญ่ได้อยา่งไร…ถ้าไร้หัวใจความยั่งยืน // 

Sustainability Goes Mainstream

อาหารเพ่ือความย่ังยืนของโลก 

Planet First



@mjuigtc iGTCx

Challenges ประเด็นความท้าทายในการผสานแนวทางการพัฒนาขับเคล่ือน
ผลิตภัณฑ์จากฐานทุนวัฒนธรรม สู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม3

“ ภูมิทัศน์วัฒนธรรมอาหารในโลกเสมือน คือ “ชัยภูมิใหม่” ที่ต้อง
หม่ันดูแลเอาใจใส ่สอดสอ่ง และสืบสอบร่องรอยหลักฐานสภาพ
แวดล้อมทางดิจิตัล (Digital Footprint) 

“อยากให้พึ่งดาต้า มากกว่าพึ่งพาโชคชะตา และฟ้าดิน”

สรา้งชัยภูมิใหม่ ในโลกดิจิตัล 

Digital First



@mjuigtc iGTCx

Chances โอกาสทองของธุรกิจอาหารหมักดองไทย  

สรา้งสีสันใหม่ในเวทีธุรกิจอาหารโลก4

NEW CHANGE 
NEW CHANCE

WHAT THEY ARE 
WHY THEY MATTER 
แสวงหาโอกาสใหม่ในการสรา้งสรรค์นวัตกรรม



“
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Chances โอกาสทองของธุรกิจอาหารหมักดองไทย  

สรา้งสีสันใหม่ในเวทีธุรกิจอาหารโลก4

“9 เทรนด์สุขภาพ กุมตลาดอาหาร” จาก 9 เทรนด์ในข้างต้นจะเห็นได้ว่า ล้วนเป็น
เทรนด์ที่เก่ียวข้องกับ “อาหารเพื่อสุขภาพ” ที่ช่วยป้องกันหรือเยียวยาสุขภาพทั้งทางกายและ
จิตใจ รวมถึงการตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมรอบตัว ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
ประสบการณ์ตลอดช่วงปีทีผ่่านมา หล่อหลอมให้ผู้บริโภคมีแนวคิดและการใช้ชีวิตที่
เปล่ียนแปลงไป ดังนั้นแล้ว กลุ่มผู้ประกอบการด้านอาหารจึงจำเป็นต้องเรียนรู้ ปรับตัว และ
เตรียมความพร้อมที่จะก้าวต่อไป 

ที่มา: 1) สถาบันอาหาร 2) ธนาคารแห่งประเทศไทย 3) ศูนยว์ิจัยกสิกรไทย  

       4) ศูนยว์ิจัยเทรนด์และคอนเซปต์แห่งอนาคต (2564) อัางใน CEA

อุตสาหกรรมอาหาร 2021 

วถิีการปรับตัวสู่โอกาสครั้งใหม่

Image Credit: Baramizi Lab via CEA (2021)
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Chances โอกาสทองของธุรกิจอาหารหมักดองไทย  

สรา้งสีสันใหม่ในเวทีธุรกิจอาหารโลก4

อุตสาหกรรมอาหาร 2021 

วถิีการปรับตัวสู่โอกาสครั้งใหม่

Image Credit: Baramizi Lab via CEA (2021)
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Chances โอกาสทองของธุรกิจอาหารหมักดองไทย  

สรา้งสีสันใหม่ในเวทีธุรกิจอาหารโลก4

อุตสาหกรรมอาหาร 2021 

วถิีการปรับตัวสู่โอกาสครั้งใหม่

Image Credit: Baramizi Lab via CEA (2021)
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Chances โอกาสทองของธุรกิจอาหารหมักดองไทย  

สรา้งสีสันใหม่ในเวทีธุรกิจอาหารโลก4

อุตสาหกรรมอาหาร 2021 

วถิีการปรับตัวสู่โอกาสครั้งใหม่

Image Credit: Baramizi Lab via CEA (2021)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

CONTEXTUAL 
INQUIRY

WHAT THEY ARE 
WHY THEY MATTER 
ออกศึกษาสำรวจ เพ่ือสืบสอบความจรงิ สู่การสืบสรา้งความรู้



Stakeholder Map [ D1 ] 
Personas Map [ D2 ] 
Empathy Map [ D2 ] 

User Journey Map [ D2 ]

Value Proposition Canvas [ D3 ] 
Prioritisation Matrix [ D2 ]

Business Model Canvas [ D4 ] 
Service Blueprint [D4]

Photo Courtesy of IDEO, modified by ANUWAT CHURYEN (2018)
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Stakeholder Map [ D1 ] 
Personas Map [ D2 ] 
Empathy Map [ D2 ] 

User Journey Map [ D2 ]

Value Proposition Canvas [ D3 ] 
Prioritisation Matrix [ D2 ]

Business Model Canvas [ D4 ] 
Service Blueprint [D4]



The Value Proposition Canvas

Customer (Segment)  
Profile:

copyright:  Strategyzer AG

The makers of Business Model Generation and Strategyzer strategyzer.com

Pains

Gains

Customer

Job(s)

copyright:  Strategyzer AG

The makers of Business Model Generation and Strategyzer strategyzer.com

The Value Proposition Canvas

Gain Creators

Pain Relievers

Products

& Services

Value (Proposition) 
Map:

Value Map Customer Profile

Empathy Map Canvas
Designed for: Designed by: Date: Version:

WHO are we empathizing with? What do they need to DO?
What do they need to do differently?
What job(s) do they want or need to get done?
What decision(s) do they need to make?
How will we know they were successful?

Who is the person we want to understand?
What is the situation they are in?
What is their role in the situation?

GOAL

What do they SEE?

What do they SAY?

What do they DO?

What do they HEAR?

What do they THINK and FEEL?

What do they see in the marketplace?
What do they see in their immediate environment?
What do they see others saying and doing?
What are they watching and reading?

What have we heard them say?
What can we imagine them saying?

What do they do today?
What behavior have we observed?
What can we imagine them doing?

What are they hearing others say?
What are they hearing from friends?
What are they hearing from colleagues?
What are they hearing second-hand?

© 2017 Dave Gray, xplane.comLast updated on 16 July 2017. Download a copy of this canvas at http://gamestorming.com/empathy-map/
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3

4

5

6

7

PAINS GAINS
What are their fears, 
frustrations, and anxieties?

What are their wants, 
needs, hopes and dreams?

What other thoughts and feelings might motivate their behavior?

Empathy Map Canvas
Designed for: Designed by: Date: Version:
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What do they see in their immediate environment?
What do they see others saying and doing?
What are they watching and reading?

What have we heard them say?
What can we imagine them saying?

What do they do today?
What behavior have we observed?
What can we imagine them doing?

What are they hearing others say?
What are they hearing from friends?
What are they hearing from colleagues?
What are they hearing second-hand?
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Empathy Map Canvas
Designed for: Designed by: Date: Version:

WHO are we empathizing with? What do they need to DO?
What do they need to do differently?
What job(s) do they want or need to get done?
What decision(s) do they need to make?
How will we know they were successful?

Who is the person we want to understand?
What is the situation they are in?
What is their role in the situation?

GOAL
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What do they DO?

What do they HEAR?

What do they THINK and FEEL?

What do they see in the marketplace?
What do they see in their immediate environment?
What do they see others saying and doing?
What are they watching and reading?

What have we heard them say?
What can we imagine them saying?

What do they do today?
What behavior have we observed?
What can we imagine them doing?

What are they hearing others say?
What are they hearing from friends?
What are they hearing from colleagues?
What are they hearing second-hand?

© 2017 Dave Gray, xplane.comLast updated on 16 July 2017. Download a copy of this canvas at http://gamestorming.com/empathy-map/
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PAINS GAINS
What are their fears, 
frustrations, and anxieties?

What are their wants, 
needs, hopes and dreams?

What other thoughts and feelings might motivate their behavior?

Value Proposition Canvas (VPC)
Copyright Strategyzer AG 

The makers of Business Model Generation and Strategyzer
www.strategyzer.com/vpd

Ad-Lib 
Value Proposition 
Template

Ad-libs are a great way to quickly shape al-

ternative directions for your value proposition. 

They force you to pinpoint how exactly you are 

going to creating value. Prototype three to five 

different directions by filling out the blanks in the 

ad-lib below.

Our ______________ 

help(s) ___________ 

who want to 
_________________ 

by ______ ________ 

and_____ ________.

Products and Services

jobs to be done

verb (e.g., reducing, avoiding)                                 and a customer pain

verb (e.g., increasing, enabling)                 and a customer gain

competing value proposition

Customer Segment

(unlike ___________ )

ob#ective

Quickly shape potential value proposition directions

outcome

Alternative prototypes in the form of “pitchable”  

sentences

B2C B2B

Business Value Design Pathway

The Business Model Canvas

designed by:  Strategyzer AG

The makers of Business Model Generation and Strategyzer

This work is licensed under the Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 Unported License. To view a copy of this license, visit:

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/ or send a letter to Creative Commons, 171 Second Street, Suite 300, San Francisco, California, 94105, USA.

strategyzer.com

Revenue Streams

Customer SegmentsValue PropositionsKey ActivitiesKey Partners

Cost Structure

Customer Relationships

Designed by: Date: Version:Designed for:

ChannelsKey Resources 2 1

Toolset designed by 

Strategyzer, NN/G Nielsen Norman Group, Bain & Company


Business Value Design Pathway illustrated 

by Anuwat Churyen (2018)

Business Model Canvas (BMC)
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Choices ปกิณกะเก่ียวกับขอบเขตความรูเ้ชิงประวัติ คุณค่า ความงาม และ
วัฒนธรรมอาหารหมักดอง ผ่านมุมมองศิลปวทิยาการอาหาร (gastronomy)

1

NARRATIVE 
INQUIRY

WHAT THEY ARE 
WHY THEY MATTER 
ออกศึกษาสำรวจ เพ่ือสืบสอบความจรงิ สู่การสืบสรา้งความรู้



Customer 
Development 
Methodology:  
A Closer Look on the Building Block of Customer 
Discovery Process with the Lean Approach

#MJUiGTC w w w . m j u i g t c . c o m #SDF2021

Downloads:


• iGTC Contextual Research Tools 
• iGTC User Research Tools



@mjuigtc

Get out 
of the 

building

Customer Discovery

Image credit: Alexej Jordanov

Image credit: Trevor Owens

Exploration is based on 
ethnographic research 
techniques. The goal of 

exploration is to collect a lot of 
data on potential problem sets 

within a given industry or 
customer type, and to collect 

detailed stories about customer 
behavior. 


- Trevor Owens

iGTCx
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Get out 
of the 

building
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Image credit: Alexej Jordanov

Image credit: Trevor Owens

Exploration is based on 
ethnographic research 
techniques. The goal of 

exploration is to collect a lot of 
data on potential problem sets 

within a given industry or 
customer type, and to collect 

detailed stories about customer 
behavior. 


- Trevor Owens

Confirmation

Consolidation

Conversation

Conundrum

Contextualisation

iGTC Customer 
Discovery 
Practices

1

2

3
4

5

iGTCx
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Get out 
of the 

building

Customer Discovery

Image credit: Alexej Jordanov

Image credit: Trevor Owens

Exploration is based on 
ethnographic research 
techniques. The goal of 

exploration is to collect a lot of 
data on potential problem sets 

within a given industry or 
customer type, and to collect 

detailed stories about customer 
behavior. 
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Confirmation

Consolidation

Conversation

Conundrum

Contextualisation
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Discovery 
Practices

1

2

3
4

5

iGTCx



”

There are no facts 
inside the building 
So get outside. 
Steve Blank 
The Four Steps to the Epiphany:  
Successful Strategies For  
Products that Win (2005)

w w w . m j u i g t c . c o m

#MJUiGTC

Image credit: Steve Blank

Image credit: Amazon



ANUWAT CHURYEN 2020

NARRATOR RESEARCHER CREATOR INNOVATOR

Job Journey

Opportunity Scoring Matrix

User Story

Key Insight

Job Story



Photo Courtesy of IDEO & British Design Council , modified by ANUWAT CHURYEN



เ ส้ น ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้  |  O u r  L e a r n i n g  J o u r n e y

เริม่ต้น เสร็จส้ิน

start stop

ออกแบบ 
DESIGN

ทดสอบ 
TEST

การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking

เส้นทางการออกแบบ
คุณค่าของธุรกิจ 

Business Value Design 
Pathway

การทดสอบแนวคิด 
Ideas Testing

ชุดความคิด 
mindset

ชุดเครือ่งมือ 
toolset

ชุดทักษะ 
skillset

Phase I Phase II Phase III
ค้นหา 

What Why How

ค้นพบ 
How might we…?

ค้นควา้ 
5Why(s)

แผนผังผู้เก่ียวขอ้ง 
Stakeholder Map

ภาพแทนกลุ่ม 
ลูกค้าเป้าหมาย 
Persona Grid

เส้นทางผู้บรโิภค 
Customer Journey

แผนท่ีเขา้ใจลูกค้า 
“ใจเขา ใจเรา” 

Empathy Map

ผืนผ้าใบ 
การออกแบบขอ้เสนอเชิงคุณค่า 
Value Proposition Canvas กระดานความก้าวหน้า 

Progress Board

บัตรทดสอบ 
Test Card

บัตรเรยีนรู ้
Learning Card

NPS

PMF

CSAT

CES

(+) 

visibility line 

(-)

(+) 

visibility line 

(-)

โครงการพัฒนาและผลิตกำลังคนของประเทศ 
เพ่ือรองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0

ANUWAT CHURYEN (2018)@mjuigtc



@mjuigtc w w w . m j u i g t c . c o m #SDF2021

Training Modules 
The 4 Foundations of Core Courses on Service Innovation Design are 
aligned with four types of “Thinking Skills” including Convergent 
Thinking, Divergent Thinking, Critical Thinking and Creative Thinking.

Underline the 
changing business 
landscape for 
building innovative 
ideas and 
solutions

Unfold the 
prospect of 
systematic study 
of possible, 
probable and 
preferable futures 

Understand the 
needs of potential 
customers and 
create value 
proposition for 
products / services

Uncover the new 
business model 
ideas and discover 
Product-Market-Fit 
metricsContextual 

Analysis

Scenario 
Analysis

User 
Analysis

Business 
Analysis



THAILAND 

= 

INNOVATION  

trough 

TRADITION

“กาลครั้งหนึ่ง… 

วัฒนธรรม (tradition) ในวันนี ้
คือ นวัตกรรม (innovation)  

ของเมื่อวาน...”

ANUWAT CHURYEN (2010)@mjuigtc #foodinnopolis



Food Innovation 

// 

TEST 

vs 

TASTE 

//

“…เข้าใจเรื่องรสชาต ิและ  
(ต้อง) เข้าถึงรสนิยม...”

ANUWAT CHURYEN (2010)@mjuigtc #foodinnopolis



Food Innovation 

// 

PHYSIOLOGY  
of taste 

vs 

PHILOSOPHY 
of taste 

//

“…เข้าใจเรื่องรสชาต ิและ  
(ต้อง) เข้าถึงรสนิยม...”

ANUWAT CHURYEN (2010)@mjuigtc #foodinnopolis



    iGTCx 
International Gastronomy 

Tourism Centre

#MJUiGTC

IDEATE 

INNOVATE 

ENGAGE 

CONNECT

The Four  

Pillars of  
Prosperity

The interdisciplinary platform, so called 

iGTC is officially founded by both young 

scientists and profound researchers who 

care about the future of creative community 

and sustainable gastronomy.



Fermented 

Food Culture :


What They Are and 

Why They Matter


20.02.2022 | 09:00-12:00 hrs

iGTC CoLAB 
Connecting Communities

#FIA #FIA_NBC #MJUiGTC #iGTCCoLAB  
#iGTCxCEA #SDF2021 #CMDW2021 #MaejoGastronomy

UNLEARN 
RELEARN

Image Credit: Growing Diversity Shop & Cafe by Food for Change



Contact Us

…fostering the future of 

food, quality living and 

wellbeing for sustaining 

tourism destination…

@mjuigtc #CMDW2021

@mjuigtc

iGTCx


