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บทคัดย่อ 
 การวิเคราะห์ต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวายที่บ้านถวาย อ าเภอหาง
ดง จังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาต้นทุนการผลิตและจุดคุ้มทุนของธุรกิจยงยุทธ
เฟอร์นิเจอร์หวาย โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มตัวอย่าง 3 รายคือ เจ้าของกิจการ พนักงานผลิต 
และพนักงานขาย ของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย ผลวิจัยพบว่า ในปี 2562 ยอดขาย 2,395,500 บาท
ต้นทุนการผลิตรวม 1,334,400 บาท และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 437,600 บาท ในการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุน กิจการมีต้นทุนคงที่ 145,000 บาท และต้นทุนผันแปรเท่ากับ 1,627,000 บาท 
และจุดคุ้มทุนเท่ากับ 451,981.13 บาท สินค้าเฟอร์นิเจอร์หวาย 3 ชนิด ได้แก่ เตียงสระ เก้าอ้ีรังนก 
และสินค้าอ่ืนๆ มีรายละเอียด 1) จ านวนยอดขาย 810,000, 384,000 และ 1,201,500 บาท  
2) ต้นทุนผันแปร 514,754.70, 302,366.10 และ 809,879.20 บาท ตามล าดับ 3) จุดคุ้มทุน 
152,830.19, 72,452.83 และ 226,698.11 บาท ตามล าดับ ซึ่งเจ้าของกิจการธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย
สามารถน าข้อมูลไปใช้ให้ในด้านวางแผนการขาย วางแผนก าไร และการควบคุมต้นทุนได้อย่างถูกต้อง 
 

ค ำส ำคัญ: ต้นทุนการผลิต, ต้นทุนคงท่ี, ต้นทุนผันแปร, จุดคุ้มทุน, เฟอร์นิเจอร์หวาย  
 
Abstract 

 Cost and breakeven point analysis for Yongyut rattan furniture business at 
BanThawai, Hang Dong District, ChiangMai Province: The objectives are analyzing on 
cost and breakeven point of rattan furniture business. The samples are an owner, a 
production staff and a sale staff by using in-depth interview of Rattan furniture 
Business. The research results total selling 2,395,500 Baht, cost of production 1,772,000 
Baht, and selling and administration expenses 4 3 7 ,6 0 0  Baht. In breakeven point 
analysis, the business have fix cost 1 45 ,0 00  Baht, variable cost 1,627,000 Baht, and 
breakeven point  451,981.13 Baht. Moreover, three of rattan furniture products such 
as sunbeds, bird’s nest chairs, and other products have: 1) amount of Sales are 810,000, 
384 ,000 and 1 ,201 ,500 Baht 2) Variable costs are 514 ,754 .70 , 302 ,366 .10 and 
809,879.20  Baht 3) Breakeven points are 152,830.19, 72,452.83 and 226,698.11 Baht 
respectively.  The owner of rattan furniture business can use breakeven point for selling 
planning, profit planning and cost controlling.   
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บทน า 

 เฟอร์นิเจอร์หวาย จัดเป็นอุตสาหกรรมที่ท ารายได้ให้แก่ประเทศไทยเป็น จ านวนมาก 
เนื่องจากได้รับความนิยมจากต่างประเทศเป็นจ านวนมาก ส่วนใหญ่เป็นการปลูกในท้องที่ภาคใต้
เพราะมีพ้ืนที่ มีความชุ่มชื้นเหมาะแก่การปลูกหวาย รัฐบาลยังส่งเสริมให้ประชาชนปลูกป่าหวายเป็น
อาชีพหลักเพ่ือทดแทนหวายที่ถูกตัดออกจากป่าธรรมชาติเพ่ือขจัดปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบและ
ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคตด้วยสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ก็จะท าให้อุตสาหกรรม
ประเภทนี้สามารถขยายตัวได้อีกมากขึ้น แต่เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคที่มีการแข่งขันสูงด้านเศรษฐกิจ
ภายใต้ระบบ ทุนนิยมจึงมีผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัสดุที่มีราคาถูกกว่าเช่นพลาสติกเข้ามาวางขายและได้รับ
ความนิยมมากกว่าหวาย จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาในการ
พัฒนาเฟอร์นิเจอร์หวาย (ศาสตรา เหล่าอรรคะ, 2561) 

จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีการมีผลิตเฟอร์นิเจอร์หวายกันอย่างแพร่หลาย ผู้วิจัยได้เลือกธุรกิจยง
ยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย เนื่องจากเจ้าจองธุรกิจยังขาดการจดบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี ท าให้
ยังไม่ทราบ รายได้ ต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ชัดเจน เพ่ือศึกษาถึงต้นทุนการผลิต ต้นทุน
คงที่ ต้นทุนผันแปร จุดคุ้มทุน ของธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย เพ่ือให้ธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์
หวายสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย  เพ่ือให้ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
หวายมีผลการด าเนินงานที่ดีขึ้นมีการวางแผนการขาย การวางแผนการผลิต และการวางแผนก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น สามารถต่อสู้กับคูแ่ข่งขันได้   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 วัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้มีดังนี ้
1. เพ่ือศึกษาต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของธุรกจิเฟอร์นิเจอร์หวาย  
2. เพ่ือวิเคราะห์จุดคุ้มทุนสินค้าแต่ละชนิดของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย 

 ในการศึกษาข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ 
ธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย เป็นธุรกิจเจ้าของคนเดียว มีพนักงานทั้งทั้งหมด 9 คน ลักษณะธุรกิจ
เป็นแบบการผลิตตามค าสั่งซื้อเป็นส่วนใหญ่ และมีการขายหน้าร้านเล็กน้อย ธุรกิจยังขาดการจด
บันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี ท าให้ยังไม่ทราบ รายได้ ต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ  
ที่ชัดเจน ผู้วิจัยจึงได้เจาะจงธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย ผู้วิจัยใช้การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง
จ านวน 3 คน ได้แก่ เจ้าของกิจการ พนักงานขาย และพนักงานผลิต เพ่ือท าให้ได้ข้อมูลเพียงพอและ
ครบถ้วนจากแผนกต่างๆในธุรกิจ การเจาะจงกลุ่มตัวอย่างที่สามารถให้ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ 
การผลิต และการขาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยจัดท าแบบ
สัมภาษณ์เกี่ยวกับต้นทุนการผลิต รายได้ และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร วิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 ราย ซึ่งเป็นข้อมูลปฐมภูมิทางด้านการเงิน
และน าไปจัดท างบการเงินพร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลต้นทุนและจุดคุ้มทุน เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ น าผลที่
ได้จัดท าเป็นตารางและสรุปผลการวิจัยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา ส่วนข้อมูลทุติยภูมิได้
รวบรวมข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมบทความวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและสรุปงานวิจัยเป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
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แนวคิดทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต 
 มนวิกา ผดุงสิทธิ์ (2557) ต้นทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่องค์กรใช้ประโยชน์เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก าหนดไว้ เช่น ต้นทุนของวัตถุดิบและแรงงานที่เกิดขึ้นเพ่ือผลิตสินค้าหรือ
บริการ และเมื่อต้นทุนได้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจแล้ว ต้นทุนส่วนนั้นจะเปลี่ยนสภาพไปเป็น
ค่าใช้จ่าย ซึ่งจะน าไปหักจากรายได้ในแต่ละงวดบัญชี 

ต้นทุนการผลิต คือ ต้นทุนที่ท าให้ได้สินค้าส าเร็จรูปใดๆ ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ที่เบิก
ใช้ในการผลิต แรงงานทางตรงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการผลิต เมื่อทั้ง 3 
ส่วนประกอบ ได้เข้าสู่ขั้นตอนต่างๆของการผลิตก็จะถูกแปรสภาพเป็นสินค้าส าเร็จรูปต่อไป 

การจ าแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ เป็นการจ าแนกต้นทุนของผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
ที่กิจการได้ท าการผลิต เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าต่างๆ สามารถจ าแนกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ วัตถุดิบส่วนส าคัญที่ใช้ในการผลิตสินค้าหรือ
บริการ สามารถค านวณได้ง่ายว่าสินค้า 1 หน่วย ต้องใช้วัตถุดิบเท่าใด เช่น ไม้ที่ใช้ท าเฟอร์นิเจอร์ ผ้าที่
ใช้ในการตัดชุด เป็นต้น 

2) ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ ค่าแรงที่เกิดขึ้นเพ่ือเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบให้เป็น
สินค้าส าเร็จรูป หรือเป็นค่าแรงที่เกิดจากการผลิตสินค้าโดยตรง สามารถค านวณต้นทุนค่าแรงที่ใช้ใน
การผลิตได้โดยง่าย เช่น ค่าแรงของพนักงานตัดเย็บเสื้อผ้า ค่าแรงพนักงานควบคุมเครื่องจักรภายใน
โรงงาน เป็นต้น 

3) ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) คือ ต้นทุนทั้งหมดที่
เกิดขึ้นในการสนับสนุนการผลิตสินค้าหรือบริการไม่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงาน
ทางตรง และไม่เก่ียวข้องกับส่วนของส านักงาน 

วัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง เป็นส่วนประกอบหลักที่น าไปคิดเข้ากับตัวสินค้า
โดยตรง ผลรวมของต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง จัดเป็นต้นทุนขั้นต้น และผลรวมของ
ต้นทุนค่าแรงทางตรง กับค่าใช้จ่ายการผลิต จัดเป็นต้นทุนแปรสภาพหรือต้นทุนเปลี่ยนสภาพ  
ซึ่งหมายถึงต้นทุนที่ใช้ในการเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส าเร็จรูป 

การจ าแนกต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุนว่าผันแปรตาม
ปริมาณกิจกรรมที่ปรับสูงขึ้นหรือลดลงหรือไม่ เช่น หน่วยสินค้าที่ผลิต จ านวนชั่วโมงแรงงาน จ านวน
ชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น ซึ่งสามารถจ าแนกต้นทุนประเภทนี้ได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ต้นทุนผันแปร คือ ต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของระดับกิจกรรมหรือปริมาณ
การผลิต ในขณะที่ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยคงที่ไม่ว่าปริมาณกิจกรรมจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ซึ่งท าให้
ค านวณหาต้นทุนได้โดยง่ายและทราบว่าต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนของแผนกใด 

2) ต้นทุนคงที่ คือ ต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามระดับของกิจกรรมที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลง  
แต่ต้นทุนต่อหน่วยจะลดลงเมื่อปริมาณกิจกรรมเพ่ิมขึ้น และจะเพ่ิมขึ้นเมื่อปริมาณกิจกรรมลดลง เช่น 
เงินเดือนผู้จัดการโรงงาน ค่าเช่าโรงงาน เป็นต้น 

3) ต้นทุนกึ่งผันแปร คือ ต้นทุนที่มีลักษณะส่วนหนึ่งเป็นต้นทุนคงที่ อีกส่วนหนึ่งเป็นต้นทุน
ผันแปรไปตามระดับของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น ค่าบริการรายเดือนซ่อมบ ารุง เดือนละ 500 
บาท โดยเข้าตรวจสภาพเครื่องจักร เดือนละ 2 ครั้ง หากเพ่ิมจากนั้นต้องเสียเพ่ิมอีกครั้งละ 200 บาท 
กล่าวคือ ต้นทุนคงท่ี 500 บาท ต้นทุนผันแปรขึ้นอยู่กับปริมาณกิจกรรมที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม 
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4) ต้นทุนกึ่งคงที่ คือ ต้นทุนที่คงที่ในช่วงระดับกิจกรรมหนึ่ง เมื่อกิจกรรมเปลี่ยนไปอีกระดับ
หนึ่ง ต้นทุนก็จะผันแปรตามไปด้วย และจะคงที่ตลอดช่วงกิจกรรมใหม่จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง
ระดับกิจกรรม เช่น หัวหน้างาน 1 คน ควบคุมคนงานได้ 10 คน แต่ถ้าต้องการเพิ่มคนงานเป็น 20 คน 
ต้องจ้างหัวหน้างานเพ่ิมอีก 1 คน ต้นทุนคงที่จากเดิม 1 คน ก็จะเพ่ิมเป็น 2 คน จนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจุดคุ้มทุน 
 จุดคุ้มทุน (Break-even Point หรือ BEP) ก็คือระดับปริมาณขายที่โครงการมีก าไรเป็นศูนย์ 
หรือเป็นจุดที่ไม่มีก าไรและไม่ขาดทุน ซึ่งเป็นจุดที่รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายพอดี สามารถสรุปเป็นสมการ
ได้ดังนี้(อัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ, 2553) 
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break – Even Point Analysis) (เบญจมาศ อภิสิทธิ์ภิญโญ, 2557) 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนโดยใช้ ก าไรส่วนเกิน เป็นการน าความสัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุน ปริมาณ 
ก าไร มาค านวณ ถ้าก าไรส่วนเกินต่อหน่วยสูงก็จะท าให้สามารถน ามาชดเชยกับต้นทุนคงที่ได้ดี  
เมื่อกิจการสามารถขายสินค้าได้จ านวนมากพอที่จะมีก าไรส่วนเกินไปชดเชยต้นทุนคงที่ได้ทั้งหมด  
เราเรียกว่าปริมาณขาย ณ จุดคุ้มทุน และเมื่อกิจการขายได้มากกว่าจุดคุ้มทุนก าไรส่วนเกินนั้นจะ
กลายเป็นก าไรสุทธิ ความสัมพันธ์ของจุดคุ้มทุนเป็น ดังนี้ 

ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน        =  ต้นทุนคงท่ีหรือค่าใช้จ่ายประจ า/อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉลี่ย 
อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉลี่ย  =  (ก าไรส่วนเกินรวม/ยอดขายรวม) x 100 

 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 สิทธิชัย มีพวก และวิชชา เภาราช (2553) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ 
กรณีศึกษา กลุ่ม OTOP บ้านจุ้ม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบต้นทุนที่แท้จริงในการผลิตเฟอร์นิ เจอร์
ไม้ และสร้างก าไรให้กับกลุ่ม OTOP ผลิตภัณฑ์ที่น ามาวิเคราะห์มี 3 ประเภท ได้แก่ เก้าอ้ี โต๊ะรูปทรง
สี่เหลี่ยมและโต๊ะรูปทรงวงรี โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตการจ าแนกต้นทุนออกเป็น 3 
ส่วน วัตถุดิบทางตรง ต้นทุนแรงงานทางตรงและต้นทุนค่าโสหุ้ย โดยได้ผลดังนี้ เก้าอ้ีมีค่าโสหุ้ย 54.67 
บาท/ตัว โต๊ะรูปทรงสี่เหลี่ยมมีค่าโสหุ้ย 100.32 บาท/ตัว และโต๊ะรูปทรงวงรีมีค่าโสหุ้ย 172.36 บาท/
ตัว เมื่อทราบค่าโสหุ้ยการผลิตจึงน าค่าโสหุ้ยที่ได้ มาท าการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตโดยน าผลที่ได้มา
รวมกันจะทราบว่าต้นทุนการผลิตของแต่ละตัวดังนี้ ต้นทุนการผลิตคือ เก้าอ้ี 1 ตัวมีราคาทุนผลิตที่ 
354.8 บาท/1ชิ้น โต๊ะรูปทรงสี่เหลี่ยม 1 ตัวราคาต้นทุนการผลิตที่ 828.08 บาท/1ชิ้นงาน โต๊ะรูปทรง
วงรี 1 ตัวมีราคาต้นทุนการผลิตที่ 1514.93 บาท/1ชิ้นงาน   

อรุณี โชติวุฒิพัฒนา (2557) การศึกษาระบบบัญชีต้นทุนการผลิตพนักพิงเก้าอ้ีไม้ยางพารา
ของกิจการเฟอร์นิเจอร์ ผลการวิจัยได้ว่า การศึกษาควรมีแผนภูมิการจัดองค์  การแบ่งออกของหน้าที่
แต่ละฝ่าย แผนก และส่วนงานให้ชัดเจน ควรเพิ่มการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลิต 
ระบบบัญชี ต้นทุนควรประกอบด้วยระบบบัญชีซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้อง ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบ
และวัสดุที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถรวบรวมข้อมูลของวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน 
ระบบบัญชีเงินเดือนและค่าแรงงาน ระบบบัญชีค่าใช้จ่ายการผลิต โดยมีการค านวณค่าใช้จ่ายการผลิต
คิดเข้างาน และระบบบัญชีสินค้าที่ผลิตเสร็จ ควรจัดท ารายละเอียดการปฏิบัติงานแจ้งให้พนักงาน
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ทราบ ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานในระยะแรกสามารถ ค านวณจากจ านวนชั่วโมงแรงงาน
ทางตรง เพ่ือสามารถค านวณต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ใหม่ในแต่ละชนิดได้ 

สุพิชญา ฉลวยเจริญวงศ์ (2553) การศึกษาการจัดระบบวิเคราะห์ต้นทุนความสูญเสียและ
ปรับปรุงต้นทุนคุณภาพโดยรวมในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ซึ่งท าการผลิตสินค้าจ าพวกเฟอร์นิเจอร์
ออฟฟิศ โต๊ะ เก้าอ้ี Partition โซฟา ฯลฯ ผลการวิจัยได้ว่า การค านวณต้นทุนคุณภาพของเฟอร์นิเจอร์
เหล่านี้เป็นไปได้ยาก เนื่องจากโรงงานเป็นการผลิตตามสั่ง (Job Order) ซึ่งโรงงานเฟอร์นิเจอร์ที่มีการ
ผลิตแบบตามสั่งแห่งนี้ไม่เคยมีการเก็บข้อมูลด้านต้นทุนคุณภาพแบบจ าเพาะมาก่อน ผู้วิจัยจึงใช้การ
ออกแบบ Check sheet และแบบฟอร์มตามกรอบแนวคิดของต้นทุนคุณภาพ มาท าการจัดเก็บข้อมูล
ต้นทุนคุณภาพเพ่ือประมาณการต้นทุนคุณภาพที่เกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงต้นทุน
คุณภาพของโรงงานได้ชัดเจนยิ่งขึ้น การเปรียบเทียบต้องท าการอ้างอิงจากสัดส่วนของยอดขายโดย
เปรียบเทียบจากสัดส่วนของยอดขายในแต่ละเดือนโดยเทียบเป็นสัดส่วนกับยอดขายที่ก าหนดเป็นฐาน
การค านวณซึง่ยอดขายที่เป็นฐานการค านวณก าหนดขึ้นจากยอดขายในเดือนแรกของการเก็บข้อมูล 

ดุษฎี  บุญธรรม (2556) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตแท่งชิ้นงานในอุตสาหกรรมโดยใช้ระบบ
ต้นทุนกิจกรรม งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาแท่งชิ้นงานในอุตสาหกรรมแห่งหนึ่ง ลักษณะของผลิตภัณฑ์
นั้นจะ มีอยู่ด้วยกัน 4 ชนิดโดยผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดนั้นก็มีกระบวนการผลิตที่แตกต่างกันท าให้ต้นทุน
การผลิตแท่งชิ้นงานแต่ละ ชนิดแตกต่างกันด้วยปัจจุบันการก าหนดราคาขายแท่งชิ้นงาน พนักงาน
ขายจะใช้ประสบการณ์ในการก าหนดราคาขาย แท่งชิ้นงาน แต่เมื่อเกิดการแข่งขันด้านราคาระหว่าง
บริษัทคู่แข่งหรือกับลูกค้า ท าให้เสียเปรียบคู่แข่งเนื่องจากไม่ทราบ ต้นทุนที่ชัดเจน ดังนั้นผู้วิจัยได้น า
ระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมมาใช้ในการหาต้นทุนของแท่งชิ้นงานต่อหน่วย โดยน าค่าใช้ จ่ายที่เกิดขึ้น
ปันไปยังกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต จากการศึกษาสามารถค านวณต้นทุนของแท่ง
ชิ้นงาน จากการศึกษาท าให้ทราบต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละชนิดได้ดังนี้ชนิดที่ 1ต้นทุนต่อหน่วย คือ 
27.97 บาทต่อชิ้น ชนิดที่ 2 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 29.30 บาท ต่อชิ้น ชนิดที่ 3 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 
11.99 บาทต่อชิ้น และชนิดที่ 4 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 13.7 บาทต่อชิ้น 

ภานุพงศ์ เทิดสุขบดี (2560) แผนธุรกิจจ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ร้าน Furnish มีวัตถุประสงค์
เพ่ือการก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจเป้าหมายให้ชัดเจนในการท าธุรกิจร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ และ
มีการวางแผนและขั้นตอนในการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและรอบคอบเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น สร้างรายได้และก าไร ค านวณจุดคุ้มทุน วิธีการเก็บข้อมูล
เป็นการส ารวจความคิดเห็น ใช้เครื่องมือ คือ แบบสอบถาม จากการสอบถามน ามาจัดท างบการเงิน 
ได้ต้นทุนผันแปรรวม เท่ากับ 1,350,893 บาท จุดคุ้มทุน เท่ากับ 3,818,349 บาท เพ่ือน ามาวางแผน
ในการลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น และค านวณจุดคุ้มทุนของธุรกิจ 

 
ผลการวิจัย 

จากการสัมภาษณ์ข้อมูลการวิจัยต้นทุนและผลตอบแทนธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย  
สามารถแบ่งผลวิจัยได้ 3 ส่วนดังนี้  

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของเจ้าของธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย 
 จากการสัมภาษณ์คุณยงยุทธ การท าธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวายด าเนินงานมาเป็นเวลา 20 ปี 
โดยธุรกิจเริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2542 แหล่งเงินทุนที่ใช้การท าธุรกิจในปัจจุบันมาจากเงินทุนส่วนตัวทั้งหมด 
ลักษณะในการผลิตเฟอร์นิเจอร์หวายจะเป็นการผลิตตามค าสั่งซื้อ ลูกค้าโดยส่วนใหญ่จะเป็ นธุรกิจ
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โรงแรม และธุรกิจรีสอร์ท มีการผลิตผลิตเพ่ือจ าหน่ายหน้าร้านบ้างบางส่วน ในการผลิตจะใช้แรงงาน
ฝีมือเป็นส่วนใหญ่ วัตถุดิบหลักที่ใช้ ได้แก่ เหล็ก และหวาย โดยจะมีทั้งหวายแท้และหวายเทียม  
ส่วนใหญ่จะใช้หวายเทียมเพราะมีราคาที่ถูกกว่าและดูแลรักษาง่ายกว่าหวายแท้  ขั้นตอนในการผลิต 
จะเริ่มต้นจากการขึ้นโครงสร้างเหล็กตามแบบที่วางไว้ และน าโครงสร้างนั้นไปให้กับพนักงานสาน
หวายได้ท าการสานหวาย และน าผลิตภัณฑ์ที่สานเสร็จเสร็จมาพ่นสี หรือสินค้าบางชิดต้องติดกระจก
และใส่เบาะ แล้วแต่ประเภทสินค้า มีสินค้า 3 ชนิด  ดังต่อไปนี้ เตียงสระ ที่นั่งรังนก และสินค้าอ่ืนๆ 
เตียงสระเป็นเตียงส าหรับนอนส่วนใหญ่ไว้ใช้ในรีสอร์ทและโรงแรม เป็นเตียงส าหรับนอน ที่นั่งรังนก
เป็นสินค้าที่ราคาสูงขึ้นมาจากเตียงสระเพราะต้องใช้เบาะในไว้รองนั่งและสินค้ามีขนาดใหญ่ และ
สินค้าอ่ืนๆ เช่น โซฟา โต๊ะชุด เป็นต้น 

ส่วนที่ 2  ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
จาการสัมภาษณ์และน ามารวบรวมข้อมูล ต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายในขายการบริหาร  

น ามาเป็นงบการเงิน คือ งบต้นทุนการผลิต  (ตารางท่ี 1 )  งบก าไรขาดทุน (ตารางท่ี 2 )   

ตารางท่ี 1 งบต้นทุนการผลิต  

 
   จากตารางที่ 1 พบว่า ต้นทุนในการผลิตเฟอร์นิเจอร์หวาย ประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ 
395,000 บาท แรงงานทางตรง 768,000 บาท ค่าใช้จ่ายในการผลิต เท่ากับ 32,400 บาท ได้แก่  
ค่าสาธารณูปโภค 14,400 บาท ค่าน้ ามันรถ 18,000 บาท  
 

  

วตัถุดิบใช้ไป

วตัถุดิบคงเหลือตน้งวด 50,000          

บวกซ้ือสุทธิ 360,000        

หักวตัถุดิบคงเหลือปลายงวด 15,000          

วตัถุดิบใช้ไป 395,000        

คา่แรงทางตรง 768,000        

คา่ใช้จ่ายในการผลิต

คา่สาธารณูปโภค 14,400          

ค ่าน ้ามนัรถ 18,000          

รวมคา่ใช้จ่ายในการผลิต 32,400          

คา่เส่ือมราคา-อาคาร 9,000             

คา่เส่ือมราคา-เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิต 20,000          

คา่เส่ือมราคา-รถยนต์ 60,000          

ตน้ทนุการผลิต 1,284,400     

บวกงานระหวา่งท าตน้งวด 50,000          

หักงานระหวา่งท าปลายงวด 50,000          

ต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป 1,284,400     

ธุรกิจยงยทุธเฟอร์นิเจอร์หวาย

งบตน้ทนุการผลิต

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 (หน่วย:บาท)
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ตารางท่ี 2 งบก าไรขาดทุน  

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ยอดขาย 2,395,500 บาท ต้นทุนสินค้าขาย 1,334,400 ค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริหาร 437,600 บาท ได้แก ่ เงินเดือนผู้บริหาร 180,000 บาท เงินเดือนพนักงาน 
180,000 บาท ค่าสาธารณูปโภค 9,600 บาท ค่าน้ ามันรถ 12,000 บาท ค่าเสื่อมราคา-อาคาร  6,000 
บาท ค่าเสื่อมราคา-รถยนต์  40,000 บาท ค่าเสื่อมราคา-อุปกรณ์ส านักงาน  10,000 บาท บาท  
ค่าเสื่อมราคา-รถยนต์  20,000  
 

  

รายได้จากการขาย

   ขายสุทธิ 2,395,500   

ต้นทุนสินค้าขาย

   ต้นทุนสินค้าส าเร็จรูป 1,284,400   

   บวก สินค้าส าเร็จรูปต้นงวด 150,000     

   หัก สินค้าส าเร็จรูปปลายงวด 100,000     

ต้นทุนสินค้าขาย 1,334,400   

ก าไรขั้นต้น 1,061,100   

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

   ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

    เงินเดือนผู้บริหาร 180,000     

    เงินเดือนพนักงานขาย 180,000     

    ค่าสาธารณูปโภค 9,600        

    ค่าน้ ามนัรถ 12,000      

    ค่าเส่ือมราคา-อาคาร 6,000        

    ค่าเส่ือมราคา-รถยนต์ 40,000      

    ค่าเส่ือมราคา-อปุกรณ์ส านักงาน 10,000      

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 437,600     

ก ำไรสุทธิ 623,500  

ธุรกจิยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย

ประมาณการงบก าไรขาดทุน

ส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 (หน่วย:บาท)
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ตารางท่ี 3 ต้นทุนผันแปรของสินค้าแต่ละชนิด และต้นทุนคงท่ี 

 
 
ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

 
 
 
  

สินค้ำที่ 1 สินค้ำที่ 2 สินค้ำ อ่ืน ๆ

วัตถดิุบ

เหล็ก      50,715.00         24,045.00        75,240.00

หวายเทียม      52,405.50         24,846.50        77,748.00

สี      12,000.00         24,000.00        24,000.00

เบาะ,กระจก         40,000.00        40,000.00

ค่าแรงงานทางตรง     259,660.80       123,110.40       385,228.80

ค่าใชจ้า่ยในการขายและบริหาร

เงินเดือนผู้บริหาร      60,858.00         28,854.00        90,288.00

เงินเดือนพนกังาน      60,858.00         28,854.00        90,288.00

ค่าเส่ือมราคา-อาคาร       15,000.00

ค่าเส่ือมราคา-เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์การผลิต 20,000.00      

ค่าเส่ือมราคา-รถยนต์     100,000.00

ค่าเส่ือมราคา-อปุกรณ์ส านกังาน       10,000.00

5 ค่าสาธารณูปโภค        8,114.40          3,847.20        12,038.40

6 ค่าน้ ามัน      10,143.00          4,809.00        15,048.00

รวม   514,754.70     302,366.10    809,879.20   145,000.00

ต้นทุนผันแปรสินค้ำต่ำงๆ ต่อปี

VC
FCต้นทุนกำรผลิต

รายการ เตียงสระ ทีน่ั่งแบบรังนก สินค้าอืน่ๆ รวม

สัดส่วนการขาย (%) 33.81 16.03 50.16 100.00

ยอดขาย (บาท) 810,000.00  384,000.00  1,201,500.00 2,395,500.00 

ต้นทุนผันแปร (บาท) 514,754.70 302,366.10 809,879.20 1,627,000.00 

ก าไรส่วนเกนิ (บาท) 295,245.30 81,633.90 391,620.80 768,500.00   

ต้นทุนรวมคงทีต่่อปี (บาท) 145,000

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
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 อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉลี่ย    =  (ก าไรส่วนเกินรวม/ยอดขายรวม) x 100 

    =  
 768,500.00 

 2,395,500.00 
 x 100 

       = 32.08% 
ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน         =  ต้นทุนคงที่/อัตราก าไรส่วนเกินถัวเฉลี่ย 

  ยอดขาย ณ จุดคุ้มทุน       = 
145,000

32.08%
  

       = 451,981.13 บาท 
ดังนั้น ขายเตียงสระ  (33.81% x 451,981.13) = 152,830.19 บาท 

ขายทีน่ั่งรังนก (16.03% x 451,981.13) =  72,452.83 บาท 
ขายสินค้าอ่ืนๆ (50.16% x  451,981.13) =  226,698.11 บาท 

 
สรุปและอภิปรายผล  

 จากผลการศึกษาต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจยงยุทธเฟอร์นิเจอร์หวาย บ้านถวาย อ าเภอ
หางดง จังหวัดเชียงใหม่ ในปี 2562 มียอดขายเท่ากับ  2,395,500 บาท ต้นทุนคงที่ 145,000 บาท 
เท่ากับประกอบด้วย ต้นทุนผันแปรเตียงสระ 514,754.70 บาท ต้นทุนผันแปรที่นั่งรังนก 302,366.10 
บาท ต้นทุนผันแปรสินค้าอ่ืน 809,879.20 บาท และต้นทุนคงที่รวม 145,000 บาท ยอดขาย  
ณ จุดคุ้มทุนรวม 451,981.13 บาท ซึ่งประกอบด้วยจุดคุ้มแยกตามสินค้าคือ 152,830.19 บาท 
72,452.83 บาท และ 226,698.11 บาท ตามล าดับ 
 จากผลสรุปพบว่ามีต้นทุนสินค้าส าเร็จรูปมากที่สุด ได้แก่ วัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายใน
การผลิต ซึ่งจากการสัมภาษณ์ท าให้ได้ทราบว่าค่าแรงทางตรงเป็นเงินเดือนพนักงานสานหวายที่ใช้งาน
ฝีมือจึงมีต้นทุนที่สูง และจากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบค่าใช้จ่ายต่างๆในการผลิตจึงสามารถน ามา
วิเคราะห์ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยได้ เพ่ือค านวณขาย ณ จุดคุ้มทุน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สิทธิชัย มีพวก และวิชชา เภาราช (2553) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ เมื่อทราบ 
ค่าโสหุ้ยการผลิตจึงน าค่าโสหุ้ยที่ได้ มาท าการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตโดยน าผลที่ได้มารวมกันจะ
ทราบว่าต้นทุนการผลิตของแต่ละตัวมีราคาทุนผลิตที่ 354.8 บาท/1ชิ้น โต๊ะรูปทรงสี่เหลี่ยม 1 ตัว
ราคาต้นทุนการผลิตที่ 828.08 บาท/1ชิ้นงาน โต๊ะรูปทรงวงรี 1 ตัวมีราคาต้นทุนการผลิตที่ 1514.93 
บาท/1ชิ้นงาน ดุษฎี  บุญธรรม (2556) การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตแท่งชิ้นงานในอุตสาหกรรมโดยใช้
ระบบต้นทุนกิจกรรม งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาแท่งชิ้นงานในอุตสาหกรรมแห่งหนึ่ง ลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์นั้นจะ มีอยู่ด้วยกัน 4 ชนิด โดยผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดนั้นก็มีกระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน
ท าให้ต้นทุนการผลิตแท่งชิ้นงานแต่ละ ชนิดแตกต่างกันด้วย จากการศึกษาสามารถค านวณต้นทุนของ
แท่งชิ้นงาน ท าให้ทราบต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละชนิดได้ดังนี้ชนิดที่ 1 ต้นทุนต่อหน่วย คือ 27.97 บาท
ต่อชิ้น ชนิดที่ 2 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 29.30 บาทต่อชิ้น ชนิดที่ 3 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 11.99 บาทต่อชิ้น 
และ ชนิดที่ 4 ต้นทุนต่อหน่วยคือ 13.7 บาทต่อชิ้น และ ภานุพงศ์ เทิดสุขบดี (2560) แผนธุรกิจ
จ าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ร้าน จากการสอบถามข้อมูลน ามาจัดท างบการเงิน ได้ต้นทุนผันแปรรวม เท่ากับ 
1,350,893 บาท จุดคุ้มทุน เท่ากับ 3,818,349 บาท เพ่ือน ามาวางแผนในการลดต้นทุนที่ไม่จ าเป็น 
และค านวณจุดคุ้มทุนของธุรกิจแต่จากการศึกษาไม่สามารถค านวณต้นทุนที่แท้จริงได้สมบูรณ์
เนื่องจากธุรกิจยังขาดความรู้เรื่องการค านวณต้นทุน และการท าบัญชี เนื่องจากเป็นธุรกิจเจ้าของคน
เดียวจึงขาดความสามารถในการท าบัญชีต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยหลายงานที่เกี่ยวกับการ
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วิเคราะห์ต้นทุน ได้แก่ สุพิชญา ฉลวยเจริญวงศ์ (2553) การศึกษาการจัดระบบวิเคราะห์ต้นทุนความ
สูญเสียและปรับปรุงต้นทุนคุณภาพโดยรวมในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจากโรงงานเป็นการผลิต
ตามสั่ง (Job Order) ค านวณต้นทุนโดยใช้การออกแบบ Check sheet และแบบฟอร์มตามกรอบ
แนวคิดของต้นทุน เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงต้นทุนคุณภาพของโรงงานได้ชัดเจนยิ่งขึ้น   
อรุณี โชติวุฒิพัฒนา (2557) การศึกษาระบบบัญชีต้นทุนการผลิตพนักพิงเก้าอ้ีไม้ยางพาราของกิจการ
เฟอร์นิเจอร์ ควรเพ่ิมการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลิต ระบบบัญชี ต้นทุนควร
ประกอบด้วยระบบบัญชีซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้อง ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้สามารถรวบรวมข้อมูลของวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวข้องได้อย่างชัดเจน ระบบบัญชีเงินเดือนและ
ค่าแรงงาน ระบบบัญชีค่าใช้จ่ายการผลิต  

จากการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนผู้วิจัยมีมีข้อเสนอแนะส าหรับผู้ประกอบการ 1) ควรมี
การจดบันทึกข้อมูลทางการเงินและบัญชี ต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ชัดเจน  2) ควรมี
พนักงาน ที่มีความสามารถในการรวบรวบข้อมูลทางการเงินหรือบัญชี เพ่ือจะท าให้ธุรกิจสามารถ
ทราบถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมถึงก าไรสุทธิที่ถูกต้อง  และ 3) ควรมีการค านวณจุดคุ้มทุน 
เพ่ือวางแผนการผลิตและวางแผนก าไร 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย   

1. เจ้าของกจิการทราบถึงต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย 
2. เจ้าของกิจการสามารถใช้ผลการวิจัยในการวางแผนการด าเนินงาน เช่น การวางแผนการ

ขาย การวางแผนก าไร และการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
3. ผู้ประกอบการรายอ่ืนสามารถน าผลไปใช้เป็นต้นแบบในการค านวณต้นทุนการผลิต 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ รวมถึงจุดคุ้มทุนได้ 
4. นักวิชาการสามารถงานวิจัยนี้ไปใช้อ้างอิง และต่อยอดงานวิจัยต่อไปได้เกี่ยวกับธุรกิจ

เฟอร์นิเจอร์หวาย  
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยต่อไป 

 จากการศึกษาต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวาย ในการท าวิจัยครั้งต่อไปควร
จะมีการศึกษาดังต่อไปนี้   

1. ควรศึกษาต้นทุนและจุดคุ้มทุนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวายรายอื่นๆ และน าไปวิเคราะห์
เปรียบเทียบความแตกต่าง โดยมีคู่เทียบเป็นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวายเหมือนกัน ท าให้สามารถบริหาร
ต้นทุนได้อย่างถูกต้องมากยิ่งข้ึน  

2. ควรศึกษาการลดต้นทุนการผลิตของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์หวายเพ่ือให้เกิดต้นทุนการผลิตที่ต่ า
ที่สุด  

3.  ควรศึกษาการวางแผนการขาย การวางแผนการผลิต หรือการวางแผนก าไรหลังจากการ
ค านวณจุดคุ้มทุนเรียบร้อยแล้ว 
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