
นโยบายมหาวิทยาลยัทีเ่ก่ียวขอ้งทางดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล :
1. ยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัยแม่โจสู่้ปีที่ 100
2. แผนพัฒนาบุคคลมหาวทิยาลัยแม่โจ ้แผน 4 ปี (พ.ศ.2561-2565)
3. แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยม์หาวทิยาลัยแม่โจ ้ปี 2563
4. แผนพัฒนาการศึกษามหาวทิยาลัยแม่โจ ้ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)
5. แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวทิยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2563

รวมทัง้สิ้น 28 โครงการ ทีอ่ยู่ภายใต้ความรบัผิดชอบของรกัษาการแทนรองอธกิารบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรยีงศักดิ ์ศรเีงนิยวง)

100 ปี HRD 4 ปี HRD63 แม่โจ6้3 สนม63

1 โครงการทบทวนแผนแม่บทด้านพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์(ปี 2561-2565) และ
จดัท าแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยป์ระจ าปี
 2564

ผู้บริหาร/จนท.ส่วน
งาน

100 รองอธกิาร/ฝ่ายพัฒนฯ/
ส่วนงาน

2.1.3 1.1 6.3.1 1.1 0%

2 โครงการส่ือสารองค์กรเพือ่เปล่ียนผ่าน ม.
แม่โจสู่้ 100 ปี และผู้บริหารพบบุคลากร 
(Reorientation)

บุคลากรทุกส่วนงาน 100 78,300 x 2 รุ่น
 = 156,600 
+44,070 = 
200,670

     200,670.00 คกก.SPO/ HRD 2.1.3 1.4 / 1.6 2.5 6.3.1 1.1 10%

3 โครงการสร้างความเข้าใจระบบ IDP 
Online และพัฒนาระบบติดตามการ
รายงานผลพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย

บุคลากรทุกส่วนงาน คกก.สมรรถนะ/ฝ่ายพัฒน
ฯ/กอง DT/ส่วนงาน

2.1.3 2.12 ไม่ใช่
ซะทีเดียว

2.3   2.4 
3.6

6.3.1 1.1 70%

4 โครงการพัฒนาระบบสมรรถนะของ
มหาวทิยาลัย

ทุกหน่วยงาน คกก.สมรรถนะ/ฝ่ายพัฒน
ฯ/กอง DT/ส่วนงาน

2.1.3 2.12 ไม่ใช่
ซะทีเดียว

2.5 6.3.1 1.2 70%

5 จดัท าและขับเคล่ือนแผนพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์

ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 2.1.3 50%

รายงานการก ากับตดิตามการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมหาวิทยาลัยแมโ่จ้
ประจ าปีงบประมาณ 2563 (รอบ 6 เดอืนแรก)

การด าเนินงาน/ปัญหา อุปสรรคล าดับที่ หลักสูตร/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน งบประมาณ รอ้ยละ
ความก้าวหน้า

งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ/
หน่วยงาน

ความสอดคล้องกับแผน/นโยบาย

เป้าประสงค์/  ตัวชีว้ัด



100 ปี HRD 4 ปี HRD63 แม่โจ6้3 สนม63
การด าเนินงาน/ปัญหา อุปสรรคล าดับที่ หลักสูตร/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน งบประมาณ รอ้ยละ

ความก้าวหน้า
งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ/

หน่วยงาน
ความสอดคล้องกับแผน/นโยบาย

เป้าประสงค์/  ตัวชีว้ัด
6 จดั MAGLEAD 3 ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 2.1.3 10%
7 ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่มีบทบาทในการ

บริหารและแสดงความคิดเห็นรูปแบบ
คณะกรรมการ/จดัฟอร่ัม

ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 2.1.3 0%

8 โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563

ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 6.3.1 50%

9 พัฒนา Training Roadmap ส าหรับ
บุคลากรแต่ละกลุ่ม และส่งเสริมให้
บุคลากรได้รับการพัฒนาตามเส้นทางที่
ก าหนด

ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 1 2.5 6.3.2 ไม่ใช่
ซะทีเดียว

20%

10 ร้อยละบุคลากรประจ าที่ได้รับการพัฒนา
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบและน าความรู้
ไปใช้ประโยชน์

ปีที่ผ่านมาใครรายงาน?

1.ฝ่ายพัฒ สรุปผลผู้เข้า
อบรม/พัฒนาตามหน้าที่
2.ส่วนงาน ติดตามการ
รายงานผลการน าไปใช้

1.1 3%

11 ร้อยละของบุคลากรที่มีผลประเมิน
สมรรถนะที่อยูใ่นระดับมาตรฐาน 
Competency

ฝ่ายพัฒนาทรัพยามนุษย์ 1.2 0% รอผลการประเมินเล่ือนขั้น ณ 1 ตค

12 สนับสนุนบุคลากรท างานร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก

กจน.
ฝ่ายกฎหมาย
ฝ่ายพัฒ

2.1.2 50% -กจน.และฝ่ายกฎหมาย จดัท า
ระเบียบ Talent Mobility มีผล
บังคับใช้แล้ว

13 ทบทวนกฎระเบียบต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
การเป็นมหาวทิยาลัยในก ากับ
หมายเหตุ

กจน. 2.3.1 70% ตามเอกสารแนบ
งานอ านวยการ /และฝ่ายกฎหมาย
อยู่ระหวา่งรายงานวา่ท ากี่เร่ือง เหลือกี่เร่ือง
รายงานในส่วนที่เกี่ยวกบั กจน. / ฝ่ายพัฒ

14 ก าหนดมาตรการจงูใจแก่อาจารยใ์นการ
พัฒนางานด้านวชิาการระดับนานาชาติ

ส านักบริหาร + กจน. 1.3.8 70% ส านักบริหารฯอยูร่ะหวา่งการ
ปรับปรุง ประกาศค่าตอบแทนส่ือ
ส่ิงพิมพ์

15 ร้อยละที่เพิม่ขึ้นของอาจารยท์ี่มีต าแหน่ง
ทางวชิาการ (Inc-B)  (ร้อยละ 6)

ส านักบริหารฯ
กองการเจา้หน้าที่
คณะต่างๆ

1.7 1.2 6.3.3 70% กจน. จดัท าข้อมูลพืน้ฐานสาย
วชิาการผู้ที่มีคุณสมบัติครบในการขอ
กจน = ฝ่ายสนับสนุนข้อมูลพืน้ฐาน
ฝ่ายพัฒ = ฝ่ายสนับสนุนการด าเนินงาน
คณะ = ฝ่ายขับเคล่ือนให้อาจารย์ยื่นขอ
ต าแหน่ง



100 ปี HRD 4 ปี HRD63 แม่โจ6้3 สนม63
การด าเนินงาน/ปัญหา อุปสรรคล าดับที่ หลักสูตร/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน งบประมาณ รอ้ยละ

ความก้าวหน้า
งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ/

หน่วยงาน
ความสอดคล้องกับแผน/นโยบาย

เป้าประสงค์/  ตัวชีว้ัด
16 จ านวนบุคลากรที่ยืน่เสนอขอเข้ารับการ

ก าหนดต าแหนงที่สูงขึ้น
งานอ านวยการ 1.4 70% รายงานรอบ 6 เดือนแล้ว (4 ราย)

17 ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ให้มุ่งเน้นยทุธศาสตร์

งานต าแหน่ง 2.1.1 100% ปรับปรุงระบบประเมิน
มีผลบังคับใช้แล้ว แต่ 1 ต.ค. 62

18 สร้างระบบและกลไกในการผลักดันและ
สนับสนุนให้บุคลากรที่มีผลงานบริการ
วชิาการเข้าถึงต าแหน่งทางวชิาการรับใช้
สังคม

งานต าแหน่ง 4.1.6 10% มีระบบและกลไกรองรับการขอ
ต าแหน่งทางวชิาการเรียบร้อยแล้ว

19 ค่าเฉล่ียผลการประเมินความสามารถใน
การบริหารและการจดัการตามหลักธรรมภิ
บาลของผู้บริหาร

งานต าแหน่ง 2.2 10% อยูใ่นระหวา่งวางแผนด าเนินการ
-ไม่สอดคล้องกับแผนมหาวทิยาลัย

20 ค่าเฉล่ียผลการประเมินความสุขในการ
ท างาน

งานสวสัดิการ 1.5 50% จะด าเนินการเดือนกรกฎาคม

21 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารยม์ี
คุณสมบัติเป็นอาจารยป์ระจ าหลักสูตร

งานทะเบียน 1.3.7 60% กจน.จดัท าข้อมูลพืน้ฐานสายวชิาการ
หมายเหตุ :
ยงัขาดความชัดเจนของข้อมูล
คุณสมบัติเช่น งานวจิยั วฒิุ
การศึกษาที่ตรงกับหลักสูตร

โครงการเกษียณอายรุาชการ
 (กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ)

-ผู้เกษียณ 31
-วทิยากร 2
-จนท. 5

38 21,500           21,500          งานทะเบียน 10%

โครงการเกษียณอายรุาชการ 
 (กิจกรรมงานแสดงมุทิตาจติผู้เกษียณอาย)ุ

-ผู้เกษียณ 31
-ผู้ร่วมงาน 469

500 252,900          252,900         กจน. , ฝ่ายพัฒ

23 โครงการประกาศเกียรติคุณบุคลากร
ดีเด่น/อาจารยตั์วอยา่งประจ าปี

บุคลากรทุกคน รองอธกิาร/กจน./งาน
สภาพนักงาน

1.2 5.8 6.3.4 1.2 100% มีการจัดท าเป็นประกาศ กบม.
บังคับใช้แล้วต้ังแต่ 1 ตค 62

สายวชิาการ 110 14,500x4 รุ่น =
 58,000

     493,000.00 0%

(อาจารย/์ผศ./รศ.) 70 94,250x 2 รุ่น =
 188,500

สายสนับสนุน 110 14,500x4 รุ่น =
 58,000

24 รองอธกิาร (ญาณิน) 
(เกรียงศักด์ิ)/ส านัก
บริหารและพัฒนาฯ/งาน
ต าแหน่ง/ฝ่ายพัฒนฯ

2.1.3

22

1.4โครงการอบรมการขอต าแหน่งทาง
วชิาการทั้งสายวชิาการ/สายสนับสนุน 
เพือ่ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น

1.8 1.2 จะด าเนินการ
เดือนมิถุนายน -กรกฎาคม

5.1.7 1.เสนอของบประมาณจดัโครงการ
จากงบกองทุนสวสัดิการ
2.จดัเตรียมประวติัผู้เกษียณอายุ
หมายเหตุ :
ขอเล่ือนการด าเนินงาน ด้วย
สถานการณ์ Covid 19

6.3.3



100 ปี HRD 4 ปี HRD63 แม่โจ6้3 สนม63
การด าเนินงาน/ปัญหา อุปสรรคล าดับที่ หลักสูตร/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน งบประมาณ รอ้ยละ

ความก้าวหน้า
งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ/

หน่วยงาน
ความสอดคล้องกับแผน/นโยบาย

เป้าประสงค์/  ตัวชีว้ัด
(ปฏิบัติการ/ชนก/
ชนก.พิเศษ, 
ปฏิบัติงาน/ชนง)

70 94,250x 2 รุ่น =
 188,500

25 โครงการอบรมหลักสูตร Training 
Roadmap ส าหรับบุคลากรตามกลุ่มงาน 
(Core,Optional) (เอาโครงการ 2 มาตอบ)

บุคลากรแต่ละกลุ่ม 100  69,500x 2รุ่น =
 139,000

     139,000.00 คกก.ฝ่ายพัฒนาบุคลากร/
ฝ่ายพัฒนฯ/ส่วนงาน

2.1.3 1.6 2.5 6.3.1 1.1 10% รอผลการด าเนินการจากโครงการ 2

26 โครงการจดัท า Job Description ตาม
ต าแหน่งงาน

บุคลากรทุกต าแหน่ง รองอธกิาร/งานต าแหน่ง
และอัตราก าลัง/ส่วนงาน

2.1.3 1.4 
ไม่ใช่ซะ
ทีเดียว

6.3.1 1.2 70% อยูใ่นขั้นตอนสุดท้ายในการรวบรวม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งทั้งหมด 
และมีการปรับปรุงรายละเอียดใน
บางต าแหน่ง

27 โครงการหลักสูตรก้าวใหม่ (ประเภท
วชิาการและสนับสนุน)   

บุคลากรใหม่ที่ยงัไม่
ผ่านการอบรม

35 223,225      223,225.00 รองอธกิาร/คกก.จดัท า
หลักสูตร/ฝ่ายพัฒนฯ

2.1.3 1.6 2.5 6.3.1 1.1 0% ขอเล่ือนการด าเนินการ จาก
สถานการณ์ Covid 19

28 โครงการกีฬาบุคลากร งานสวสัดิการ 5.1.7 0% ขอเล่ือนการด าเนินการ จาก
สถานการณ์ Covid 19

รายงานข้อมูล ณ วนัที่ 1 พฤษภาคม 2563

หมายเหตุ :  รายงานผลการด าเนินงานในแต่ละ OKR และประเมินความก้าวหน้าเป็นร้อยละ (%) โดยความก้าวหน้าอาจประเมินดังนี้
0%   =ไม่ได้ด าเนินการใดๆเลย 
10%  =วางแผนก าหนดวธิกีารด าเนินงานแล้ว 
20%  =หารือถ่ายทอดแผนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
30%  =ได้จดัท าโครงการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณแล้ว 
40%  =มีแหล่งงบประมาณแล้ว (ถ้าไม่ต้องใช้งบประมาณให้ผ่านขั้นนี้ไป) 
50%  =เร่ิมด าเนินการตามแผนแล้ว  
60%  =ด าเนินการเกินคร่ึงของแผนที่ต้ังใจไว ้
70%  =มีการประชุมและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 
80%  =มีการด าเนินการตามแผนครบถ้วน 
90%  =เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ 
100% =มีการประเมินผล รายงานผลให้กรรมการ ผู้บริหาร สภา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และเผยแพร่ผลการด าเนินงาน

24 รองอธกิาร (ญาณิน) 
(เกรียงศักด์ิ)/ส านัก
บริหารและพัฒนาฯ/งาน
ต าแหน่ง/ฝ่ายพัฒนฯ

2.1.3 1.4โครงการอบรมการขอต าแหน่งทาง
วชิาการทั้งสายวชิาการ/สายสนับสนุน 
เพือ่ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น

1.8 1.2 จะด าเนินการ
เดือนมิถุนายน -กรกฎาคม

6.3.3


