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ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62

แผน

62

ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมายเปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์

30.พัฒนาระบบการเกบ็คา่ธรรมเนยีมการศกึษา

แบบเหมาจา่ย

1.3.3 จ านวนหลกัสตูรทีไ่ดรั้บ

การพัฒนาบริหารหลกัสตูร โดย

เกณฑ ์AUN QA

หลกัสตูร 1 1 30 30 80 100 100

(END)

31.พัฒนารายวชิา/หลกัสตูรใหมห่รือปรับปรุงเพื่อ

รองรับการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์เกษตรของชาตแิละ

 Thailand 4.0  ของส านกับริหารฯ / รองวชิาการ

กองพัฒนาคณุภาพ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

32.ใหค้วามรู้(knowleage) พัฒนาทกัษะ(Skill) และ

สร้างทศันคตทิีด่ ี(Attitude) ตอ่การบริหารจัดการ

หลกัสตูรดว้ยระบบ AUN-QA โดยมกีารด าเนนิการ

อย่างจริงจัง และตอ่เนือ่ง

1.3.4 จ านวนหลกัสตูรนานาชาติ

(Vision KPI)

หลกัสตูร 0 2 3 4 4 5 5

(END)

33.ออกแบบ และพัฒนาหลกัสตูรทีท่นัสมยัมคีวาม

เปน็สากลสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู้เรียน

และบริบทของโลกทีเ่ปลีย่นไป 

วทิยาลยันานาชาติ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.3.5 จ านวนหลกัสตูรทีม่ี

นกัศกึษาตา่งชาตเิขา้มาเรียน

วทิยาลยันานาชาติ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.3.6 จ านวนรายวชิาทีเ่ปดิสอน

เปน็ภาษาตา่ง ประเทศ (ยกเวน้

วชิาดา้นภาษา)(Inc-B)

รายวชิา 1 9 5 12 7 10 10

(END)

34.สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีารเปดิรายวชิาและ

หลกัสตูรหรือจัดการเรียนการสอนเปน็ภาษาอังกฤษ

วทิยาลยันานาชาติ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

อยู่ระหวา่งรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหน่วยงาน

เจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62

แผน

62

ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมายเปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์

1.3.7 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าทีม่คีณุสมบตัเิปน็

อาจารย์ประจ าหลกัสตูร 

(คณุวุฒติรง / ผลงานวชิาการถงึ)

ร้อยละ NA  93  -  -  -  -  - 35.สง่เสริมและสนบัสนนุใหอ้าจารย์มคีณุสมบตัิ

เปน็อาจารย์ประจ าหลกัสตูร

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

กองการเจา้หนา้ที่

1.3.8 ร้อยละของผลงานทาง

วชิาการดา้นการเกษตรของ

อาจารย์ทีไ่ดรั้บการตพีมิพ์

เผยแพร่ในระดบันานาชาติ

(Vision KPI)

36.ก าหนดมาตรการจูงใจแกอ่าจารย์ในการพัฒนา

งานดา้นวชิาการระดบันานาชาติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

กองการเจา้หนา้ที่

37.เพิ่มพูนทกัษะการสอนและการวัดผลใหแ้ก่

อาจารย์

38.เสริมสร้างทกัษธการเขยีนบทความทางวชิาการ

และต าราหนงัสอืใหแ้กอ่าจารย์

1.3.9 จ านวนวารสารวชิาการ

ของมหาวทิยาลยัทีไ่ดรั้บการ

ยอมรับในระดบัชาตแิละ

นานาชาติ

เลม่ 1 1 2 4 1  - 2

(SUM)

 39.พัฒนาสิง่สนบัสนนุการเรียนรู้ ทรัพยากร และ

หอ้งสมดุใหเ้อื้อตอ่การเรียนรู้ตลอดชวีติ

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

ส านกัหอสมดุ

40.พัฒนาระบบฐานขอ้มลูดา้นวชิาการทีส่นบัสนนุ

การบริหารจัดการและตอบสนองตอ่วสิยัทศัน์

มหาวทิยาลยั

อยู่ระหว่างรอข้อมุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจาก

หนว่ยงานเจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62

แผน

62

ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมายเปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์

1.3.10 จ านวนหอ้งปฏบิตักิาร

หรือฟาร์มมหาวทิยาลยั ทีไ่ดรั้บ

การรับรองมาตรฐาน (Inc-B)

แหง่ NA  - 10 2 15 20 20

(END)

41.ยกระดบัหอ้งปฏบิตักิาร หรือพื้นทีฟ่าร์ม

ปฏบิตักิารใหท้นัสมยั เพื่อรองรับการท างานกบั

ภาคเอกชน /Thailand 4.0

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

ICAP IQS ฟาร์มมหาวทิยาลยั

1.4 ยกระดบั Green 

University Ranking ดา้น

การศกึษา

1.4.1 จ านวนรายวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการพัฒนาสิง่แวดลอ้มอย่าง

ย่ังยืนทีเ่ปดิสอน (Green U. KPI)

รายวชิา 1036 1036 1100 1036 1150 1200 1200

(END)

42.สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีารจัดการเรียนการ

สอนดา้นการอนรัุกษส์ิง่แวดลอ้ม

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

43.พัฒนาหลกัสตูรและรายวชิาทีส่อดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลยั

46.ปฏรูิปรายวชิาศกึษาทัว่ไป GE โดยเนน้การ

พัฒนาทกัษะ Skillในการท างานใหแ้กน่กัศกึษา และ

พัฒนาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่ 21 (3R8C)

1.5 พัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็

บณัฑติทีม่คีณุภาพตามอัต

ลกัษณ์ทีส่อดคลอ้งกบั

วสิยัทศันข์องมหาวทิยาลยั

1.5.1 ร้อยละของโครงการ

พัฒนานกัศกึษาทีม่กีารบรูณา

การดา้นทกัษะ IT ภาษาอังกฤษ

 วชิาชพี และทกัษะในศตวรรษที่

 21 ฯลฯ

ร้อยละ  NA 65.29 80 23.73 75 80 80

(END)

47.สง่เสริมและสนบัสนนุการจัดกจิกรรมพัฒนา

นกัศกึษา โดยมุง่เนน้การพัฒนาภาษา ทกัษะดา้น IT

 และทกัษะวชิาชพี

กองพัฒนานกัศกึษา

ส านกับริหารและพัฒนาวชิาการ

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

48.บรูณาการกจิกรรมพัฒนานกัศกึษาทีส่นบัสนนุ

การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัการจัดการเรียนการสอน

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563



22

ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62

แผน

62

ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หนว่ยนบั หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมายเปา้ประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยทุธ์

49.'พัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็บณัฑติทีม่คีณุภาพ

ตามอัตลกัษณ์ทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศันข์อง

มหาวทิยาลยัผ่านกจิกรรม

50.'พัฒนานกัศกึษานอกหอ้งเรียนการพัฒนาพื้นที่

แหง่การเรียนรู้ของนกัศกึษา Learning Space

1.5.2 ร้อยละความส าเร็จของ

ตวัชี้วัดในแผนพัฒนานกัศกึษา

ระดบั  5 5 80 NA 80 80 80 51.สง่เสริมและสนบัสนนุการจัดท าแผนพัฒนา

นกัศกึษาดว้ยกระบวนการ PDCA ทีส่อดคลอ้ง

กบัอัตลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั โดยใหน้กัศกึษามี

สว่นร่วม

กองพัฒนานกัศกึษา

1.5.3 ร้อยละของนกัศกึษาที่

ผ่านกระบวนการพัฒนา

นกัศกึษา 5 ดา้นตามเกณฑ์

มาตรฐาน สกอ. กอ่นส าเร็จ

การศกึษา

ร้อยละ NA 86.4 80 96.68 80 80 80

(AVG)

52.สง่เสริมและสนบัสนนุใหม้กีารจัดกจิกรรมเสริม

หลกัสตูรทีเ่อื้อตอ่การพัฒนานกัศกึษาใหเ้ปน็

บณัฑติทีพ่งึประสงคด์า้นการพัฒนานกัศกึษานอก

หอ้งเรียนของมหาวทิยาลยั

กองพัฒนานกัศกึษา

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.5.4 จ านวนรางวัลทีน่กัศกึษา

ไดรั้บในระดบัชาต ิหรือ

นานาชาต ิ(Inc-B)

รางวัล  NA 16 15 7 15 15 61

(SUM)

53.สง่เสริมใหน้กัศกึษาเขา้ร่วมการแขง่ขนัตา่ง ๆใน

ระดบัชาตหิรือนานาชาติ

กองพัฒนานกัศกึษา

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

1.5.5จ านวนรางวัลทีศ่ษิย์เกา่

ไดรั้บในระดบัชาต ิหรือนานาชาติ

รางวัล  NA 16 15 0 15 15 61

(SUM)

54.รวบรวมรายชื่อศษิย์เกา่ทีไ่ดรั้บรางวัลใน

ระดบัชาตหิรือนานาชาติ

กองพัฒนานกัศกึษา

คณะ/วทิยาลยั/วทิยาเขต

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2.  การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเปน็นานาชาติ

แผนกลยทุธท์ีเ่ก่ียวขอ้ง:  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเปน็นานาชาต ิ 

ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก:  อธกิารบด ี(รองศาสตราจารย ์ดร.วีระพล  ทองมา), ผู้ชว่ยอธกิารบด ี(อาจารย ์ดร.สุดเขต  สกุลทอง)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก:  วิทยาลัยนานาชาติ, กองวิเทศสัมพันธ์

งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณตามความร่วมมือต่างๆ, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

2.1 มีระบบการบริหารจดัการที่
ดูแล ใหบ้ริการ แกบ่คุลากร 
นักศึกษาต่างชาติ

2.1.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ศูนย ์One Stop Service ด้านการต่างประเทศ

ระดับ  NA 4 5 2 5 5 5
(END)

1. พฒันาระบบและกลไกของมหาวทิยาลัย
ที่สนับสนุนความเปน็นานาชาติ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.2 จ านวนทุนการศึกษานานาชาติ ทุน  NA 6 10 5 15 20 51
(SUM)

2. พฒันาและบริหารจดัการด้านนักเรียนทุน
ในต่างประเทศ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

3. ประชาสัมพนัธน์ักศึกษา/อาจารย ์และ
เชิญแหล่งทุนจากภายนอกมาร่วมใหข้อ้มูล , 
การจดักจิกรรมทุนการศึกษา ร่วมกบั
หน่วยงานอืน่ในมหาวทิยาลัย

2.1.3 ร้อยละความพงึพอใจของบคุลากรและ
นักศึกษาแลกเปล่ียนต่อการบริหารจดัการและ
โครงสร้างพืน้ฐาน บริการ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกและส่ิงแวดล้อม

ร้อยละ  82 83.2 82 NA 84 86 83
(AVG)

4. การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวย
ความสะดวก และส่ิงแวดล้อมใหร้องรับความ
เปน็นานาชาติ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์

2.1.4 ระดับการยอมรับของมหาวทิยาลัยใน
ระดับนานาชาติ 
(ผลการจดัอนัดับมหาวทิยาลัยจาก 
Webometrics )

ระดับ 3748 4025 3670 4157 3630 3600 3600
(END)

5. ขบัเคล่ือนผลการจดัอนัดับโดย 
Webometric ด้วยการเพิม่การมองเหน็ 
(visibility) ด้านวชิาการผ่านส่ือออนไลน์

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
กองเทคโนโลยดิีจทิัล

หน่วยนับ หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

ร่างแผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

เปา้หมาย กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หน่วยนับ หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมาย กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

2.2 มีเครือขา่ยความร่วมมือที่ลงสู่
การปฏบิติัจริงในทุกกจิกรรมตาม
พนัธกจิ และมีผลส าเร็จในระดับ
นานาชาติ

2.2.1 จ านวนเครือขา่ยความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาในต่างประเทศที่เขม้แขง็ 
และมีกจิกรรมร่วมกนั 
(Vision KPI) (Inc-B)

เครือขา่ย 8 27 30 20 35 40 40
(MAX)

6. พฒันาระบบบริหารจดัการด้านความ
ร่วมมือระหวา่งประเทศและสนับสนุน
กจิการนักศึกษาด้านการแลกเปล่ียนการ
ต่างประเทศ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

 7.สร้างเครือขา่ยพนัธมิตรสถาบนัการศึกษา 
เพือ่การต่อยอดการศึกษา (Transfer 
Credit, Dual Degree, Share Resources)

8.สนับสนุนใหม้ีการจดั International 
Conference หรือการประชุมเครือขา่ย
สถาบนัการ ศึกษาด้านการเกษตรในอาเซียน
เพือ่ความเปน็เลิศของมหาวทิยาลัย

2.2.2 จ านวนอาจารย์/นักวจิยัแลกเปล่ียน 
(Inbound) มากกวา่ 3 เดือน

คน 3 3 4 3 4 5 19
(SUM)

2.2.3 จ านวนอาจารย์/นักวจิยัแลกเปล่ียน 
(Outbound) มากกวา่ 3 เดือน

คน 4 3 4 1 5 5 21
(SUM)

2.2.4 จ านวนอาจารยท์ี่ได้รับเชิญไปถา่ยทอด
ความรู้ทางวชิาการกบัต่างประเทศ (Vision 
KPI)

10.ส่งเสริมและสนับสนุนใหอ้าจารยไ์ด้มี
โอกาสไปถา่ยทอดความรู้ทางวชิาการยงัต่าง
ประเทส

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.5 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน (Inbound)
 มากกวา่ 3 เดือน(Inc-B)
(Vision KPI)

คน 55 117 120 176 130 140 562
(SUM)

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

2.2.6 จ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียน 
(Outbound) มากกวา่ 3 เดือน(Inc-B)
(Vision KPI)

คน 116 142 150 120 160 170 738
(SUM)

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

11.สร้างความพร้อมในการแลกเปล่ียน
นักศึกษากบัเครือขา่ยต่างประเทศใหม้ากขึน้ 
(In bound-Out bound)

9.ส่งเสริมใหเ้กดิกจิกรรมการแลกเปล่ียน
อาจารย ์กบัเครือขา่ยต่างประเทศใหม้ากขึน้ 
(In bound-Out bound)

อยู่ระหว่างรอข้อมุลพืน้ฐานและก าหนดเป้าหมายจากหนว่ยงาน

เจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เปา้หมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

หน่วยนับ หนว่ยงานรบัผิดชอบหลกัในการ

ขบัเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยทุธ์

เปา้หมาย กลยทุธ์เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

12.ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาใหม้ี
ประสบการณ์ในการฝึกปฏบิติังานยงั
ต่างประเทศ

13.ส่งเสริมและสนับสนุนกจิกรรมสหกจิ
ศึกษาของมหาวทิยาลัยทั้งในและ
ต่างประเทศใหม้ีมาตรฐานที่ดีและเปน็ที่
ยอมรับ

2.3 มีฐานขอ้มูลทุกด้านที่เกีย่วขอ้ง
กบัความเปน็นานาชาติ และ
เผยแพร่อยา่งหลายหลายช่องทาง 
เพือ่ใหเ้กดิ Visibility ในสังคม
อดุมศึกษา

2.3.1 จ านวนฐานขอ้มูล วารสารออนไลน์ หรือ
เวบไซต์ของมหาวทิยาลัยที่มีความเปน็สากล

ฐานขอ้มูล 3 3 5 3 6 7 7
(END)

14.พฒันาหรือสร้างระบบฐานขอ้มูล เช่น 
ฐานขอ้มูลงานวจิยั นักศึกษา หลักสูตร 
บริการวชิาการ บคุลากร ฯลฯ หรือวารสาร
ออนไลน์ของมหาวทิยาลัยที่มีความเปน็สากล
 เพือ่สร้าง Visibility ในระดับนานาชาติ

วทิยาลัยนานาชาติ 
กองวเิทศสัมพนัธ์
กองเทคโนโลยดิีจทิัล

15.พฒันาเวบไซต์ของมหาวทิยาลัย และ
หน่วยงานภายในเปน็ภาษาองักฤษ มีเนื้อหา
ครอบคลุม และมีการ update อยา่งต่อเนื่อง

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตัวชีว้ดัจะมกีารปรับปรงุอกีครัง้หลังจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิัตกิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมโดยใช้เกษตรเป็นรากฐาน เพ่ือมุง่สูก่ารยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

แผนกลยุทธ์ทีเ่ก่ียวข้อง:  แผนยุทธศาสตร์การวิจัยมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก:  รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พาวิน  มะโนชัย)

หน่วยงานสนับสนุนหลัก:  ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร, UBI

งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบอุดหนุนกองทุนเพื่อการวิจัย, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

3.1 ผลงานวจิัยมุง่เน้นภาค
การเกษตรเพือ่ความมัน่คง มัง่
ค่ังและยัง่ยนื

3.1.1 ระดับความส าเร็จของแผนแม่บท
การวจิัยของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 1 5 2  -  - 5
(MAX)

1. ขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนแม่บทการวจิัย
ระยะ 15 ปี ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และร่วม
สนับสนุนการบรรลุวสัิยทัศน์ของมหาวทิยาลัย 

ส านักวจิัยฯ

3.1.2 ร้อยละความส าเร็จของตัวชีว้ดัใน
แผนแม่บทการวจิัยของมหาวทิยาลัย

ร้อยละ  -  -  -  - 80 80 80
(AVG)

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวจิัยให้มี
ประสิทธภิาพยิง่ขึน้ เช่น ระบบการให้บริการ ระบบ
ฐานข้อมูล ระบบการเงิน ระบบพัฒนาบุคลากร 
ระบบประชาสัมพันธ ์และระบบติดตามประเมินผล 
เป็นต้น

ส านักวจิัยฯ

3. ปรับปรุงกฎระเบียบงานวจิัย ให้เอือ้ต่อการวจิัย
ตามหลักธรรมาภิบาล

ส านักวจิัยฯ

4. บูรณาการผลงานวจิัยสู่การเรียนการสอน ส านักวจิัยฯ

3.1.3 จ านวนเงินวจิัยต่ออาจารยแ์ละ
นักวจิัยประจ าด้านวทิยาศาสตร์ฯ

แสนบาท 2.4   4.49 1.7 3.11 1.9 2.1 1.92
(AVG)

3.1.4 จ านวนเงินวจิัยต่ออาจารยแ์ละ
นักวจิัยประจ าด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์

แสนบาท 0.64   0.89 0.6 1.59 0.7 0.8 0.66
(AVG)

ส านักวจิัยฯ

ร่างแผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ ้ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

เป้าหมาย กลยุทธ์

5. สร้างเครือข่ายและผลักดันให้มีการแสวงหาแหล่ง
ทุนภายนอกเชิงรุก

หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ

6. แสวงหางบประมาณการวจิัยทัง้งบภายในและ
ภายนอก รวมแล้วไม่ต่ ากวา่ 150 ล้านบาท/ปี

3.1.5 ร้อยละของงบประมาณวจิัยจาก
งบประมาณแผ่นดินเพิม่ขึน้

ร้อยละ 57.84 35.93 6 71.32 6 6 22.35
(AVG)

7.พัฒนาชุดโครงการวจิัยทีม่ีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ทีมีศักยภาพส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเน้นด้านเกษตรและอาหาร

ส านักวจิัยฯ

3.1.6 จ านวนงบประมาณวจิัยจาก
ต่างประเทศ

8. ปรับโครงการวจิัยแบบบูรณาการเพือ่เสนอขอ
งบประมาณจากแหล่งทุน

3.1.7 ร้อยละโครงการวจิัยทีส่อดคล้อง
กับยทุธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย 
GO. Eco. U.

ร้อยละ 65 82.88 62 66.46 65 70 65
(AVG)

9. ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานวจิัยตาม
ยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลัยแม่โจ้

ส านักวจิัยฯ

3.1.8 ร้อยละของอาจารยแ์ละนักวจิัย
ประจ าทีม่ีผลงานวจิัยต่อจ านวนอาจารย์
และนักวจิัยประจ าทัง้หมด

ร้อยละ 35 43.08 45 17.76 48 50 44.23
(AVG)

10.สนับสนุนและผลักดันให้อาจารยแ์ละนักวจิัย
ท างานวจิัย

ส านักวจิัยฯ

11. พัฒนาสมรรถนะนักวจิัย โดยเฉพาะอยา่งยิง่
นักวจิัยรุ่นใหม่ในหลายๆช่องเทาง เช่น ผ่านหน่วย
วจิัยและศูนยว์จิัย

ส านักวจิัยฯ

12. สร้าง/พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านงานวจิัย ให้
มีขีดความสามารถเพิม่ขึน้ เช่น ระบบนักวจิัยพีเ่ล้ียง 
เมธวีจิัย ผู้เชีย่วชาญเฉพาะด้าน สร้างนักวจิัยทายาท

กองแผนงาน

อยูร่ะหว่างรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหน่วยงาน

เจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ

3.1.9 จ านวนหน่วยวจิัย/ศูนยค์วามเป็น
เลิศ ทีม่ีการบูรณาการข้ามศาสตร์ทีมี
ศักยภาพส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคม โดยเน้นด้านเกษตรและอาหาร
(Inc-B)

หน่วย/
ศูนย์

3 2 5 11 2 3 3
(END)

13. ผลักดันองค์ความรู้ที่ได้รับการยอมรับ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อบูรณาการสู่การเป็น
หน่วยวิจยั และศูนยค์วามเป็นเลิศ

ส านักวจิัยฯ

14. ผลักดันการสร้างศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการวจิัย
 /ศูนยว์จิัย / หน่วยวจิัย

3.2 ผลงานวิจยัและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ

3.2.1 ร้อยละของผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์แก่
หน่วยงานภายนอกอยา่งเป็นรูปธรรม
และมีการรับรองการใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 9.8 12.11 15 3.07  -  - 16.35
(AVG)

15. ผลักดันผลงานวิจยัไปสู่การใช้ประโยชน์
ทุกมิติ ได้แก ่เชิงพาณิชย ์เศรษฐกจิ วิชาการ 
สาธารณะ สังคม นโยบาย ฯลฯ 

ส านักวจิัยฯ

3.2.1 จ านวนผลงานวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีน่ าไปใช้ประโยชน์แก่
หน่วยงานภายนอกอยา่งเป็นรูปธรรม
และมีการรับรองการใช้ประโยชน์ 
 - จ านนผลงานวจิัยทีน่ าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์
 - จ านวนผลงานวจิัยทีน่ าไปใช้ประโยชน์
เชิงนโยบาย
 - จ านวนผลงานวจิัยทีน่ าไปใช้ประโยชน์
เชิงสาธารณะ สังคมชุมชน
 - จ านวนผลงานวจิัยทีบู่รณาการไปสู่
การใช้ประโยชน์เชิงวชิาการและการ
เรียนการสอน (พัฒนาหลักสูตร สอน 
S-Curve BCG)

16. พัฒนาระบบและกลไกในการติดตาม 
ผลักดัน การจดัท าฐานขอ้มูลการน า
ผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์

สถาบันบ่มเพาะวสิาหกิจ
อยู่ระหว่างรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหนว่ยงาน

เจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563



29

ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ

3.2.3 ร้อยละของผลงานวจิัยทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ

ร้อยละ 57.07 34.21 35 10.62 37 40 41
(AVG)

17.ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และ
เผยแพร่ผลงานวจิัย หรืองานสร้างสรรค์ไปตีพิมพ์ใน
วารสารระดับนานาชาติ

ส านักวจิัยฯ

3.2.4 จ านวนผลงานวจิัยด้านการเกษตร
ทีไ่ด้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติ (Vision KPI)

18.ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงาน และ
เผยแพร่ผลงานวจิัย หรืองานสร้างสรรค์ด้าน
การเกษตรไปตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ

ส านักวจิัยฯ

3.2.5 ร้อยละของผลงานวจิัยทีม่ีการ
น าเสนอในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผลงาน 14.15  -  -  -  -  - 19.ส่งเสริมและสนับสนุนนักวจิัยให้ไปน าเสนอ
ผลงานวจิัยในระดับนานาชาติ

ส านักวจิัยฯ

3.2.6 ร้อยละของบทความวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการอ้างอิง (Citation) 
ใน (Refereed journal หรือใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติต่ออาจารย์
ประจ าและนักวจิัยประจ า

ร้อยละ 8.81 54.40 55 52.05 60 65 65
(MAX)

20.ส่งเสริมและผลักดันวจิัยและนวตักรรมทีม่ีคุณภาพ ส านักวจิัยฯ

3.2.7 จ านวนรางวลัทีไ่ด้รับจาก
ผลงานวจิัย
(Inc-B)

รางวลั 11 36 15 27 15 15 71
(SUM)

21.ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวจิัยทีม่ีผลงานวจิัยที่
โดดเด่น และมีคุณภาพส่งผลงานเข้าร่วมประกวด
เพือ่รับรางวลัในระดับต่างๆ

ส านักวจิัยฯ

3.2.8 จ านวนรางวลัวจิัยทีไ่ด้รับในระดับ
นานาชาติ (Vision KPI)

22.ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวจิัยทีม่ีผลงานวจิัย
ด้านการเกษตรทีโ่ดดเด่น และมีคุณภาพส่งผลงาน
เข้าร่วมประกวดเพือ่รับรางวลัในระดับต่างๆ

ส านักวจิัยฯ

3.2.9 จ านวนโครงการวจิัยทีม่ีความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ
(Vision KPI)

23.ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างความร่วมมือด้านการ
วจิัยกับมหาวทิยาลัยหรือหน่วยงานต่างประเทศ

ส านักวจิัยฯ

3.2.10 จ านวนผลงานวจิัยทีย่ืน่ขอจด
สิทธบิัตร/อนุสิทธบิัตร(Inc-B)

ผลงาน 11 47 13 23 14 15 65
(SUM)

24.สนับสนุนผลงานวจิัยและนวตักรรมทีม่ีศักยภาพ
ให้ได้รับการจดสิทธบิัตร

สถาบันบ่มเพาะวสิาหกิจ

อยู่ระหวา่งรอข้อมุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหนว่ยงาน

เจ้าภาพหลัก

อยู่ระหวา่งรอข้อมุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหนว่ยงาน

เจ้าภาพหลัก

อยู่ระหวา่งรอข้อมุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมายจากหนว่ยงาน

เจ้าภาพหลัก
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เป้าหมาย กลยุทธ์ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด หน่วยนับ

25.ผลักดันผลการวจิัยการปรับปรุงพันธุพ์ืช และ
ผลักดันพันุพ์ืชใหม่ไปสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

3.2.7 ผลการประเมินผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวจิัยต่อ
ชุมชน

ระดับ NA 3.89 3.81 NA 3.91 4 4
(MAX)

26.สร้างระบบและกลไกการติดตามประเมินสัมฤทธิ์
ผลของงานวจิัยต่อเศรษฐกิจและสังคมของงานวจิัย
เชิงพืน้ที่

ส านักวจิัยฯ

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การบริการวิชาการเพ่ือสังคม ชุมชนด้วยองค์ความรูท้ีไ่ด้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ
แผนกลยุทธ์ทีเ่ก่ียวข้อง:  แผนยุทธศาสตร์การบริการวิชาการมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก:  รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พาวิน  มะโนชัย)
หน่วยงานสนับสนุนหลัก:  ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร, ฟาร์มมหาวิทยาลัย, IQS, ICAP
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณโครงการบริการวชิาการ, โครงการอนุรักษพ์ันธุกรรมพชื, โครงการในพระราชด าริ,

โครงการ Project base, งบยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย

ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

4.1 ระบบการบริหารจัดการ
งานบริการ วชิาการทีดี่ มี
ประสิทธภิาพ

4.1.1 ร้อยละงบประมาณบริการ
วชิาการ (ทัง้งบแผ่นดินและรายได้) ที่
เพิม่ขึน้

ร้อยละ 100 204 5 4 5 5 5
(AVG)

1. ก าหนดยทุธศาสตร์การบริการวชิาการ และ
พัฒนาโครงการทีส่อดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
ตอบสนองการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาพืน้ที่

ส านักวจิัยฯ คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

4.1.2 จ านวนงบประมาณบริการ
วชิาการจากต่างประเทศ

บาท 2. ปรับปรุงนโยบายการสนับสนุนทุนด้านการ
บริการวชิาการโดยเน้นพืน้ทีท่ีก่ าหนด (Area 
Base)

ส านักวจิัยฯ

3. พัฒนาชุดโครงการบูรณาการทีส่อดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ต่างๆเพือ่เสนอของบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก

4. บูรณาการงานบริการวชิาการสู่การเรียนการ
สอน

4.1.3 เงินรายได้ของมหาวทิยาลัยจาก
การให้บริการวชิาการ

บาท 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือ
หน่วยงานให้บริการวชิาการเพือ่ก่อให้เกิดรายได้

ส านักวจิัยฯ คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

6. สร้างศูนยจ์ าหน่ายพันธุไ์ม้โดยประสานงานกับ
หน่วยงาน และนักศึกษาของมหาวทิยาลัย

หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

ร่างแผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ ้ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

หน่วยนับเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์เป้าหมาย

อยู่ระหว่างรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมาย

อยูร่ะหว่างรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมาย

จากหนว่ยงานเจ้าภาพหลัก

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หน่วยนับเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์เป้าหมาย

4.1.4 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนแม่บทบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัย

ระดับ 7. พัฒนาระบบบริหารงานบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัยให้มีประสิทธภิาพ

ส านักวจิัยฯ

4.1.5 ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโครงการบริการ
วชิาการของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 5 5 4 7 8 8
(MAX)

8. สร้างจุดบริการ One Stop Service ด้าน
บริการวชิาการ

ส านักวจิัยฯ

9. พัฒนาหลักเกณฑ์ในการของบประมาณบริการ
วชิาการให้เอือ้ต่อนักวจิัยรุ่นใหม่ การ   บูรณาการ
 และการท างานเป็นทีม

10.ปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ
ของมหาวทิยาลัยทีอ่ือ้ต่อการวจิัยโดยโปร่งใส 
ตรวจสอบได้

11.พัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านบริการ
วชิาการในทุกมิติ

4.1.6 จ านวนองค์ความรู้ด้าน
การเกษตรทีไ่ด้รับการยอมรับในระดับ
นานาชาติ (Vision KPI) (Inc-B)

ชิน้ NA 23 20 9 25 30 30
(END)

12.พัฒนาองค์ความรู้และผลักกดันสู่การยอมรับ 
(ดูงาน ฝึกอบรม เชิญเป็นวทิยากร น าไปใช้
ประโยชน์ ฯลฯ) ในระดับนานาชาติ

ส านักวจิัยฯ คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

13.สร้างระบบและกลไกในการผลักดัน และ
สนับสนุนให้บุคลากรทีม่ีผลงานบริการวชิาการ
เข้าถึงต าแหน่งทางวชิาการรับใช้สังคม

ส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ 
และกองการเจ้าหน้าที่

4.2 เป็นทีพ่ึง่ของประชาชน 
และมีส่วนร่วมในการยกระดับ
การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain)

4.2.1 จ านวนแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร
อินทรียข์องมหาวทิยาลัย

แห่ง 15 24 24 20 27 30 30
(END)

14.พัฒนาแหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรียต้์นแบบที่
ครบคลุมห่วงโซ่คุณค่า เช่น ปุย๋อินทรีย ์เมล็ดพันธุ์
 ศัตรูพืช มาตรฐาน ประมง ปศุสัตว ์พืช ฟาร์ม
ต้นแบบเกษตรยัง่ยนื การแปรรูป ตลาด ฯลฯ ให้
มีศักยภาพ

ส านักวจิัยฯ คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

อยูร่ะหว่างรอขอ้มุลพื้นฐานและก าหนดเป้าหมาย

จากหนว่ยงานเจ้าภาพหลัก
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หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หน่วยนับเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์เป้าหมาย

15. ผลักดันการสร้างศูนยค์วามเป็นเลิศด้านการ
ให้บริการวชิาการ

16.พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันให้ทันสมัย 
เพือ่ให้เอือ้ส าหรับกลุ่มเป้าหมายทีห่ลากหลาย 
เช่นผู้สูงอาย ุหรือคนรุ่นใหม่

17.พัฒนาโครงการบริการวชิาการทีม่ีการบูรณา
การศาสตร์พระราชา และเกษตรอินทรีย ์เพือ่
สร้างพืน้ทีแ่ละสังคมเชิงนิเวศต้นแบบ

4.2.2 จ านวนเกษตรกรทีเ่ข้าร่วม
เครือข่ายเกษตรอินทรียม์หาวทิยาลัยแม่
โจ้

ครัวเรือน NA 333 300 305 400 500 500
(MAX)

18.สร้างและพัฒนาชุมชนเป้าหมายด้านบริการ
วชิาการ แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ 

ส านักวจิัยฯ

4.2.3 รายได้ทีเ่พิม่ขึน้ของผู้เข้าร่วม
โครงการบริการวชิาการทีม่ีวตัถุประสงค์
เพือ่สร้างรายได้ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ

ร้อยละ  -  -  -  - 10 10 10
(AVG/Yr)

19.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการสร้างรายได้จากการบริการวชิาการ

ส านักวจิัยฯ
สถาบันบ่มเพาะวสิาหกิจ

4.2.4 ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวติของชุมชนเป้าหมาย ที่
เกิดจากโครงการบริการวชิาการของ
มหาวทิยาลัย

ระดับ NA 3.73 3.61 NA 3.93 4.03 403
(MAX)

20.ติดตามประเมินสัมฤทธิผ์ล และผลกระทบต่อ
ชุมชนจากการด าเนินงานโครงการบริการวชิาการ

ส านักวจิัยฯ

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่5 การเป็นศูนย์รวมแหล่งเรียนรูแ้ละถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถ่ิน

แผนกลยุทธ์ทีเ่ก่ียวข้อง:  แผนท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก:  รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎ)ี

หน่วยงานสนับสนุนหลัก: กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62 
ผล 9 ด.

63 64 แผน 12+1

5.1 การด ารงศิลปวฒันธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ และวฒันธรรม
การเกษตร

5.1.1 ร้อยละความส าเร็จของตัวชีว้ดั
ในแผนท านุบ ารุงบ ารุงศิลปวฒันธรรม

ระดับ 5 5 80 67.74 80 80 80
(MODE)

1. พัฒนาแผนและกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมทีส่อดคล้องกับอัตลักษณ์
ของมหาวทิยาลัยและการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากร ได้สืบ
สานประเพณีวฒันธรรมภูมิปัญญาท้องถิน่ 
และวฒันธรรมการเกษตร

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมให้ครบถ้วนสมบูรณ์

5.1.2  ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
เรียนรู้วฒันธรรมอัตลักษณ์วถิีเกษตร 
วถิีแม่โจ้

ระดับ 4 5 5
(END 2 Yrs)

4. พัฒนาศูนยเ์รียนรู้วฒันธรรมอัตลักษณ์วถิี
เกษตร วถิีแม่โจ้ ด้วยการบูรณาการจากทุก
ภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

5.1.3 จ านวนผู้เข้าชมศูนยเ์รียนรู้
วฒันธรรมอัตลักษณ์วถิีเกษตร วถิีแม่โจ้

คน  -  - 2000 4588 2500 3000 7500
(SUM)

5. สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมและ
ประชาสัมพันธส่์งเสริมให้นักศึกษาและ
ประชาชนเข้าเยีย่มชมศูนยเ์รียนรู้
วฒันธรรมอัตลักษณ์วถิีเกษตร วถิีแม่โจ้

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าหมาย

ร่างแผนปฏบิติัการมหาวิทยาลัยแม่โจ ้ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62 
ผล 9 ด.

63 64 แผน 12+1

หน่วยนับ หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

เป้าหมายเป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์

5.1.4 จ านวนนักศึกษาต่างชาติและ
ชาวต่างชาติทีไ่ด้รับการเรียนรู้
ศิลปวฒันธรรมล้านนา หรือ
วฒันธรรมการเกษตร

คน 50 121 150 388 200 250 750
(SUM)

6. พัฒนารูปแบบในการจัดกิจกรรม/
โครงการด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และ
วฒันธรรมการเกษตร ให้น่าสนใจและ
ทันสมัย

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม

5.1.5 ร้อยละของโครงการหรือ
กิจกรรมทีม่ีการบูรณาการเข้ากับ
พันธกิจอืน่

โครงการ 50 71.87 75 81.3 80 85 72.37
(AVG)

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้งานท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมหรือวฒันธรรมการเกษตร  
มีการบูรณาการกับกิจกรรมนักศึกษา การ
เรียน  การสอน และการวจิัย

กองส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่6 การบริหารจัดการสูอ่งค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
แผนกลยุทธ์ทีเ่ก่ียวข้อง:  แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้, แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ, แผนบริหารจัดการทรัพย์สิน
ผู้บริหารทีร่ับผิดชอบหลัก: รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทองเลียน บัวจูม, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กชพร ศิริโภคากิจ, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎ,ี อาจารย์ชัช พชรธรรมกุล)

 ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกพิชญ์  ชินะข่าย,ดร.สุดเขต  สกุลทอง)
หน่วยงานสนับสนุนหลัก:  กองแผนงาน กองคลัง  กองการเจ้าหน้าที ่ กองกลาง  กองอาคารและสถานที ่ กองสวัสดิการ กองเทคโนโลยีดิจิทัล ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายสือ่สารองค์กร
งบประมาณหลักในการขับเคลื่อนการด าเนนิงาน: งบประมาณกองทุนพัฒนาบุคลากร, งบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

6.1มีระบบบริหารจัดการที่
มีประสิทธภิาพ

6.1.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)

ระดับ 3.67 3.85 3.72 4.01 3.74 3.76 3.72
(AVG)

1. ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง และประชาสัมพันธส์ร้างความรู้
ความเข้าใจเร่ืองกฎระเบียบแก่บุคลากรที่
เกีย่วข้อง

กองเลขานุการสภามหาวทิยาลัย  
ส านักงานตรวจสอบภายใน
ฝ่ายกฎหมาย

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการของส านักงาน
สภามหาวทิยาลัย

6.1.2 ผลการประเมินผู้บริหาร
มหาวทิยาลัย

ค่าเฉล่ีย 4.71  - 4.73 NA  - 4.75 4.73
(AVG)

4.ขับเคล่ือนและผลักดันการด าเนินงานตาม
นโยบายผู้บริหารให้ประสบความส าเร็จ

กองการเจ้าหน้าที่

 5. พัฒนาแผนยทุธศาสตร์อันน าไปสู่วสัิยทัศน์
ของมหาวทิยาลัยและขับเคล่ือนถ่ายทอดแผนสู่
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติ เชือ่มโยงกับ 
TOR โดยมุง่เน้นผลสัมฤทธิข์องการปฏิบัติงาน

ร่างแผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

6.1.3 ระดับการรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
ทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย

ระดับ NA 3.92 3.95 NA 4.00 4.05 4.05
(END)

6.พัฒนาระบบการส่ือสารองค์กรทัง้ในเชิง
ยทุธศาสตร์และงานประจ า ให้ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย มีแผนงานทีช่ัดเจน ด้วยการบูร
ณาการทุกภาพส่วน เพือ่สร้างความเข้าใจ และ
ภาพลักษณ์ทีดี่ให้แก่มหาวทิยาลัย

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

7.สร้างสัมพัน์ส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กร
ภาคประชาชนและภาครัฐ

8. ก าหนดรูปแบบวธิกีารทีเ่หมาะสมในการ
ประเมินผลการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร เพือ่ปรับปรุง
ระบบการส่ือสารองค์กรเป็นประจ าทุกปี

6.1.4 ร้อยละของระเบียบข้อบังคับตาม
พรบ.เพือ่รองรับการเป็นมหาวทิยาลัยใน
กากับของรัฐ

ร้อยละ NA 30.36 100 58.97  -  - 100
(MAX)

9. ขับเคล่ือนการพัฒนามหาวทิยาลัยในรูปแบบ
มหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐให้เกิดประสิทธภิาพ

ฝ่ายกฎหมาย

6.1.5 ร้อยละของระเบียบข้อบังคับทีม่ี
การออกประกาศ/ระเบียบเพือ่รองรับ
การบริหารจัดการในรูปแบบ
มหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐทีม่ี
ประสิทธภิาพ

ร้อยละ  -  -  -  - 60 80 80
(MAX)

10. ออกประกาศและระเบียบเพือ่รองรับการ
บริหารจัดการในรูปแบบมหาวทิยาลัยในก ากับ
ของรัฐให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด

ฝ่ายกฎหมาย

11. ปรับปรุงโครงสร้างมหาวทิยาลัยให้มีความ
คล้องตัว และเอือ้ต่อการปฏิบัติงานของ
มหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ

6.1.6 ระดับความส าเร็จของแผนแม่บท
เทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 3.81 3.90 1.05 3.95 4.00 4.00
(END)

12.พัฒนาแผนแม่บทเทคโลยสีารสนเทศของ
มหาวทิยาลัยให้มีประสิทธภิาพและครอบคลุม
การใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการศึกษา
ความต้องการ software และ Hardware ด้าน
การเรียนการสอนทีท่ันสมัย

กองเทคโนโลยีดิจิตัล

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

ร้อยละความส าเร็จของตัวชีว้ดัในแผน
แม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศ

80 80 80
(END)

13.พัฒนาส่ือสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการเรียน
การสอนยคุใหม่ สร้างและพัฒนานวตักรรม 
รวมทัง้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบริหาร

กองเทคโนโลยีดิจิตัล

14.พัฒนาเวบไซต์ และส่ือประชาสัมพันธ์
ออนไลน์ของมหาวทิยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ 
และมีความเคล่ือนไหวต่อเนือ่ง

6.2 มีความมัน่คงทางการ
เงินและเติบโตอยา่งยัง่ยนื

6.2.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพือ่การบริหารจัดการ
ทรัพยสิ์นและการคลัง

ระดับ 2 2 5 4  -  - 5
(END 3 

Yrs)

15.พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การบริหาร
จัดการทรัพยสิ์นและการคลังให้ประสบ
ความส าเร็จ และสามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้จริงอยา่งมีประสิทธภิาพ

กองคลัง
กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ
กองเทคโนโลยดิีจิตัล

6.2.2 ระดับความส าเร็จของแผนบริหาร
จัดการทรัพยสิ์นของมหาวทิยาลัย

ระดับ 2 1 5 3.33 5 5 5
(MODE)

16.สนับสนุนให้มีการจัดท าและขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการทรัพยสิ์นของ
มหาวทิยาลัย

กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ

17.เพิม่งบประมาณเงินรายได้จากการระดมทุน
จากศิษยเ์ก่า

6.2.3 ระดับความส าเร็จในการจัดต้ัง
มูลนิธพิัฒนามหาวทิยาลัยแม่โจ้ 
ระดับ 4 มีการระดมทุนเข้าสู่มูลนิธิ
ระดับ 5 มีการน าทุนไปด าเนินการตาม
วตัถุประสงค์ของมูลนิธิ

ระดับ NA 2 5 3 4 5 5
(END)

18.สนับสนุนให้มีการจัดต้ังหน่วยงานพิเศษขึน้
เพือ่ท าหน้าทีใ่นการบริหารจัดการรายได้ของ
มหาวทิยาลัย

กองคลัง
กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ

6.2.4 รายได้ทีเ่พิม่ขึน้จากหน่วยงาน
พิเศษทีต้ั่งขึน้เพือ่บริหารรายได้เพือ่การ
เติบโตอยา่งยัง่ยนื

ร้อยละ  -  -  -  -  - 10 10
(END)

19.หน่วยงานพิเศษทีต้ั่งขึน้เพือ่บริหารรายได้ให้
สามารถด าเนินการได้อยา่งมีประสิทธภิาพตาม
วตัถุประสงค์ในการจัดต้ัง เพือ่การเติบโตอยา่ง
ยัง่ยนืของมหาวทิยาลัย

กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

6.2.5 จ านวนเงินรายได้จากหน่วยงาน
วสิาหกิจเพิม่ขึน้

ร้อยละ   -  - 5 51.31 5 5 5
(AVG)

20.สนับสนุนและผลักดันให้หน่วยงานวสิาหกิจ
ของมหาวทิยาลัย ด าเนินงานเพือ่แสวงหารายได้
ให้มากขึน้

กองบริหารทรัพยสิ์นและกิจการพิเศษ

6.2.6 ประสิทธภิาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ (เงินอุดหนุน
รัฐบาล)

5 2.92 5 5 5
(END 3 

Yrs)

21.เพิม่ประสิทิภาพการด าเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ

กองแผนงาน

6.2.7 ประสิทธภิาพการด าเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณ (เงินรายได้)

5 0.98 5 5 5
(END 3 

Yrs)

6.3 มีทรัพยากรบุคคลทีม่ี
สมรรถนะสูง

6.3.1 ร้อยละความส าเร็จของตัวชีว้ดัใน
แผนพัฒนาบุคลากร

ระดับ 5 3.61 80 50 80 80 80
(MODE)

22.ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรทีส่อดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัย ให้ประสบความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค์ และผลผลัพธท์ีส่ าคัญของแผน

กองการเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

6.3.2 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามเส้นทางการพัฒนา (Training
 roadmap) ทีม่หาวทิยาลัยก าหนดและ
น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน

ร้อยละ NA 69  -  -  -  -  - 23.พัฒนา Training Roadmap ส าหรับ
บุคลากรแต่ละกลุ่ม และส่งเสริมให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตามเส้นทางทีก่ าหนด 
โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะบุคลากรด้าน
ภาษาอังกฤษ

กองการเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

6.3.3 ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร

ระดับ  -  - 5 3 5 5 5
(END)

กองการเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

6.3.3 ร้อยละของอาจารยป์ริญญาโทที่
ไปศึกษาต่อและจบตรงตามแผน
ระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละ NA 0 80 0 80 80 80
(AVG)

24.ติดตามและสนับสนุนอาจารยท์ีไ่ปศึกษาต่อ
ให้ส าเร็จการศึกษภายในระยะเวลาทีก่ าหนด

กองการเจ้าหน้าที่
ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

หมายเหต:ุ คา่เป้าหมายตวัชีว้ดัจะมกีารปรับปรุงอกีครัง้หลงัจากการเจรจาค ารับรองการปฏบิตักิาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563
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ผล ผล เป้าหมาย

60 61 62
แผน

62
ผล 9 ด.

63 64 5 ปี

เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด กลยุทธ์หน่วยนับ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ

ขับเคลือ่นตัวชีวั้ดและกลยุทธ์

6.3.4 ร้อยละทีเ่พิม่ขึน้ของอาจารยท์ีม่ี
ต าแหน่งทางวชิาการ (Inc-B)

ร้อยละ 9.49 12.15 6 7.55 6 6 6
(AVG)

25.สนับสนุนคณาจารยท์ีม่ีคุณสมบัติในการขอ
ต าแหน่งทางวชิาการให้ผลิตผลงานและยืน่ขอ
ต าแหน่ง

ส านักบริหารและพัฒนาวชิาการ
กองการเจ้าหน้าที่
คณะ วทิยาลัย วทิยาเขต

6.4 มีสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้
ต่อการท างานและเป็นสากล

6.4.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ผังแม่บทของมหาวทิยาลัย

ระดับ NA 1 5 1 5 5 5
(MODE)

26.พัฒนาแผนแม่บทของมหาวทิยาลัยทัง้3 
วทิยาเขตให้สอดคล้องกับยทุธศาสตร์การ
พัฒนามหาวทิยาลัย GO Eco U และ Green U
 Ranking

กองอาคารและสถานที่

27.พัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวทิยาลัย  
ปรับปรุงรักษาภูมิทัศนและอาคารสถานทีใ่ห้
สะอาด สวยงาม เอือ้ต่อการท างานและการ
เรียนรู้ และมีความเป็นสากล

6.4.2 ผลการจัดอันดับ Green 
University ทีสู่งขึน้อยา่งต่อเนือ่ง 
62-64 ปรับเป็น
ผลคะแนนการประเมินGreen U.

อันดับ 9 9    6,000      5,525    5,800    6,000  6000
(END)

28. รณรงค์การใช้พลังงานและทรัพยากรให้
เกิดประสิทธภิาพสูงสุด (ลดการใช้พลังงาน/
อาคารประหยดัพลังงาน)

กองอาคารและสถานที่
ทุกหน่วยงาน

29.ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์มหาวทิยาลัยสีเขียว ได้แก่ การ
จัดการกายภาพ พลังงาน น้ า ของเสีย และ
การจราจร

30.ส่งเสริมหน่วยงานภายในเข้าสู่การประเมิน
มาตรฐาน Green Office
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีวั้ด กลยุทธ์

1. การผลติบัณฑติและพัฒนานักศกึษาที่มสีมรรถนะในระดับสากล 5 27 55

2. การพัฒนามหาวทิยาลัยสูค่วามเป็นนานาชาติ 3 11 15

3. การพัฒนางานวจิัยและนวัตกรรม โดยใชเ้กษตรเป็นรากฐาน เพื่อมุง่

สูก่ารยอมรับในระดับชาตแิละนานาชาติ

2 16 26

4. การบริการวชิาการเพื่อสังคม ชุมชนดว้ยองคค์วามรู้ที่ไดรั้บการ

ยอมรับในระดับนานาชาติ

2 10 20

5. การเป็นศูนย์รวมแหลง่เรียนรู้และถา่ยทอดศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปัญญา ท้องถิน่

1 4 7

6. การบริหารจัดการสูอ่งคก์รที่มสีมรรถนะสูง (High Performance 

Organization)

3 16 30

รวม 16 84 153

สรุปข้อมูลแผนปฏบิัติการมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563






