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แผนกลยุทธด้์านการเงิน 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 

1.วิสัยทัศน์  พันธกิจ  วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

วิสัยทัศน์  

คณะบริหารธุรกิจ มีความเป็นเลิศด้านบริหารธุรกิจ เพื่อส่งเสริมการบริหารธุรกิจเกษตรระดับนานาชาติ 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ที่ มีศักยภาพ  รวมทั้ งมี

ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ 

โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ให้เป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

2. สร้างสรรค์งานวิจัยอย่างมีนวัตกรรมในศาสตร์ด้านบริหารที่มีคุณภาพ และบูรณาการผลงานวิจัย

เข้าสู่ธุรกิจเกษตรที่มีคุณภาพ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับระดับ

ท้องถิ่น ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมการบริหาร

เชิงวิชาการ   

3. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านบริหารธุรกิจ และการบริหารธุรกิจเกษตร ที่ให้บริการด้านวิชาการ โดยมุ่งเน้น

การถ่ายทอดความรู้ และเสริมสร้างศักยภาพตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และ

ประเทศ   

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของท้องถิ่นและอนุรักษ์ไว้ซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติ 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างคณะและองค์กรต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ และ

ระดับนานาชาติในการบริหารธุรกิจเกษตรเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการ

บริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ  

6. สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างคณะศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ผู้ใช้บัณฑิต และชุมชน เพ่ือ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย  การบริการวิชาการ  และการประชาสัมพันธ์คณะได้

อย่างมีประสิทธิภาพ  
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กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน  

การจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงินของคณะบริหารธุรกิจ เป็นการจัดทําแผนด้านการเงินให้เหมาะสมและ

เพียงพอต่อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยครอบคลุมการจัดหา

ทรัพยากรด้านการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ จากทุกแหล่ง

งบประมาณ ทั้งแหล่งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ และแหล่งอ่ืน ๆ โดยยึดหลักการบริหารจัดการ

ตามระเบียบของทางราชการและหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. หลักนิติธรรม (The rule of law) 

2. หลักคุณธรรม (Morality) 

3. หลักความโปร่งใส (Accountability) 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

6. หลักความคุ้มค่า (Cost-effectiveness or Economy) 

 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะบริหารธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพในการจัดหา

เงิน การใช้จ่ายเงินเป็นไปตามเป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของคณะฯ และ

มหาวิทยาลัย  

2. เพื่อพัฒนาระบบกลไกการจัดหาเงิน การใช้จ่ายเงิน ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

3. เพ่ือใช้ในการกํากับ ติดตามผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. เพื่อจัดทํารายงานทางการบริหาร ที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจสําหรับผู้บริหาร 
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สรุปความสอดคล้อง ยุทธศาสตรใ์นการพฒันา เป้าประสงค์ กลยุทธ์  
คณะบริหารธรุกิจ  ประจําปีงบประมาณ  2562 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

(1) 

เป้าประสงค์

(2) 

กลยุทธ ์

(3) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การ

บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน 

สังคม 

G-10 มีหลักสูตรจัดโครงการบริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคม เป็นประจํา

อย่างต่อเนื่อง 

S-16 ส่งเสริมให้มีการจัดบริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคม เป็นประจํา

อย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ที่ มี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

G-15 มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

S-21 สร้างระบบและกลไก การ

บริหารจัดการคณะ โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 

G-16 มีระบบสารสนเทศเพือ่การ

ตัดสินใจสําหรับผู้บริหาร 

S-22 สร้างระบบสารสนเทศเพ่ือ

การตัดสินใจสําหรับผู้บริหารอย่าง

มีประสิทธิภาพ และทนัต่อการ

เปล่ียนแปลง 

G-17 มีความมั่นคงทางการเงิน

และเติบโตอย่างย่ังยืน 

S-23 สนับสนุนให้มีการใช้

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2. แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน 

    2.1 การจดัหา 

 2.1.1 งบประมาณแผ่นดิน จัดหาโดย จัดทํางบประมาณแผ่นดินนําเสนอกองแผนงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

          2.1.2 งบประมาณรายได้  จัดหาจากเงินรายได้จากค่าบํารุงและค่าธรรมเนียมการศึกษาประเภทต่าง ๆ  

รายได้จากการดําเนินงาน  

          2.1.3 งบอื่น จัดหาโดยการจัดกิจกรรมหารายได้ 
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 2.2 แหล่งงบประมาณ  ระหว่างปี 2560-2565 (หน่วย:ล้านบาท) 

แหล่งงบประมาณ 
Baseline Data ปีงบประมาณ 

2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 

งบประมาณแผน่ดนิ 9.28  9.63  8.16 8.98 9.80 9.80 
9.80 9.80 9.80 9.80

งบประมาณเงนิรายได ้ 16.44  16.18  17.93 21.00 25.00 25.00 
16.66 15.27 15.13 14.90

เงินสะสม 0.49  1.12  1.06 1.10 1.20 1.40 
0.53 0.53 0.53 0.53

งบอ่ืน ๆ 0.10  0.10  0.10 0.10 5.08 10.50
5.08 5.08 5.08 5.08

รวมทั้งสิ้น 26.30  27.13  27.25 31.18 36.10 36.30 32.07 30.68 30.54 30.31 

 

2.3 การวางแผนใช้เงินที่มีความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  และตรวจสอบได ้

     ที่ประชุมคณะกรรมการกลยุทธ์การเงินในคราวประชุมครัง้ที่ 2/2559  วนัที่ 3 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติ

เห็นชอบหลักการ วงเงินประมาณการรายรบัและแนวทางการจัดสรรเงินรายได้ ดังน้ี 

หลักการ 

1. ให้จัดทํารายละเอียดงบประมาณเงินบํารุงการศึกษา (บ.กศ.) เป็นงบประมาณเงินรายได้ 

2. รวมงบแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้เป็นก้อนเดียว สําหรับดําเนินภารกิจประจําและภารกิจตาม

ยุทธศาสตร์ 

3. ภารกิจประจําจะจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายข้ันตํ่าที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

4. ภารกิจตามยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและส่วนราชการตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจําป ี

5. จัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพของ สกอ. สมศ. ก.พ.ร. และ

สํานักงบประมาณ (PART) 

6. จัดทําแผนปฏิบัติราชการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมท้ังคํารับรองการปฏิบัติราชการเพื่อ

ถ่ายทอดตัวชี้วัด และจัดให้มีการประเมินผลตามคํารับรอง ฯ 

7. งบประมาณท่ีได้ดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการแล้วคงเหลือ ให้จัดสรรคืนให้ส่วนราชการ

ในปีงบประมาณถัดไป เพื่อดําเนินการตามแผนพัฒนาของส่วนราชการ ทั้งน้ีหลักเกณฑ์และวิธีการให้เป็นไปตามที่

มหาวิทยาลัยกําหนด 

8. จัดทํารายงานทางการเงิน นําเสนอต่อคณะกรรมการประจําคณะ (รายเดือน ไตรมาส รายปี) เพ่ือให้

ผู้บริหารใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และสามารถนําข้อมูลใช้ในการบริหารได้ทันท่วงที 
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การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ประจําปีจะจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายตามเงื่อนไข (ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อตกลง) ได้แก่เงินอุดหนุนกิจกรรมนักศึกษา งบกลาง 

สํารองจ่ายกรณีฉุกเฉิน เงินอุดหนุนทุนวิจัย งบพัฒนาตามยุทธศาสตร์สมทบกองทุนพัฒนาบุคลากร และสมทบ

กองทุนวิจัย 

2. งบผูกพัน (ตามสัญญา) ได้แก่ค่าบํารุงรกัษาลิฟท์ ค่าบํารุงรักษาระบบห้องสมุดอัตโนมัติค่าบํารุงรักษา

ระบบบริการการศึกษาและระบบบุคลากร ค่าเช่าวงจรสื่อสาร และค่าจ้างเหมาบริการทําความสะอาดและรักษา

ความปลอดภัย 

3. งบดําเนินงานกลาง ได้แก่ค่าตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย ค่าจ้างบุคลากรตามสัญญาจ้าง ค่าเบ้ีย

ประชุมของคณะกรรมการ ค่าใช้สอยของคณะกรรมการ ค่าสาธารณูปโภค เงินประจําตําแหน่ง ค่าตอบแทนการ

สอนเกินภาระงาน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพชั่วคราวของบุคลากร 

4. งบบริหารและดําเนินงานของหน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ค่าวัสดุสํานักงาน ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์และ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

5. งบบริหารและดําเนินงานของคณะ ได้แก่ค่าวัสดุสํานักงาน และค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ 

6. งบจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายข้ันตํ่าในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ 

7. งบบริหารหลักสูตร เป็นงบประมาณที่เหลือหลังจากได้หักค่าใช้จ่ายรายการท่ี1-6 แล้ว 
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แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2562 เป็นดังนี้ 

 

 
 

แนวทางการประเมินผลการใช้เงิน 

คณะบริหารธุรกิจมีการจัดตั้งคณะกรรมการกลยุทธ์ทางการเงิน คณะบริหารธุรกิจ ทําการ

วางแผนและดําเนินงานด้านกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาของคณะ  

ปรับปรุงแผนการดําเนินงานให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน จัดทําและพัฒนาระบบและกลไก  เพื่อให้

การดําเนินงานด้านกลยุทธ์ทางการเงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ติดตาม  ประเมินผลและสรุปผลการ

ดําเนินงานด้านกลยุทธ์ทางการเงิน  และรายงานผลการดําเนินงานให้คณะทราบ  และติดตามการใช้เงิน

ภายในคณะบริหารธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบราชการที่กําหนด ซ่ึงเพ่ือให้การใช้จ่ายเงินของคณะ

บริหารธุรกิจ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะฯ  และเพ่ิมประสิทธิภาพในการหารายได้จากแหล่ง

ภายนอก 
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การใช้เงินของคณะบริหารธุรกิจ   

   เปรียบเทียบการใช้เงิน(แผน-ผล) ของปีงบประมาณ 2560 และปีงบประมาณ 2561  

 รายการ 

เปรียบเทียบการใช้เงิน 

2560 2561 

แผน ผล แผน ผล 

งบบุคลากร 1.32 1.26 1.18 1.08 

- ค่าจ้าง 1.32 1.26 1.18 1.08 

งบดําเนินงาน 10.79 11.45 10.06 7.18 

- ค่าตอบแทน 7.85 8.97 6.59 4.38 

- ค่าใช้สอย 2.70 2.35 3.07 2.67 

- ค่าวัสดุ 0.20 0.08 0.30 0.09 

- ค่าสารธารณูปโภค 0.04 0.05 0.10 0.04 

งบเงินอุดหนุน 12.01 6.36 7.96 5.88 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต หลักสูตร 
การพัฒนานักศึกษาเพ่ือมุ่งสู่ Go, Eco University 
และความเป็นนานาชาติ 

6.36 3.96 4.81 3.78 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การวิจัยเพ่ือสังคม 0.54 0.62 0.14 0.17 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการเพ่ือ
พัฒนาชุมชน สังคม

0.10 0.08 0.07 0.04 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 0.08 0.02 - - 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารจัดการองค์กร
ท่ีมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

3.63 0.46 1.5 0.54 

- เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 1.24 1.22 1.4 1.35 

- เงินอุดหนุนท่ัวไป 0.06 - 0.04 - 

งบลงทุน 0.44 0.48 0.83 0.68 

- ครุภัณฑ์ - 0.09 0.83 0.68 

- สิ่งก่อสร้าง 0.44 0.39  

งบรายจ่ายอื่น 0.86 - 
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สัดส่วนจัดสรรงบประมาณ คณะบริหารธุรกิจ 

 รายการ 

สัดส่วนจัดสรรงบประมาณ

(ร้อยละ) 

2561 2562 เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เพิ่มขึ้น

(ลดลง) 

งบบุคลากร 5.66 6.12 0.46 

งบดําเนินงาน 48.09 44.17 (3.92) 

งบเงินอุดหนุน 38.15 46.41 8.26 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต หลักสูตร การ

พัฒนานักศึกษาเพื่อมุ่งสู ่Go, Eco University และความเป็น

นานาชาติ 

23.00 18.89 (4.11) 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยเพื่อสังคม 0.71 12.62 11.91 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนา

ชุมชน สังคม 

0.35 3.94 3.59 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - 1.94 1.94 

- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองคก์รที่มี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

7.17 2.80 (4.37) 

- เงินอุดหนุนทุนการศึกษา 6.69 6.12 (0.57) 

- เงินอุดหนุนท่ัวไป 0.23 0.10 (0.13) 

งบลงทุน 3.99 0.08 (3.91) 

- ครุภัณฑ์ 3.99 0.08 (3.91) 

- สิ่งก่อสร้าง - - - 

งบรายจ่ายอื่น 4.11 3.23 (0.88) 

 

3. การจดัทําระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 

 คณะบริหารธุรกิจ มีระบบฐานข้อมูลด้านการเงิน (Finance MIS) โดยใช้ระบบงบประมาณ สามารถแสดง

รายงานด้านการเงินชนิดต่าง ๆ ได้ ในลักษณะรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปี  และ ในแต่ละเดือนได้มีการ

จัดทํารายงานผลการใช้จ่ายเงินเป็นรายเดือนเพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการประจําคณะทุกเดือน เพื่อใช้

ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการ  และได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางการเงิน เข้ามาใช้ในการบริหาร

จัดการด้านการเงิน เพื่อแสดงข้อมูลทางการเงินที่เป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยในการตัดสินของผู้บริหารต่อไป 
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นอกจากน้ีคณะบริหารธุรกิจได้มีการบันทึกข้อมูลการใช้จ่ายเงินในฐานข้อมูลระบบงบประมาณ  พัสดุ  

การเงินและบัญชีกองทุน ระบบ Financial ของมหาวิทยาลัย  และฐานข้อมูลในระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ ตามที่

ทางกระทรวงการคลังกําหนดสําหรับจัดทํารายงานทางการเงิน 

4. การจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 

 คณะบริหารธุรกิจ มีนโยบายในการจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน โดยนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจําคณะฯทุกเดือน ทุกไตรมาส   ทุกครึ่งปี   และส้ินปีงบประมาณ  ผ่านระบบฐานข้อมูล                  

ด้านการเงิน  เพื่อแสดงฐานะทางการเงินท่ีเป็นปัจจุบัน  เพื่อนําไปใช้ในการจัดทํางบประมาณท่ีใช้จริง และ

งบประมาณคงเหลือ  พร้อมท้ังเสนอแนะ  ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจต่อ

ผู้บริหาร 
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แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน  

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

1. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

การจัดหาเงิน

- มีทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ ด้าน

บริการวิชาการ 

- มีเงินรายได้หลักจากค่าธรรมเนียม

การศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

การใช้จ่ายเงิน 

- มีแผนการใช้จ่ายเงิน 

- ผู้รับผิดชอบด้านการเงินมีความรู้ 

ความสามารถและเข้าใจระบบและ

ระเบียบทางการเงินเป็นอย่างดี 

- มีข้อมูลทางการเงินเชื่อถือได้   

- มี ก ารแลก เป ลี่ ย น เรี ย น รู้ ข อ ง

บุคลากรระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอก 

- มีเงินเพียงพอสําหรับการใช้จ่าย  

การจัดหาเงิน

-  ขาดการหาราย ได้ จากแห ล่ ง

ภายนอกเชิงรุก  

-  ขาดแหล่งข้อมูลในการจัดหาเงิน 

และการสื่อสารให้กับบุคลากรในคณะ

ทราบ อย่างทันท่วงที  

การใช้จ่ายเงิน 

- ผู้ ใช้บริการ บางส่วนยังไม่เข้าใจ

ขั้นตอนการดําเนินงาน และระเบียบ

ราชการ 

 

- ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เลือกใช้

มาก  

- หลักสูตรทางด้านบริหารธุรกิจ เป็น

ที่นิยม 

- มีหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนา

ความรู้ความสามารถของบุคลากร

ทางด้านการเงิน 

- รัฐบาลสนับสนุนภาคการเกษตร

อย่างต่อเนื่อง 

- นโยบายของมหาวิทยาลัยสนับสนุน 

โดยมีสํานักบริหารโครงการ

ยุทธศาสตร์ (Strategic Program 

management office) 

 

 

-  ระเบียบราชการไม่สอดคล้องกับ

การทํางานในปัจจุบัน 

- การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ

สั งค ม ส่ งผ ล ก ร ะท บ ต่ อ ก า ร ใ ช้

งบประมาณ 

- คู่แข่งขันทางด้านบริหารธุรกิจมี

มากขึ้น 
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2. ประเด็นยุทธศาสตร์ทางการเงิน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อพฒันาชุมชน สังคม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

G-10 มีหลักสูตรจัดโครงการบริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคม เป็นประจํา

อย่างต่อเนื่อง 

S-16 ส่งเสริมให้มีการจัดบริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคม เป็นประจํา

อย่างต่อเนื่อง 

จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรระยะ

สั้น ตามความต้องการของชุมชน และ

สังคม 

หลักสูตร และคณะฯ

 

 การประชุมวิชาการด้านบริหารธุรกิจ 

ด้านบริหารธุรกิจ ครั้งที่ 6 

 อบรมหลักสูตรหัวข้อ AMOS รุ่นที่ 2

 บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร เ พื่ อ ห า ร า ย ไ ด้

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 สร้ าง ผู้ประกอบการ  Start up ใน

ศตวรรษที่ 21 หลักสูตรบริหารธุรกิจ

บัณฑิต 

 พัฒนาความรู้ ต่อเนื่องทางวิชาชีพ

บัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รุ่นที่ 17 

 

 พัฒนาความรู้ ต่อเนื่องทางวิชาชีพ

บัญชี มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รุ่นที่ 18 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ

 อ บ ร ม หั ว ข้ อ  Block chain and 

Cryptocurrency 

 การจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อการ

ขอตําแหน่งงานที่สูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

G-15 มี ร ะบ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ มี

ประสิทธิภาพ 

S-21 สร้างระบบและกลไก  การ

บริหารจัดการคณะ โดยยึดหลักธรร

มาภิบาล 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

1. ส่งเสริมบุคลากรในการอบรมพัฒนา

ทักษะ ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. จัดกระบวนการ KM  เพื่อให้เกิดองค์

ค ว า ม รู้  ใน ก า ร พั ฒ น า ง า น ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการกลยุทธ์การเงิน 

 

 

G-16 มี ระบบสารสน เทศ เพื่ อการ

ตัดสินใจสําหรับผู้บริหาร 

S-22 สร้างระบบสารสนเทศเพื่อ

การตัดสินใจสําหรับผู้บริหารอย่างมี

ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  แล ะทั น ต่ อก าร

เปลี่ยนแปลง 

กิจกรรมการจัดหาเงิน

1. วิ เค ร า ะ ห์ ร า ย ไ ด้ แ ล ะ กํ า ห น ด

แหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริง 

2. สร้างเครือข่าย และพันธมิตรกับ

แหล่งทุนภายนอก 

3. สร้างกิจกรรมในการหารายได้ให้เต็ม

ศักยภาพ 

4. บริห ารทรัพยากรที่ มี อยู่ ให้ เกิ ด

ประโยชน์สูงสุด 

5. ผลักดัน และส่งเสริมให้สถานบริการ

การเรียนรู้บริหารธุรกิจสามารถจัดหา

รายได้ให้มากขึ้น 



แผนกลยุทธ์การเงิน | คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

 

17

กิจกรรมการใช้จ่ายเงิน

1. มีการกํ าหนดหลักเกณ ฑ์การใช้

จ่ายเงินที่มีประสิทธิภาพ 

2. มี การใช้ จ่ าย เงินตาม โครงการ /

กิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนงานเท่านั้น 

G-17 มีความมั่นคงทางการเงินและ

เติบโตอย่างยั่งยืน 

S-23 ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร ใ ช้

งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศ

ด้านการเงิน 

1. มีระบบบริหารทางการเงินที่ เป็น

ฐานข้อมูลเดียวกันทั้งองค์กร 

2. มีการรายงานผล ติดตามผล และ

ประเมินผลการใช้จ่ายเงิน 

3. มีรายงานทางการเงินเชิงวิเคราะห์

เป็น รายเดือน รายไตรมาส รายครึ่งปี 

และรายป ีและรายงานที่เป็นปัจจุบัน 

4. มีการสรุปผลการบริหารงบประมาณ

ประจําป ี
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การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแผนที่กลยุทธ์การเงินและแผนปฏิบัติการของแผนกลยุทธ์การประเมินติดตามตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณระยะ 5 ปี (2560-2564) 

BSC 
จัดทําและขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

มุมมองด้านการ

เรียนรู้ พัฒนา 

(25%) 

 

ร้อยละของบุคลากรทุกระดับ

ทุ ก ค น ได้ รั บ ก า ร พั ฒ น า

ฝึกอบรม เรียนรู้ตามแผนของ

คณะบริหารธุรกิจ 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

มุมมองด้าน

กระบวนการ

ภายใน(25%) 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง

แผนพั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (คํ า

รับรอง) 

 

4 4 4 4 4 

มุมมองด้าน

ลูกค้า (25%) 

ผลการประเมินสิ่งสนับสนุน

การเรียนการสอน 

 

 

 

3.51 3.51 3.51 3.51 

 

3.51 

มุมมองด้าน

การเงิน (25%) 

 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร นํ า

งบประมาณไปใช้ประโยชน ์

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 

 

 

 

ผู้ใช้บริการ (บุคลากร นักศึกษา และ

บุคคลทั่วไป) 

งบสําหรับพัฒนาบุคลากร 

แผนพัฒนาบุคลากร (IDP)
(หลักสูตร, สถานที่) 

KM เพื่อพัฒนางาน ร่วมกับหน่วยงาน

อื่นๆ และการฝึกอบรม สัมมนา 

เกี่ยวกับกฎระเบียบอย่างต่อเนื่อง
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การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแผนที่กลยุทธ์การเงินและแผนปฏิบัติการของแผนกลยุทธ์จัดหาแหล่งเงินจากภายนอก    ระยะ 5 ปี (2560-2564) 

BSC 

พัฒนาระบบแผนงานและงบประมาณให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

(กิจกรรมการจัดหาเงิน) 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

มุมมองด้าน

การเงิน (25%) 

ร้อยละของงบประมาณบริการ

วิชาการ (ทั้งงบแผ่นดินและ

รายได)้ ที่เพิ่มขึ้น (คํารับรอง) 

1 1 1 1 1 

มุมมองด้านลูกคา้

(25%) 

ความพึงพอใจของหน่วยงานภายนอก

ต่อกิจกรรมฯ 

 

 

 

 

 

3.51 จาก 5 3.51 จาก 5 3.60 จาก 5 3.65 จาก 5 3.70 จาก 5 

มุมมองด้าน

กระบวนการ

ภายใน(25%) 

จํานวนหลักสูตรที่จัดโครงการ

บริการวิชาการแก่ชุมชน สังคม 

และก่อให้เกิดรายได้จากการ

บริการวิชาการ (P.1) 
 

 

5 5 5 5 5 

มุมมองด้านการ

เรียนรู้ พัฒนา 

(25%) 

1. จํานวนครั้งที่ มีการเพิ่มพูนความรู้

เกี่ ย ว กับการจัดหาทรัพยากรจาก

หน่วยงานภายนอก 

2. จํานวนครั้งที่ มีการเพิ่มพูนความรู้

การเรียนการสอน 

1 ครัง้ 

 

1 ครัง้ 

 

1 ครัง้ 

 

1 ครัง้ 

1 ครัง้

 

1 ครัง้ 

 

1 ครัง้

 

1 ครัง้ 

1 ครัง้ 

 

1 ครัง้ 

 

สร้างความพึงพอใจ

(นักศึกษา และบุคคลภายนอก) 

ฝกึอบรมบุคลากร

รายได้ที่เพิ่มขึ้น

หลักสูตรการ

จัดฝึกอบรม

บุคคลภายนอก

หลกัสูตรการ

เรียนการสอน 
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BSC 

พัฒนาระบบแผนงานและงบประมาณให้สอดคล้อง

กับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

(กิจกรรมการใช้จ่ายเงิน) 

ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

มุมมองด้าน

การเงิน (25%) 

1. ร้อยละของการใช้จ่ายเงินที่เปน็ไป

ตามระเบียบถูกต้อง  

2.  ร้อยละของการใช้จ่ายเงนิเป็นไป

ตามแผนการใช้จ่ายเงิน และคุ้มค่า 

100%

 

80% ของ

งบประมาณ

จัดสรร 

100%

 

80% ของ

งบประมาณ

จัดสรร 

100%

 

80% ของ

งบประมาณ

จัดสรร 

100%

 

85% ของ

งบประมาณ

จัดสรร 

100% 

 

90% ของ

งบประมาณ

จัดสรร 

มุมมองด้านลูกคา้

(25%) 

ประสิทธิภาพการนํางบประมาณไปใช้

ประโยชน ์ 

 

 

 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 ร้อยละ 70 

มุมมองด้าน

กระบวนการ

ภายใน(25%) 

 

ร้อยละโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับ

เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
80% 

 

 

 

 

80% 

 

80% 

 

90% 

 

95% 

มุมมองด้านการ

เรียนรู้ พัฒนา 

(25%) 

ร้อยละของบุคลากรทุกระดับทุกคนได้รับ

การพัฒนาฝึกอบรม เรียนรู้ตามแผนของ

คณะบริหารธุรกิจ 

 

 

80 80 80 80 80 

 

 

ความคุ้มค่าของเงินที่ใช้ไป 

โครงการ/กิจกรรม

 

บุคลากร และนักศึกษา 

KM  หรือ สัมมนา 

ฝกึอบรม
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BSC 
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ

ตัดสินใจ 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

มุมมองด้าน

การเงิน (25%) 

ร้อยละความถูกต้อง  

 

ร้อยละความคลาดเคลื่อนของข้อมูล  

 

 

95 ของ

งบประมาณ 

0.05 ของ

นัยสําคัญ 

95.5ของ

งบประมาณ 

0.05 ของ

นัยสําคัญ 

96 ของ

งบประมาณ 

0.05 ของ

นัยสําคัญ 

96.5 ของ

งบประมาณ 

0.05 ของ

นัยสําคัญ 

97 ของ

งบประมาณ 

0.05 ของ

นัยสําคัญ 

มุมมองด้านลูกคา้

(25%) 

ความพึงพอใจการใช้รายงานทาง

การเงินเพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 

 ระดับความพึงพอใจของการนําต้นทนุ

ไปใชใ้นการบริหารจัดการ (P.5) 

 

3.51 จาก 5 

 

3.51 

3.51 จาก 5 

 

3.51 

3.60 จาก 5 

 

3.51 

3.65 จาก 5 

 

3.51 

3.70 จาก 5 

 

3.51 

มุมมองด้าน

กระบวนการ

ภายใน(25%) 

1. มีระบบสารสนเทศที่แสดงรายงานทาง

การเงินเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 

2.  มีข้อมูลทางการเงินที่เชื่อถือได ้

3. มีข้อมูลทางการเงินที่เป็นปัจจุบัน 

4.ร้อยละความสําเร็จของการพัฒนาระบบ

สารสนเทศการบริหารจัดการที่ส่งเสริม 

สนับสนุน การดําเนินงานของคณะฯ (P.5) 

มี

 

มี 

 

100 

มี

 

มี 

 

100 

มี

 

มี 

 

100 

มี

 

มี 

 

100 

มี 

 

มี 

 

100 

มุมมองด้านการ

เรียนรู้ พัฒนา 

(25%) 

ร้อยละของบุคลากรทุกระดับทุกคนได้รับ

การพัฒนาฝึกอบรม เรียนรู้ตามแผนของ

คณะบริหารธุรกิจ 

 

 

80 80 80 80 80 

 

 

รายงานทางการเงิน และ

การบริหาร

ผู้บริหาร

MIS ขอ้มูล 

ฝกึอบรมบุคลากร
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มุมมองด้านการเงิน

วัตถุประสงค ์: เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการด้านการเงินของคณะให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

1. กิจกรรมสรุปผลการติดตาม

และประเมินผลแผนงาน  

1. ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณที่

เป็นไปตามระเบียบและถูกต้องและคุ้มค่า 

100%

2. กิจกรรมประชุมสรุปผลการ

ตรวจสอบและตดตามการใช้เงิน 

2  ร้อยละของการใช้จ่ายเงินเป็นไปตาม

แผนการใช้จ่ายเงิน 

 

80%

                     

 

 

 

     
   

 

 

 

 

 

 

  

มุมมองด้านลูกค้า 

วัตถุประสงค ์: เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินของคณะ

ให้มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

สํารวจความพึงพอใจ

ด้านการเงิน  

 

ร้อยละของความพึงพอใจ

ของบุคลากรของคณะ

บริหารธุรกิจในเรื่องความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ด้าน

การเงิน 

80%

มุมมองด้านกระบวนการภายใน

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบ ถูกต้องและคุ้มค่า

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

1.กิจกรรมติดตามและประเมินผลแผนการใช้

จ่ายเงิน 

2 กิจกรรมตรวจสอบและติดตามการใช้เงิน 

3 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

ตัดสินใจ  

 

1. มีระบบและกลไกการติดตามและ

ตรวจสอบการใช้เงิน 

2 สามารถปฏิบัติตามระบบและกลไก

การติดตามและตรวจสอบการใช้เงิน 

3 ร้อยละของความก้าวหน้าของระบบ

สารสนเทศ 

ม ี

 

ร้อยละ 

80  

ร้อยละ 

80 

มุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต

วัตถุประสงค ์: เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

เข้ารับการฝึกอบรม ระดับความสําเร็จของ

แผนพัฒนาบุคลากร (คํา

รับรอง) 

4 

วสิัยทัศน์

“เปน็สถาบนัการศกึษาที่มคีวามเปน็เลศิ

ทางดา้นบรหิารธรุกจิเปน็ทีย่อมรบัใน

ระดบันานาชาต”ิ 

แผนกลยุทธ ์: การเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการด้านการเงิน 

คะแนน  25%

คะแนน  25% 

คะแนน  25%
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มุมมองด้านการเงิน

วัตถุประสงค ์: เพิ่มทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

สร้างหลักสตูรบรกิาร

วิชาการเพื่อหารายได ้

ร้อยละของงบประมาณบริการ

วิชาการ(ทั้งงบแผน่ดินและรายได)้ที่

เพิ่มขึ้น (คํารับรอง) 

1

                     

 

 

 

     
   

 

 

 

 

 

 

 

 

มุมมองด้านลูกค้า 

วัตถุประสงค ์: สร้างความพึงพอใจของหน่วยงานภายนอกต่อกิจกรรมจัดหา

ทรัพยากรจากหนว่ยงานภายอก 

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

สํารวจความพึงพอใจจาก

หน่วยงานภายนอก 

ความพึงพอใจของ

หน่วยงานภายนอกต่อ

กิจกรรมฯ 

3.51 จาก 5 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน

วัตถุประสงค ์: เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการจัดหาแหล่งเงนิภายนอก

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

พัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมบุคคลภายนอก จํานวนหลักสูตรที่จัดโครงการบริการ

วิชาการแก่ชุมชน สังคมและก่อให้เกิด

รายได้จากการบริการวิชาการ(P.1) 

5 

กิจกรรม 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต

วัตถุประสงค ์: เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดหาทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอก

โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย

การเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการจัดหา

ทรัพยากรจากหนว่ยงานภายนอก 

จํานวนครั้งที่มีการเพิ่มพูน

ความรู้เกี่ยวกับการจัดหา

ทรัพยากรจากหน่วยงาน

ภายนอก 

1 ครัง้ 

คะแนน  25%

วสิัยทัศน์

“เปน็สถาบนัการศกึษาที่มคีวามเปน็เลศิ

ทางดา้นบรหิารธรุกจิเปน็ทีย่อมรบัใน

ระดบันานาชาต”ิ 

แผนกลยุทธ ์: จัดหาแหล่งเงินจาก

ภายนอก 

คะแนน  25%

คะแนน  25% 


