
 
 
 
 

แบบรายงานผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

1. ชื่อกิจกรรม  การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยสถาบัน 

2. ผู้รับผิดชอบ  นางจิรนันท์  เสนานาญ 

3. ความเป็นมาและเนื้อหาโดยย่อ 
ตามที่ ส านักวิจัยฯ ได้สนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการวิจัยสถาบันให้แก่บุคลากร

ส านักวิจัยฯ เป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนางาน และเป็นผลงานที่
ใช้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้สนับสนุนงบประมาณในการ
ด าเนินโครงการวิจัยสถาบัน จ านวน 7 โครงการ งบประมาณ 50,000  บาท คือ 

1)  โครงการทัศนคติของนักวิจัยที่มีต่อวารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการเกษตร (นางสาวดิษวรรณ  
สุทัศน์สันติ) 

2)  โครงการศึกษาความพร้อมในการสร้างรายได้จากโครงการบริการวิชาการ (นางสาวทิฆัมพร  
ศรีรินทร์) 

3) โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของรายได้ของฟาร์มสาธิต 15 ไร่ ของส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร (นางสาวพรสวรรค์  ดวงจันทร์) 

4)  โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของรายได้จากศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา (35 ไร่) 
ของส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร (นางธัญรัศมิ์  ธวัชมงคลศักดิ์) 

5)  โครงการวิเคราะห์แผนและผลการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ของโครงการวิจัย ประจ าปี 
2555 – 2557 (นางสาววันเพ็ญ  ดวงมาราช) 

6) โครงการประเมินผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินข้อเสนอการวิจัยประจ าปี (นางสาวสุนทรี 
ทับทิมทอง) 

7)  โครงการแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์กลางของภาระงานส าหรับบุคลากรในต าแหน่ง
เดียวกัน เพื่อใช้ในการประเมินภาระงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (TOR) ของบุคลากรส านักวิจัยฯ 
(นางรัตนา  ศรีวิชัย) 

และเพ่ือให้มีการน าผลงานวิจัยสถาบันมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม จึง
ได้จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยสถาบัน เพ่ือให้บุคลากรได้น าเสนอ
ผลงานวิจัย และผู้บริหาร/บุคลากรผู้สนใจ ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ต่อไป 
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4. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน าผลงานวิจัยสถาบันมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการส านักวิจัยฯ 

5. วัน เวลา และสถานที่ในจัดกิจกรรม/โครงการ 
 วันที่ 31 สิงหาคม 2560 เวลา 09.00 น.  ณ ห้องประชุม 301 ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 

6. กลุ่มเป้าหมาย และจ านวนผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน ประกอบด้วย 
- หัวหน้าโครงการวิจัยสถาบัน ที่ได้ทุนสนับสนุน

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 7 
โครงการ  

- ผู้บริหารส านักวิจัยฯ และบุคลากรผู้สนใจ 
จ านวน 23 คน 

มีผู้เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จ านวน 30 คน 
ประกอบด้วย 

- หัวหน้าโครงการวิจัยสถาบันที่ได้รับทุน
สนับสนุนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
จ านวน 7 คน/โครงการ 

- ผู้บริหารส านักวิจัยฯ และผู้สนใจ จ านวน 23 
คน 

 
7. ผู้มีประสบการณ์ (คุณอ านวย) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์วัลย์ เมฆกมล ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการวิจัยโดยได้รับทุนสนับสนุน
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

8. ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ผล 

เชิงปริมาณ 
1. จ านวนแนวปฏิบัติ ที่ดี/องค์ความรู้ (จ านวน

ผลงานวิจัยสถาบันที่น าไปใช้ประโยชน์) 

 
2 แนวปฏิบัติ 

 
2 แนวปฏิบัติ 

 
เชิงคุณภาพ 
2. ระดับผลส าเร็จของการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้

ประโยชน์ 

 
ระดับ 3 

 
ระดับ 3 
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หมายเหตุ : ระดับผลส าเร็จของการน าแนวปฏิบัติที่ดีไปใช้ประโยชน์ 
 เกณฑ์การวัด :  

1.  ได้แนวปฏิบัติที่ดี 
2. เผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดี 
3. น าแนวปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
4. วิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการน าแนวปฏิบัติไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. แก้ไขปัญหาและน าแนวปฏิบัติที่ดีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 



9. สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ระบุถึง แนวปฏิบัติ หรือ แนวทางการปรับปรุง พัฒนาที่ดีที่สามารถท ามาปรับใช้ในการท างานได้จริง) 
ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวปฏิบัติที่ได้จาก 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
1. โครงการทัศนคติของนักวิจัยที่มีต่อ

วารสารวิจัยและส่งเสริมวิชาการ
เกษตร 

 จากผลการศึกษากระบวนการและขั้นตอน 
และรูปแบบต่างๆของวารสารวิจัยฯ ของ
นักวิจัยและอาจารย์ที่เคยส่งบทความลง
ตีพิมพ์ในวารสาร-วิจัยฯ ทั้งภายในและ
ภายนอก ประจ าปี 2557-2559  ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นการด้านความพึงพอใจต่อด้าน
ต่างๆของวารสารฯ ซึ่งจะสามารถน าข้อมูล
ไปปรับในการจัดท าวารสารในปีถัดไป   

- ได้มีข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษามา
ปรับปรุงการจัดท าวารสารวิจัยฯ ที่
สามารถท าได้ทันที เช่น เพ่ิมช่อง
ทางการจัดส่งบทความ และปรับ
ระยะเวลาในการรับรองการพีพิมพ์ 

- การเพ่ิมจ านวนบทความจากเดิม 8 เรื่อง 
- ปรับลดเนื้อหาของแต่ละบทความจาก 

10 หน้า เหลือไม่เกิน 6-8 หน้า  
-  ทั้งนีใ้ห้เสนอคณะกรรมการวารสาร- 

วิจัยฯ เพ่ือพิจารณา ทั้งนี้ต้องสอดคล้อง
กับเกณฑ์ TCI  

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย  
น าเสนอคณะกรรมการวารสารวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการเกษตร เพ่ือพิจารณา
เกี่ยวกับ 
- การเพ่ิมจ านวนบทความ 
- ปรับลดเนื้อหาของแต่ละบทความ 
โดยไม่ขัดกับเกณฑ์ TCI 
การใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงกระบวนการ
บริหารจัดการ เกี่ยวกับ 
- เพ่ิมช่องทางการจัดส่งบทความ 
- ลดระยะเวลาการรับรองการตีพิมพ์

วารสารฯ 
2. โครงการศึกษาความพร้อมในการสร้าง

รายได้จากโครงการบริการวิชาการ 
เป็นการศึกษาด้านการหารายได้จากการ
บริการวิชาการ ซึ่งเป็นโครงการที่
มหาวิทยาลัยสนับสนุนแบบให้เปล่าไม่มี
การจัดเก็บหรือถ้ามีรายได้ก็ไม่ได้น าส่งต่อ

ความพร้อมในการสร้างรายได้จาก
โครงการบริการวิชาการกลุ่มฐานเรียนรู้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยพบว่า  

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
น าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริการ
วิชาการ เพ่ือหาแนวทางในการบริหาร
จัดการโครงการบริการวิชาการเพื่อให้เกิด
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

มหาวิทยาลัย  ซึ่งหลังจากมหาวิทยาลัยได้
ปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
มหาวิทยาลัยจึงหันมาความส าคัญกับการ
สร้างรายได้จากการบริการวิชาการ และมี
ความเป็นไปได้เนื่องจากบุคลากรมีความ
พร้อม ทั้งด้านองค์ความรู้ สถานที่ และ
ปัจจัยอื่นๆ  เช่นการสนับสนุนงบประมาณ
ผ่านโครงการบริการวิชาการ 

- หัวหน้าโครงการและทีมงานมีความ
พร้อมด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
เกี่ยวกับงานบริการวิชาการ และ
สามารถผลักดันให้เกิดการสร้างรายได้
จากโครงการบริการวิชาการในระดับ
มาก หากมหาวิทยาลัยมีระเบียบ 
หลักเกณฑ์ การบริหารจัดการรายได้ที่
เกิดจากงานบริการวิชาการทุกประเภทที่
ชัดเจน  

- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านบริการ
วิชาการสามารถผลักดันให้เกิดการสร้าง
รายได้จากโครงบริการวิชาการในระดับ
มาก หากมหาวิทยาลัยน ากลยุทธ์ที่
ก าหนดไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  

- ปัจจัยเกื้อหนุนยังอ านวยความสะดวก
และจูงใจให้เกิดการสร้างรายได้จาก
โครงการบริการวิชาการในระดับปาน
กลาง ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน

รายได้ เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับ เกี่ยวกับ  
- ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านบริการ

วิชาการสามารถผลักดันให้เกิดการสร้าง
รายได้จากโครงบริการวิชาการ 

- จัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์ การบริหาร
จัดการรายได้ที่เกิดจากงานบริการ
วิชาการทุกประเภท 

- สนับสนุนปัจจัยเกื้อหนุนที่สนับสนุน
โครงการบริการวิชาการเพ่ือก่อให้เกิด
รายได้ 

- พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

งบประมาณในการจัดซื้อ บ ารุงรักษา 
ครุภัณฑ์/เครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีส าคัญ
ส าหรับงานบริการวิชาการ รวมถึง
สาธารณูปโภคอ่ืน ๆ และควรพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัย เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

- การบริหารจัดการงานบริการวิชาการใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ยังอ านวย
ความสะดวกและจูงใจให้เกิดการสร้าง
รายได้จากโครงการบริการวิชาการใน
ระดับปานกลาง และมหาวิทยาลัยควร
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงาน
บริการวิชาการโดยเฉพาะงานบริการ
วิชาการท่ีสร้างรายได้ 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของ
รายได้ของฟาร์มสาธิต 15 ไร่ ของ
ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ
การเกษตร 

ส านักวิจัยฯเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่มี
ภารกิจหลักในการบริหารจัดกรงานวิจัย
และบริการวิชาการ มีรายได้จากค่าบริหาร
จัดการ และยังรายได้จากฟาร์มต่างๆ  
ได้แก่มีฟาร์มสาธิต  15 ไร่  ซึ่งมีการ
ด าเนินโครงการต่างๆได้แก่ การปลูกผัก
อินทรีย์ การรวบรวมพันธุ์ล าไย แปลง
อนุรักษ์พันธุ์ไม้ผล แปลงสาธิตการปลูก
มะนาว ซึ่งงานเหล่านี้สามารถพัฒนาสร้าง
รายได้ให้กับส านักวิจัยฯได้ในอนาคต 

จุดแข็ง 
- พ้ืนที่เพาะปลูกมีความอุดมสมบูรณ์ และ
มีจ านวนมาก 

- เจ้าของพ้ืนที่มีความรู้ความสามารถ และ
มีประสบการณ์ในการปลูก 

จุดอ่อน 
- จ าหน่ายสินค้า/ผลผลิตในราคาถูกท าให้
มีก าไรน้อย 

- การก าหนดราคาเป็นปัญหาใหญ่
เนื่องจากมีการผันผวนของราคาอยู่มาก 

- เทคโนโลยีมีจ ากัด ไม่ทันสมัย 
- เจ้าของพ้ืนที่ยังขาดความเข้าใจในเรื่อง
ความต่อเนื่องของการผลิตและการตลาด 
เพราะคุณภาพของผลผลิตมีผลกระทบ
ต่อความต้องการทางการตลาด 

โอกาส 
- ปัจจุบันมีกระแสนิยมบริโภคสินค้าเพ่ือ
สุขภาพแนวโน้มตลาดให้ความสนใจ

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
ก าหนดประเภท และชนิดของไม้ผล/พืช
สวน ที่ก่อให้เกิดรายได้ พร้อมวางแผนการ
ผลิต เพื่อส่งตลาดแม่โจ้ ๒๔๗๗  และ
ประเภทและชนิดที่บริการวิชาการ 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เกี่ยวกับเรื่องผักอินทรีย์และอาหาร
ปลอดภัยไร้สารพิษ 

- ความต้องการอาหารที่หลากหลายมากขึ้น
ท าให้สามารถพัฒนาและขยายตลาดได้ 

- ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพสามารถลด
ต้นทุนการผลิตได้ 

อุปสรรค 
- เมล็ดพันธุ์ที่ซื้อมาอาจจะใช้ไม่ได้ 100% 
จะมีส่วนที่เสียส่วนหนึ่ง 

-  ผลผลิตที่ออกตามฤดูกาลท าให้ผลผลิตมี
น้อย ในฤดูร้อน 

- มีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลผลิต 

- มีการแข่งขันกันสูง คู่แข่งในการผลิต
สินค้าเกษตรรายใหม่เพ่ิมข้ึน 

- การบริหารจัดการระบบโลจิสติกส์ด้าน
การเกษตรยังขาดประสิทธิภาพ 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4. โครงการศึกษาความเป็นไปได้ของ
รายได้จากศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรม
เกษตรล้านนา (35 ไร่) ของส านักวิจัย
และส่งเสริมวิชาการการเกษตร 

ศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรมเกษตรล้านนา (35 
ไร่)เป็นแหล่งเรียนรู้และสาธิตการท า
การเกษตรแบบพ่ึงพาตนเอง เกษตร
อินทรีย์  ไม่ใช้สารเคมี หากแต่ผลผลิตที่
เกิดข้ึนในการสาธิต 
สามารถน ามาจ าหน่ายให้เกิดรายได้
หากแต่จะมีความเป็นไปได้มาน้อยเพียงใด  
ซึ่งมีปัจจัยหลายอย่างที่เป็นข้อจ ากัดการ
สร้างรายได้ของศูนย์วัฒธรรมเกษตร
ล้านนา ซึ่งคงต้องมีการวางแผนและ
วิเคราะห์ในระยะยาวต่อไป 

จุดแข็ง 
- การท าเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงช่วย
ให้เกษตรสามารถพ่ึงตนเองได้ 

- ผู้น าเกษตรกร (นักวิชาการเกษตร) มีองค์
ความรู้ สามารถถ่ายทอด    
เทคโนโลยีให้แก่เกษตรกร ท าตามอย่าง
ได้ 

- การวิจัยทางการเกษตรมีความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐ เอกชน และ    
สถาบันศึกษา 

จุดอ่อน 
- ทรัพยากรบุคคลด้าน การเกษตร ทั้ง
เจ้าหน้าที่รัฐและเกษตรกร ไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

- เกษตรกรหรือผู้รับจ้างท าการเกษตรขาด
แรงจูงใจในการผลิต 

- การพัฒนาภาคเกษตรยังไม่ครอบคลุมทุก
สาขา ทุกระบบ ทุกกระบวนการตั้งแต่

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
- ก าหนดให้เป็นศูนย์เรียนรู้วัฒนธรรม

เกษตรล้านเชิงเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชด าริ 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กระบวนการผลิตการตลาด และ
การตลาดบริโภค 

โอกาส  
- ระบบนิเวศของพ้ืนที่เหมาะส าหรับการ
ผลิตและลงทุนทางการเกษตร 

- กระแสนิยมบริโภคสินค้าเกษตรแบบ
อินทรีย์ สามารถพัฒนาและขยายตลาดได้ 

- ปุ๋ยอินทรีย์ และ ปุ๋ยชีวภาพ สามารถลด
ต้นทุนในการผลิตได้ 

 อุปสรรค 
- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัย
ธรรมชาติและโรคระบาดท าให้เกิดความ
เสี่ยงต่อการผลิตสินค้าเกษตร 

- การบริหารจัดการระบบด้านการเกษตร
ยังขาดประสิทธิ์ภาพ 

5.  โครงการวิเคราะห์แผนและผลการ
เผยแพร่และการใช้ประโยชน์ของ

ในอดีตที่ผ่านมางานวิจัยของนักวิจัย
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ยังมีการน าไปสู่การใช้
ประโยชน์ค่อนข้างน้อย ถึงแม้จะมีการ

ในการท าสัญญารับทุนของทุกปีมักจะให้
นักวิจัยเขียนในสัญญารับทุนว่าจะน าผล
การศึกษาไปถ่ายทอดอย่างไร  แต่ผลการ

การใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
น าผลการวิจัยไปประกอบการก าหนด    
กลยุทธ์และวิธีการในการให้นักวิจัยที่รับ
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

โครงการวิจัย ประจ าปี  2555 – 
2557 

ก าหนดไว้ในสัญญารับทุนแล้วก็ตาม ดังนั้น
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์
การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยของนักวิจัย โดยจะศึกษาใน
ปีงบประมาณ 2555 และปี 2557 เพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบในการผลักดันให้ผล
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่สู่
สาธารณชน และน าไปใช้ประโยชน์ให้ได้
มากยิ่งขึ้น ซึ่งการเผยแพร่ส่วนใหญ่เป็น
การตีพิมพ์ในวารสารฯ  
 

วิเคราะห์ชี้ให้เห็นว่ามีการน าผลการวิจัยไป
น าเสนอเพียงร้อยละ 17.56 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามข้อตกลงสัญญารับทุน อย่างไรก็ตาม
การเผยแพร่ผลการศึกษาผ่านการน าเสนอ
ในที่ประชุมสัมมนาวิชาการและการตีพิมพ์
ในวารสารในประเทศเป็นหลัก ไม่สามารถ
วัดผลการวิจัยได้ว่าส่งผลกระทบต่อ
ผลการวิจัย (output)   ผลสบืเนื่องของ
การวิจัย (outcome) และผลกระทบที่
เกิดข้ึนตามมา (Impact) ของงานวิจัยที่
ได้รับทุนเหล่านี้อย่างไร  พร้อมกันนี้ข้อมูล
ที่มีอยู่และน ามาวิเคราะห์ในการศึกษาครั้ง
นี้  ยังไม่อาจจะชี้วัดหรือตัดสินได้ท้ังหมด
ว่านักวิจัยที่ไดรับทุนในแต่ละปีไม่ท าตาม
สัญญารับทุน  เนื่องจากมีนักวิจัยอีก
จ านวนมากที่ไม่ส่งผลการเผยแพร่มาให้กับ
ส านักวิจัย  แม้ว่าจะท าหนังสือติดตามไป
แล้ว แต่ก็ไม่อาจจะหลีกเลี่ยงที่จะกล่าวถึง

ทุน น าผลการวิจัยไปเผยแพร่ในรูปแบบ
ต่างๆ ทั้งในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์    
เชิงวิชาการ เชิงสาธารณะ  พร้อมทั้ง
ก าหนดแบบฟอร์มกลาง เพ่ือใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลการเผยแพร่และใช้
ประโยชน์จากนักวิจัย 



-9- 
 

ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ไม่ได้ว่า  คงมีงานวิจัยจ านวนหนึ่งที่ศึกษา
แล้วไม่ได้น าไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ 
ถ้าหากวิเคราะห์ตามข้อมูลที่มีอยู่นี้ได้
เช่นกัน  

6. โครงการประเมินผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจ
ประเมินข้อเสนอการวิจัยประจ าปี 

ข้อเสนอการวิจัยประจ าปีของมหาวิทยาลัย
แม่โจ้ หลักเกณฑ์ท่ีปฏิบัติ คือ ต้องจัดหา
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญต่าง ๆ 
ตรวจประเมินข้อเสนอการวิจัย โดยเป็น
การตรวจประเมินความเหมาะสมทั้งด้าน
เนื้อหาทางวิชาการ ความเหมาะสมของ
งบประมาณ พร้อมทั้งให้ผลคะแนนของ
ข้อเสนอการวิจัย เพื่อส านักวิจัยฯ จะได้
น ามาจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอ
การวิจัยก่อนส่งไปยังส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เพ่ือ
พิจารณาว่า ข้อเสนอการวิจัยดังกล่าว
สมควรได้รับการสนับสนุน ซึ่งที่ผ่านมายัง
ไม่มีการวิเคราะห์ว่าผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละ

ผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจ
ประเมินข้อเสนอการวิจัย ประจ าปี 
2558-2560 จ านวน 420 โครงการ 
ได้รับการสนับสนุน 272 โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 64.76 และไม่ได้รับการ
สนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 35.24  ซึ่งโดย
ภาพรวมจะเห็นได้ว่ามีโครงการที่ได้รับการ
สนับสนุนมีเปอร์เซ็นต์สูงกว่าที่ไม่ได้รับการ
สนับสนุนซึ่งหากมีการวิเคราะห์เพ่ิมเติมว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคนมีสัดส่วนของ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
เป็นอย่างไร  จะท าให้ได้ข้อมูลมาวิเคราะห์
และคัดกรองผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ 
 

การใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
จัดท าฐานข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือมา
วิเคราะห์ถึงความเชี่ยวชาญ และภาพรวม
ของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน ถึงสัดส่วนการ
ได้รับทุนวิจัยของนักวิจัยในแต่ละปี หาก
ผู้ทรงคุณวุฒิท่านใดมีสัดส่วนของข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย
น้อยกว่าการไม่ได้รับการสนับสนุนทุน     
ก็น่าจะมีการทบทวนว่าจะยังให้ตรวจ
ข้อเสนอโครงการต่อไปหรือไม่  เพ่ือเป็น
การเพ่ิมสัดส่วนการได้รับทุนของนักวิจัย
มหาวิทยาลัยต่อไป  
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ท่าน ที่ตรวจข้อเสนอในแต่ละปี ว่า
โครงการที่เสนอขอสนับสนุนงบประมาณ
ได้รับการสนับสนุนกี่โครงการ  หากมี
ข้อมูลเหล่านี้จะเป็นข้อมูลที่สามารถคัด
กรอง ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณภาพ ซึ่งมีผลต่อ
การได้รับการสนับสนุนงบประมาณของ
นักวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.โครงการแนวทางการจัดท าหลักเกณฑ์
กลางของภาระงานส าหรับบุคลากรใน
ต าแหน่งเดียวกัน เพ่ือใช้ในการประเมิน

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ใช้ระบบ TOR ในการ
ประเมินภาระงานและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ ซึ่งที่ผ่านมาบุคลากรมีการ

จากการศึกษาต าแหน่งนักวิชาการเกษตร/
ผู้ปฏิบัติงานการเกษตร  หากเป็นงานด้าน
บริการวิชาการ วิจัยจะให้ความส าคัญ กับ

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 
น าเสนอต่อกรรมการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ภาระงานและพฤติ กรรมการปฏิบั ติ
ราชการ (TOR) ของบุคลากรส านักวิจัยฯ 

เขียนภาระงานและตัวชี้วัดตามงานที่ได้
รั บผิ ดชอบ จึ งท า ให้ งานในต าแหน่ ง
เดียวกันมีความแตกต่างกัน และยากต่อ
การประเมินเพ่ือให้คะแนนความส าเร็จ
ของแต่ละงาน การศึกษาเพ่ือหาแนวทาง
ในการจัดท าหลักเกณฑ์กลางของภาระงาน
ในต าแหน่งนักวิชาการเกษตร/ผู้ปฏิบัติงาน
การ เกษตร  และต าแหน่ ง เ จ้ าหน้ าที่
บริหารงานทั่วไป/ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ให้
เป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน ซึ่ง
จะช่วยให้บุคลากรยอมรับผลการประเมิน
การปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาว่ามีความ
ยุติธรรม ช่วยลดปัญหาทางการบริหารได ้
 
 

ร้อยละความส าเร็จตามแผน ส่วนด้านผลิต
จะเป็นจ านวนพันธุ์พืช/พันธุ์สัตว์ หรือ
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ 
ส่วนตัวชี้วัดอ่ืนๆ  สามารถน ามา
ประกอบการพิจารณาได้แต่อาจให้
ความส าคัญรองลงมา 
- ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานทั่วไป งาน 
ร่าง พิมพ์ โต้ตอบหนังสือราชการภายใน-
ภายนอก ระยะเวลาด าเนินการถูกต้อง
และแล้วเสร็จ (วัน)   

- งานลงทะเบียนรับ-ส่งเอกสารในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และแจ้งเวียนเอกสารให้
บุคลากรตามค าสั่ง  ให้ใช้ตัวชี้วัด
ระยะเวลาแล้วเสร็จต่อเรื่อง  

- งานบุคคล  ระยะเวลาการด าเนินงาน
แล้วเสร็จ  

- งานประสานงานและประชาสัมพันธ์ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จและถูกต้อง 

เพ่ือแนวทางการจัดท าเกณฑ์กลาง และมี
การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อศึกษาต่อในปี
ถัดไป 
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ประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รายละเอียดของประเด็นการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติที่ได้จาก 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- งานคลัง  ร้อยละความถูกต้องของข้อมูล 
- งานพัสดุ ร้อยละความถูกต้องและแล้ว
เสร็จ 

- งานยุทธศาสตร์ ร้อยละความถูกต้องและ
ครบถ้วนของข้อมูล 



10. ภาพการด าเนินกิจกรรม 

 

 

 


